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მოხარული ვარ, რომ  2017 წელი შეგვიძლია შევაფასოთ, როგორც ბაზისბანკისთვის ახალი მიღწევებისა და 
წარმატებების მომტანი წელი.  
 
განვლილი წელი, შეიძლება ითქვას, ერთგვარად გარდამტეხი და განსაკუთრებული იყო ბაზისბანკის ისტორიაში, 
სტაბილურად ზრდაზე ორიენტაციამ სწორი და დამსახურებული შედეგი გამოიღო: 
ბაზისბანკი უმსხვილესი ბანკების ექვსეულში შევიდა! აქტივებმა ჩვენს ისტორიულ მაქსიმუმს, მილიარდ ლარს 
გადააჭარბა! 

აღსანიშნავია, რომ ამ წარმატების უკან პროფესიონალთა შეკრული გუნდის დაუღალავი შრომა, ძლიერი 
ინვესტორის მხარდაჭერა და გონივრული მენეჯმენტი დგას. 

ნებისმიერი ბანკის წარმატების ერთ-ერთი უმნიშვნელოვანესი საფუძველი, მომხმარებლის მოთხოვნათა სრული 
დაკმაყოფილებაა, რისი მიღწევაც ქართულ საბანკო ბაზარზე გამძაფრებული კონკურენციის პირობებში 
შეუძლებელია, მუდმივ განვითარებაზე ორიენტაციის გარეშე. ბაზისბანკი კი, სწორედ ისეთი ფინანსური 
ინსტიტუტია, რომელიც მუდმივად პროგრესზეა ორიენტირებული და მიღწეულს არასოდეს ჯერდება. 
 
ბაზისბანკმა, როგორც სანდო, სტაბილურად მზარდმა, ფინანსურად გამჭვირვალე ინსტიტუტმა განვლილი წლების 
განმავლობაში არაერთი საერთაშორისო ფინანსური ინსტიტუტის აღიარება მოიპოვა. მხოლოდ 2017 წლის 
განმავლობაში გაფორმდა რამდენიმე ხელშეკრულება მსოფლიო მნიშვნელობის ისეთ მოთამაშეებთან, 
როგორიცაა ჩინეთის განვითარების ბანკი, რომელმაც უკვე მეორე საკრედიტო ხაზი გამოგვიყო მცირე და 
საშუალო ბიზნესის დაფინანსებისთვის. საამაყოა, რომ ეს იყო უპრეცედენტო შემთხვევა, როდესაც ჩინურმა 
ფინანსურმა ინსტიტუტმა საქართველოში ამ მიმართულებით დაიწყო თანამშრომლობა ადგილობრივ ბანკთან. 

ასევე, აღსანიშნავია, 2017 წლის განმავლობაში სარეიტინგო სააგენტო Fitch-მა საერთაშორისო საკრედიტო 
რეიტინგი ჩვენს ბანკს “B” დან  “B+” გაუზარდა. 

რა თქმა უნდა, საერთაშორისო აღიარება ძალიან მნიშვნელოვანია, მაგრამ არანაკლებ სასიხარულო და 
საამაყოა, როდესაც ჩვენი ბანკის საქმიანობა ადგილობრივ ბაზარზე ჯილდოს იმსახურებს. გასულ წელს, უკვე 
მესამედ, ბაზისბანკს „ბიზნესის ეროვნული ჯილდო“ გადაეცა, ადგილობრივი წარმოებისა და მცირე და საშუალო 
ბიზნესის მხარდაჭერისათვის. 

ბოლო რამოდენიმე წლის მანძილზე ბანკი საკმაოდ სწრაფად ვითარდებოდა. ამჟამად კი, ბანკი ქვეყნის წამყვან 
რეგიონებს მოიცავს, რომლებსაც 2017 წელს ქალაქ ზუგდიდში გახსნილი, მაღალკვალიფიციური თანამშრომ-
ლებით დაკომლექტებული უნივერსალური სერვისცენტრიც შეემატა. 

სერვისცენტრების ქსელის გაფართოების გარდა, წარმატებით ვაგრძელებთ არსებული სერვისცენტრების 
განახლებას თანამედროვე სტანდარტებთან შესაბამისობაში, რათა როგორც ბაზისბანკის მომხმარებელს, ასევე 
ჩვენს თანამშრომლებს შევუქმნათ კომფორტული გარემო. 
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როდესაც ჩვენი მომხმარებლის მომსახურებისათვის ხელსაყრელი გარემოს შექმნაზე ვსაუბრობთ, არ შეიძლება 
ხაზი არ გავუსვათ ჩვენს მიღწევებს დისტანციური საბანკო მომსახურების არხებისა და შესაბამისი პროდუქტების 
მიმართულებით. 

სწორედ ბაზისბანკის მომხმარებელს, პირველს ქართულ საბანკო ბაზარზე, მიეცა საშუალება მარტივად, 
ფაქტობრივად 1 წუთში, მიეღო სესხი ან განევადებია ნებისმიერი საბარათე ტრანზაქცია მარტივად, ბანკში ვიზიტის 
გარეშე ჩვენი მობაილბანკის აპლიკაციის მეშვეობით. 

ასევე, განახლდა ინეტრნეტბანკინგი – დისტანციური არხების მეშვეობით შევთავაზეთ ჩვენს კლიენტებს პირადი 
დილერის მომსახურება. 

ბაზისბანკი დღიდან დაარსებისა გამოირჩეოდა კლიენტებთან ინდივიდუალური მიდგომით.
ჩვენთვის თითოეული მათგანი იყო უნიკალური და ალბათ სწორედ ეს გახლავთ ერთ-ერთი მნიშვნელოვანი 
ფაქტორი იმისა, რომ მომხმარებელთან გრძელვადიანი, სტაბილური ურთიერთობა ჩვენთვის უკვე ჩვეული 
ტრადიციაა. 

სწორედ კლიენტების უნიკალურობა იყო, ჩვენი ახალი მიმართულების - იუნიქ ბანკინგის, როგორც დასახელების, 
ასევე შინაარსის შთაგონება. გასული წლის განმავლობაში, ჩვენ ფაქტობრივად შევქმენით სრულიად ახალი 
ბრენდი, რომელიც გვაძლევს საშუალებას ჩვენს უნიკალურ კლიენტებს შევთავაზოთ პრემიუმ მომსახურება, 
შესაბამისი პრემიუმ პროდუქტებითა და დისტანციური არხით.  

მომხმარებლის ჯეროვანი მომსახურებით, ახალი პროდუქტებისა და მომსახურების შეთავაზებით, ახალი 
მომხმარებლის მოზიდვით, მნიშვნელოვნად გაიზარდა ბაზისბანკის ცნობადობა.

როდესაც ვსაუბრობთ ბაზისბანკის წარმატებაზე, რა თქმა უნდა, აღსანიშნავია ის, რომ ამ წარმატების მიღწევაში 
უკვე მე–6  წელია ზურგს გვიმაგრებს ჩვენი აქციონერი – უმსხვილესი ჩინური კონკგლომერატი – ჰუალინგ ჯგუფი, 
რომლის წარმატებული მოღვაწეობაც საქართველოში, ცალკე აღნიშვნას იმსახურებს. 

ჩვენთვის ძალიან საამაყოა, ვიყოთ იმ ჯგუფის წევრი, რომელიც ჩვენი ქვეყნის ერთ-ერთი უმსხვილესი 
ინვესტორია. უკვე განახორციელა და კიდევ აგრძელებს საქართველოსთვის ძალიან მნიშვნელოვანი და 
სასარგებლო პროექტების განხორციელებას. ამ ეტაპისთვის ჰუალინგ ჯგუფის საინვესტიციო კაპიტალი 550 
მილიონ აშშ დოლარს აღემატება. 

2017 წლის ბოლოს, ჰუალინგ ჯგუფმა საქართველოში, საფინანსო სექტორში ინვესტიცია გააფართოვა და 
ბაზისბანკის ჰოლდინგს შეემატა ახალი შვილობილი კომპანიები – „ჰუალინგ დაზღვევა“ და სალიზინგო კომპანია 
„ბი ეიჩ ელ ლიზინგი“.

ბანკის ჰოლდინგური განვითარება მოგვცემს საშუალებას მომხმარებელს შევთავაზოთ ფინანსური მომსახურების 
სრული სპექტრი. 

2018 წელი საიუბილეოა - ბაზისბანკი 25 წლის ხდება.

საუკუნის მეოთხედი – ეს უკვე სერიოზული განაცხადია! შესაბამისად, ბანკის ისტორიაში ეს წელი უნდა შევიდეს, 
როგორც განსაკუთრებული წარმატების, ზრდისა და წინსვლის წელი.
 
გასაკეთებელი ნამდვილად ბევრია, თუმცა ბაზისბანკის თანამშრომლების მაღალი კვალიფიკაცია, კომპე-
ტენტურობა,  საერთო საქმისადმი ერთგულება და პროფესიული სრულყოფისკენ სწრაფვა  გვაძლევს საფუძველს 
დარწმუნებული ვიყოთ დასახული მიზნების წარმატებით მიღწევაში!
 
2018 წლის განმავლობაში არსებულ შედეგებს კიდევ უფრო მეტად გავაუმჯობესებთ და მომხმარებლის 
ცნობიერებაში სწრაფი, მოქნილი და ხარისხიანი ფინანსური ინსტიტუტის სინონიმად ვიქცევით. 



მინდა  ვისარგებლო შემთხვევით და  სამეთვალყურეო საბჭოს თითოეული წევრის სახელით მადლობა 
გადავუხადო ბანკის მენეჯმენტსა თანამშრომლებს თავდაუზოგავი შრომისა და ერთგულებისათვის, კლენტებსა და 
პარტნიორებს - მუდმივი ნდობისა და ლოიალობისათვის. 

2017 წელი ბაზისბნაკისათვის წარმატებული იყო არა მხოლოდ იმით, რომ გააუმჯობესა ფინანსური შედეგები, 
არამედ იმითაც, რომ გადადგა ქმედითი ნაბიჯები კლიენტებისთვის საუკეთესო მომსახურებისა და პროდუქტების 
შესათავაზებლად.   

მოხარული ვარ, რომ გასული წლის განმავლობაში საგრძნობლად გაიზარდა ბანკის კლიენტების რაოდენობა. 
საერთაშორისო პარტნიორებთან წარმატებული თანამშრომლობის შედეგად კი, მოვიზიდეთ რესურსები, 
რომლებიც მიმართულია ჩვენი კლიენტების დაკრედიტებისაკენ და შესაბამისად მათი ბიზნესის განვითარებას 
შევუწყეთ ხელი.  

სიამაყით მინდა აღვნიშნო, რომ 2017 წლის განმავლობაში ბანკების რეიტინგში 2 პოზიციით წავიწიეთ წინ და 
ქვეყანაში სიდიდით მერვე ბანკის პოზიციიდან გადავინაცვლეთ მეექვსეზე. რითიც კიდევ ერთხელ გავამყარეთ 
ბაზისბანკის, როგორც ყველაზე სწრაფად მზარდი ბანკის იმიჯი. 

ასევე სასიხარულოა ბაზისბანკის წარმატებული საქმიანობის საერთაშორისო აღიარებაც. გასული წლის 
განმავლობაში საერთაშორისო სააგენტო  Fitch -მა  გაგვიუმჯობესა გრძელვადიანი რეიტინგი B დან B+ მდე.
               
2017 წელს მიღწეულ წარმატებაში აღსანიშნავია მთელი გუნდის წვლილი და დაუღალავი შრომა. ჩემთვის დიდი 
პატივია ბაზისბანკის სამეთვალყურეო საბჭოს თავმჯდომარეობა. დიდი გამოწვევებისა და მძაფრი კონკურენციის 
მიუხედავად, დარწმუნებული ვარ, ბაზისბანკი ერთგული და პროფესიონალი თანამშრომლების გუნდით და 
ძლიერი აქციონერის „ჰუალინგ ჯგუფის“ მხარდაჭერით კიდევ უფრო გაძლიერდება და მეტ წარმატებას მიაღწევს.
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GENEsameTvalyureo sabWos

Tavmjdomaris mimarTva

Wan Zuni
sameTvalyureo sabWos Tavmjdomare

bazisbanki



ss bazisbanki

Cveni profili  

ბანკის სათაო ოფისი მდებარეობს თბილისში. ჩვენ წარმოვადგენთ ქვეყნის მე-6 უმსხვილეს კომერციულ ბანკს და 
ბაზრის მოთამაშეს. საქმიანობას ვაწარმოებთ 5 რეგიონში 22 სერვისცენტრის მეშვეობით და გვყავს 400-მდე 
პროფესიონალი თანამშრომელი. ბაზისბანკი მომხმარებლებთან მუდმივად  ინდივიდუალური მიდგომით 
გამოირჩევა და პროდუქტებს მათ ინტერესებს არგებს. ჩვენი პრიორიტეტია ჩვენი მომხმარებლებისთვის 
მაქსიმალური კომფორტის შექმნა, ამიტომაც განსაკუთრებული აქცენტი კეთდება დისტანციურ საბანკო 
მომსახურებაზე, როგორიცაა ინტერნეტ და მობაილ ბანკი და პირველი ქართულ საბანკო სივრცეში, პირადი 
დილერის მომსახურება. 

6

Cveni resursebi     

ჩვენი ბიზნეს მოდელი და სტრატეგია ემყარება ჩვენი 
შესაძლებლობების ეფექტურ გამოყენებას, რომლებიც 
ჩადებულია ჩვენთვის დამახასიათებელ უნიკალურ 
თვისებებში კლიენტებთან მჭიდრო გრძელვადიანი 
კავშირის დამყარებით ადგილობრივ ბაზარზე. 

adamianuri resursi 

ჩვენი თანამშრომლების ძლიერი გუნდი ჩვენი უდიდესი 
აქტივია. ბაზისბანკი დაკომპლექტებულია  კვალი-
ფიცური, კრეატიული, პროდუქტიული და ერთგული 
კადრებით. 

1993
wlidan

399 TanamSromeli

66% qali

Zlieri brendi 

ჩვენ ვართ წამყვანი ადგილობრივი საბანკო ჯგუფი  25-
წლიანი ისტორიითა და დიდი გამოცდილებით. 
ძლიერი ინვესტორის მხარდაჭერით ბანკს აქვს 
საშუალება განავითაროს საქმიანობა როგორც 
ადგილობრივ, ისე საერთაშორისო ბაზარზე.

wliuri angariSi

2017



saerTaSoriso qseli

ჩვენი წარმატებული თანამშრომლობა ცნობილ საერ-
თაშორისო პარტნიორ ფინანსურ ინსტიტუციებთან 
ჩვენი აშკარა უპირატესობის საწინდარია. 

ჩვენ მრავალი მაღალ-რეიტინგული საერთაშორისო 
ფინანსური ორგანიზაციის, კომერციული ბანკისა თუ 
საინვესტიციო ფონდის ძლიერი და სანდო პარტნიო-
რი ვართ. 

$ mln საერთაშორისო პარტნიორებისგან91
Cveni pozicia   

ჩვენ კარგად ვიცნობთ ადგილობრივ ბიზნესს და 
იდეალურად ვერგებით ჩვენი კლიენტების მოთ-
ხოვნებს. ჩვენი აქტივები 1.2 მილიარდ ლარს 
აჭარბებს.

Fitch reitingi

გრძელვადიანი: “B” - დან  “B+”-კენ
მოკლევადიანი: “B”
პროგნოზი: სტაბილური 

ras gTavazobT

მომხმარებელს ვთავაზობთ მათ ინტერესებსა და 
მოთხოვნებზე მორგებულ მრავალფეროვან პროდუქ-
ტებსა და მომსახურებას. 

ფიზიკური პირები – 117,965
კორპორატიული და მცირე და საშუალო ბიზნესი – 
5,097  

klientebis segmentacia

sacalo 
mTliani sakredito portfelis 20% 

იუნიქი – მაღალშემოსავლიანი მომხმარებლები
სახელფასო პროექტის კლიენტები
საშუალო შემოსავლის მქონე მომხმარებლები 

mcire da saSualo zomis sawarmoebi 
mTliani sakredito portfelis 16% 
mikro, mcire – 200 000 aSS dolaramde sesxebi 

saSualo – 1 000 000 aSS dolaramde sesxebi 

korporatiuli
mTliani sakredito portfelis 64% 

msxvili kompaniebi - 1 000 000 aSS dolarze meti 

sesxebi 

pozicia

bazarze

N6 აქტივები  
+ 31.0% YoY

N5 კორპორატიული
ბიზნესის დაკრედიტება
+ 29.0% YoY

N5 საცალო
ბიზნეს სესხები 
+19.0%YoY

N6 დეპოზიტები 
+ 21.7% YoY

N5 კაპიტალი
+ 10.5% YoY

riskebis efeqturi marTva

რისკების ეფექტური მართვა მდგრადი ბიზნეს საქმიანობის 
განვითარების და გრძელვადიანი წარმატების საშუალებას 
გვაძლევს. 
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Svilobili kompaniebi

ბაზისბანკი ფლობს სამ შვილობილ კომპანიას.

ss “bam holdingi”

daarsebis TariRi: 2012 wlis 27 Tebervali 
saaqcio kapitali: 3.8 milioni lari 2017 wlis 31 dekembris mdgomareobiT

აღნიშნული ჰოლდინგი უზრუნველყოფს ბანკის მიერ დასაკუთრებული ქონების მართვას.
მისი ძირითადი მიმართულებებია  განვითარება, რეალიზაცია, ლიზინგი გრძელვადიანი წარმატებისთვის 

ss “hualing dazRveva” 

daarsebis TariRi: 2017 wlis 12 dekemberi 
saaqcio 2017 wlis 31 dekembris mdgomareobiT kapitali: 4.3 milioni lari  
 
ჰუალინგ დაზღვევა უზრუნველყოფს ფიზიკურ პირებს, მცირე, საშუალო და მსხვილ კომპანიებს 
სადაზღვევო პროდუქტებით.

ss “bi-eiC-el lizingi”   

daarsebis TariRi: 2017 wlis 27 dekemberi 

“ბი-ეიჩ-ელ ლიზინგი” შესთავაზებს კლიენტებს კვალიფიციურ სტანდარტულ სალიზინგო პროდუქტებსა და 
კვალიფიციურ მომსახურებას.   

8
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Cveni ZiriTadi aqcioneri
“qsinjiang hualing indastri end Treid” (jgufi) 

2007
wlidan

umsxvilesi Cinuri 

investicia 

saqarTveloSi 

 „ჰუალინგ ჯგუფი“ წარმოადგენს კერძო ჩინურ 
კორპორაციას. მისი მთავარი საქმიანობაა: 

სავაჭრო ცენტრებისა და საბითუმო ბაზრების 
მშენებლობა, გაქირავება, მართვა; საგარეო 

ვაჭრობა, სასტუმროების ქსელის 
მშენებლობა/მართვა; დეველოპერული 

პროექტების განხორციელება; იგი ჩართულია 
ენერგეტიკულ და წიაღისეულის მოპოვების  
საქმიანობაში, მეცხოველეობასა და ხორცის 

გადამამუშავებელ ბიზნესებში. კომპანია ასევე 
ახორციელებს ფინანსურ და საავიაციო 

საქმიანობას.
 

$ 550 mln
investicia

2012 წლიდან ჯგუფი ფლობს “ბაზისბანკის” აქციების 90 %-ზე მეტს, რაც გვაძლევს შესაძლებლობას 
მნიშვნელოვნად გავზარდოთ კლიენტების რაოდენობა. ასევე, გავაფართოვოთ როგორც  ბიზნესი 
ადგილობრივ ბაზრებზე, ასევე ცენტრალურ ევროპასა და აზიაში.  

hualing jgufis prezidenti 

ბატონმა მიმ კომპანია მცირე სასაზღვრო ბაზრიდან ერთ–ერთ უმსხვილეს 
სამშენებლო მასალებით ვაჭრობის ცენტრად აქცია ჩინეთის ჩრდილო-
დასავლეთით. 

ჰუალინგ ჯგუფის 
მფლობელი

mi enhuaA

hualing jgufis mTavari mizani განეხორციელებინა ინვესტიცია საქართველოში, ემყარებოდა ქვეყნის  
სტრატეგიულ გეოგრაფიულ მდებარეობის მნიშვნელობას და “აბრეშუმის გზის ეკონომიკური 
სარტყელის” განვითარების პერსპექტივებს. 

saqarTveloSi
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forbsis mixedviT:

 msoflio miliarderebis siaSi#1970

 CineTis umdidres adamianTa siaSi#344



saqarTvelo-CineTs Soris vaWrobis ganviTAareba “hualing jgufis” saqarTvelos bazarze Tavdapirveli 
Semosvlis Semdeg

საქართველოსთვის, ჩინეთი მესამე უდიდესი სავაჭრო პარტნიორია (თურქეთისა და რუსეთის შემდეგ). 

ორ ქვეყანას შორის ვაჭრობა მნიშვნელოვნად გაიზარდა გასული 10 წლის განმავლობაში. 2002 წელს, ორმხრივი 
ვაჭრობა დაახლოებით 10 მილიონ აშშ დოლარს შეადგენდა, 2007 წელს ჩინეთთან ვაჭრობა 214 მილიონ აშშ 
დოლარამდე გაიზარდა და შედგომი წლების მანძილზე ზრდას განაგრძობდა, ხოლო 2017 წელს 935 მილიონ აშშ 
დოლარი შეადგინა.

2017 წელს საქართველომ და ჩინეთმა მოაწერეს ხელშეკრულებას თავისუფალი ვაჭრობის შესახებ (ეს ხელი 
ჩინეთის მიერ სამხრეთ კავკასიაში ხელმოწერილი პირველი დოკუმენტია) რითიც სამომავლო თანამშრომლობის 
ახალი შესაძლებლობები შეიქმნა. საქართველოსთვის ჩინეთთან ურთიერთობების გაღრმავებას მნიშვნელოვანი 
ფუნქცია აკისრია როგორც რეგიონალური, ისე გლობალური მასშტაბით. შესაძლებლობები იქმნება 
ინფრასტრუქტურული პროექტების, სავაჭრო და საინვესტიციო არხების, ტურისტული საქმიანობისა და ფინანსური 
თანამშრომლობის მზარდი მოთხოვნიდან გამომდინარე, რომელიც მოიტანა “ერთი სარტყელი–ერთი გზა” 
ინიციატივის განვითარებამ.

ratom saqarTvelo? 
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strategiuli adgilmdebareoba – შუა აღმოსავლეთისა და აღმოსავლეთ 
ევროპის გასაყარზე მდებარე საქართველო მოიაზრება ევროპაში ერთ-ერთ ყველაზე 
მნიშვნელოვან სატრანსპორტო და ლოგისტიკის ცენტრად. სტაბილური პოლიტიკური და 
ეკონომოკური გარემოს გამო, კავკასიის კორიდორი სულ უფრო მიმზიდველი ხდება 
კომპანიებისათვის 

satransporto infrastruqtura – “შავი ზღვის” პორტები ბათუმი, ფოთი და 
მიმდინარე ანაკლიის საზღვაო პორტის მშენებლობა, ბაქო-თბილისი-ყარსის სარკინიგზო 
პროექტი და ქვეყნის აღმოსავლეთ-დასავლეთ გზის გაფართოება გადააქცევს მას 
ლოგისტიკურ ცენტრად მთელი რეგიონისათვის, განსაკუთრებით კი, ჩინეთის “შავი ზღვის 
რეგიონის ინიციატივისათვის”

Ria ormxrivi sagareo politika – საქართველოს გამოიყენებს ევროპასა 
და ჩინეთთან გაფორმებული ვაჭრობის ხელშეკრულებების უპირატესობებს (ღრმა და 
ყოვლისმომცველი ხელშეკრულება ევროკავშირთან თავისუფალი ვაჭრობის შესახებ; 
ჩინეთთან გაფორმებული ხელშეკრულება თავისუფალი ვაჭრობის შესახებ) უპირატესობათა 
მართვა რაც თავის მხრივ შექმნის ხელსაყრელ ბიზნეს გარემოს და ქვეყანას მნიშვნელოვან 
სატრანზიტო ცენტრად აქცევს სამხრეთ კავკასიის რეგიონსა და მის გარეთ

xelsayreli sainvesticio garemo – საქართველოს გლობალური 
საინვესტიციო  შეფასების მიხედვით ყველაზე მაღალი რეიტინგი უკავია. 

ესენია:

• ყველაზე მეგობრული საგადასახადო სისტემა გლობალურად 
• მე-9 ადგილი “ბიზნესის კეთების სიმარტივის” თვალსაზრისით 
• მე-4 ადგილი “ბიზნესის დაწყებაში”
• მე-13 ადგილი “ეკონომიკური თავისუფლების ინდექსში”
• მე-2 ადგილი ინვესტორთა დაცვის თვალსაზრისით 
• მე-7 ადგილი კონტრაქტების ძალაში შესვლის კუთხით

wliuri angariSi

2017



hualing jgufis proeqtebi 
saqarTveloSi  

¡ ჰუალინგი. თბილისის ზღვის პლაზა 

¡ ქუთაისის ჰუალინგის თავისუფალი ინდუსტრიული ზონა 

¡ ჰუალინგი. ჰოტელ ენდ პრეფერენს, თბილისი

¡ ჰუალინგის  სასტუმრო "ფანდი"

¡ ჰუალინგის სასტუმრო ქუთაისში 

¡ ჰუალინგის ხე–ტყის გადამამუშავებელი ქარხანა

¡ ბაზისბანკი. ჰუალინგ ჯგუფის წევრი 

¡ ჰუალინგი. თბილისის ზღვის ახალი ქალაქი 

¡ ავია-კომპანია “მაი ვეი”

ZiriTadi finansuri maCveneblebi

milion aSS dolarSi 

აქტივები 4,067

2,673

1,394

MYWAY
AIRLINES

2017 წლის ივლისში, ჰუალინგ ჯგუფმა შემოიყვანა ჩინური ავია-კომპანია შპს “მაი-ვეი” და მომხმარებელს 
შესთავაზა საერთაშორისო რეისები ევროპაში, აზიაში, შუა აღმოსავლეთსა და დსთ-ში. 

"მაი ვეი"-ს გააჩნია გრძელვადიანი განვითარების სტრატეგია, რომელშიც დაგეგმილია ფრენები მსოფლიოს 
გარშემო სხვადასხვა მიმართულებებით, აშშ-ს ჩათვლით. ავია-რეისების ქსელის განვითარების პირველ ფაზაში 
კომპანია იწყებს ფრენებს შუა აღმოსავლეთის მიმართულებით და დსთ-ში, ხოლო მეორე ეტაპზე მას განზრახული 
აქვს ახალი მარშრუტების გახსნა ევროპის მიმართულებით. 
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კაპიტალი



miRweuli 

Sedegebi
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bazisbankis strategia

ბაზისბანკს გააჩნია უნიკალური პოზიცია მისი საბანკო სფეროში დაგროვილი გამოცდილების, მდგრადი განვითარების 
და აზიისა და ევროპის წამყვან საფინანსო ინსტიტუტებსა და კომპანიებთან პატრნიორობის/შერწყმის წყალობით.   

ბაზისბანკის მიზანს წარმოადგენს გახდეს წამყვანი საბანკო დაწესებულება ადგილობრივ ბაზარზე; ჩვენ ნათლად 
დავისახეთ გავაძლიეროთ ჩვენი პოზიციონირება და შევქმნათ სა-
უკეთესო ბრენდი – ბანკი კიდევ უფრო თვალსაჩინო და წარმატებული 
გავხადოთ. ბაზისბანკს გააჩნია მრავალწლიანი სტრატეგია, სადაც 
ნათლად ჩანს მისი მიზანი, ჰქონდეს საუკეთესო პროდუქტები და 
მომსახურება. 

ბრენდი ძლიერდება შემდეგი სამი მიმართულებით: 

სისწრაფე – ჩვენი ძალისხმევა მიმართულია კლიენტების სწრაფი 
მომსახურებისკენ და საბანკო ოპერაციებზე დახარჯული დრო 
მინიმუმადეა დაყვანილი.

ხარისხი – კლიენტებისთვის საუკეთესო მომსახურების უზრუნ-
ველსაყოფად კომფორტული გარემოს შეთავაზება, პროდუქტსა და 
მომსახურებაში ნებისმიერი ხარვეზის აღმოფხვრა და აქცენტი 
დისტანციური მომსახურების არხების განვითარებაზე.    

მოქნილობა – ჩვენს სავიზიტო ბარათს კლიენტთან ინდივიდუალური 
მიდგომა წარმოადგენს. ბიუროკრატიის მინიმუმამდე დაყვანა და 
მომხმარებლისთვის ხელსაყრელ ადგილზე მომსახურების გაწევა 
კლიენტთა ჩვენს მიმართ ლოიალობას განაპირობებს.        

ჩვენ უზრუნველვყოფთ ჩვენი განახლებული სტრატეგიის სრულ 
თანხვედრას ჩვენს ბიზნეს მოდელთან, ხოლო ხედვა უკავშირდება 
ხარისხს, სწრაფ და მოქნილ საბანკო მომსახურების მიწოდებას 
მომხმარებელებისთვის.  
 
სამომავლო მიზანს წარმოადგენს ბანკის გაძლიერება და მისი დაწინაურება უკეთეს პოზიციაზე: 
         
£ ჩვენი კონკურენტუნარიანი პოზიციის გაძლიერება და განვითარება – ჩვენი უმთავრესი მიზანია გავხდეთ ერთ-ერთი 

საუკეთესო და დიდი მოთამაშე ადგილობრივ საბანკო ინდუსტრიაში. ეს მიზანი მიღწეულად ჩაითვლება, თუ 
ბაზისბანკი გახდება სიდიდით მე-4 ბანკი აქტივებისა და სესხების პორტფელის მოცულობის მიხედვით. 

£ იმიჯის პოზიციონირება – მიზნად დასახული გვაქვს მოვახდინოთ ჩვენი პოზიციონირება ღირებულ ბრენდად 
მომხმარებლის თვალში, რომელიც კარგად განასხვავებს ბანკს მისი კონკურენტებისაგან მომსახურების სისწრაფის, 
ხარისხისა და მოქნილობის თვალსაზრისით. ვაპირებთ შევქმნათ კიდევ უფრო დახვეწილი ბრენდი და ავამაღლოთ 
ცნობადობა, ამავე დროს, მოვახდინოთ ჩვენი, როგორც წარმატებული კომერციული ბანკის პოზიციონირება, 
რომელიც ემსახურება კორპორატიულ, მცირე და საშუალო საწარმოებსა და საცალო სეგმენტებს.   

£ გაყიდვების ქსელის განვითარება – დისტანციური მომსახურების არხები კლიენტებთან კომუნიკაციის 
მნიშვნელოვანი საშულებებია. ჩვენი მიზანია გადავიდეთ უფრო ავტომატიზირებულ ბიზნეს მოდელზე. გვაქვს 
კონკრეტული მიზანი გამოვიყენოთ თანამედროვე ტექნოლოგია იმისთვის, რომ მომხმარებლებთან კიდევ უფრო 
გავაღრმავოთ ურთიერთობები და გავამარტივოთ ჩვენს საბანკო პროდუქტებსა და მომსახურებაზე ხელ-
მისაწვდომობა. 

£ ბიზნესის ზრდა – სამომავლოდ, ბაზისბანკს ბაზარზე არსებული წილის სწრაფი ზრდის საკმაოდ ამბიციური გეგმა 
გააჩნია, რაც სასესხო პორტფელის ზრდითა და სტრატეგიულ რეგიონებში კლიენტების მოზიდვის ხარჯზე 
განხორციელდება.

14
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2017 wlis ZiriTadi movlenebi 

pozicia bazarze - dawinaureba me-8 poziciidan me-6 ze 

2012 წლიდან  სტაბილურად ზრდაზე ორიენტირებამ სწორი და დამსახურებული შედეგი გამოიღო: 
2017 წლის ბოლოს აქტივების მოცულობამ 1,2. მილიარდი ლარი შეადგინა, რამაც უზრუნველყო საქართველოს საბანკო 
სექტორში მე-8 პოზიციიდან მე-6 პოზიციაზე გადასვლა, რითიც გაამყარა ბანკის მდგრადი განვითარება მაღალი 
მაჩვენებლებითა და განსაკუთრებული ფინანსური შედეგებით.   

aqtivebi - vaqcioT Cveni milionebi miliardebad 

 

გასულ წელს ბაზისბანკმა დააფიქსირა აქტივების 1.2 მილიარდი ლარის ნიშნულამდე ზრდა, რაც მეტწილად სასესხო 
პორტფელის 31%–იანი ზრდის ხარჯზე განხორციელდა .

Fitch–is 2017 wlis dekembris Sefasebis mixedviT, bazisbankis reitingi  B–dan B+–mde gaizarda. 

სარეიტინგო სააგენტო Fitch-მა ბაზისბანკს საერთაშორისო საკრედიტო რეიტინგი გაუზარდა. გრძელვადიანი რეიტინგი 
(Long Term Issuer Default Rating) “B” დან „B+“ მდე, გრძელვადიანი რეიტინგის პროგნოზი კი დაუდასტურა, როგორც 
“სტაბილური”. 

სააგენტომ ბანკს ასევე გაუზარდა მდგრადობის რეიტინგი (VR) “B” დან „B+“ მდე. 

Fitch-ის თანახმად, ბაზისბანკის რეიტინგის ზრდა მისმა ფინანსურმა მაჩვენებლებმა, კერძოდ - კაპიტალიზაციის და 
ლიკვიდობის მაღალმა მაჩვენებელმა და საკრედიტო პორტფელის მაღალმა ხარისხმა განაპირობა.

aRiareba saerTaSoriso partniorebis mxridan – mozidulma saxsrebma 91 milioni aSS dolari Seadgina. 

2017 წელს ბანკმა დაამყარა და გააღრმავა თანამშრომლობა ისეთ არსებულ და ახალ საერთაშორისო პარტნიორებთან, 
როგორებიცაა: ისჩინეთის განვითარების ბანკი, აზიის განვითარების ბანკი, ევროპის განვითარებ ა და რეკონსტრუქციის 
ბანკი, BlueOrchard, ურუმ ის ბანკი, კომერცბანკი, შავი ზღვის ვაჭრობისა და განვითარების ბანკი. ჩ

2017 წელს მოზიდული საკრედიტო ხაზების მნიშვნელოვანი ნაწილი მიმართული იქნა საერთაშორისო ვაჭრობასა და 
ენერგოეფექტურობაზე ორიენტირებული პროექტების დასაკრედიტებლად .

ჩვენ კვლავ ვაგრძელებთ აქტიურ თანამშრომლობას საერთაშორისო საფინანსო ინსტიტუტებთან ფინანსური რესურსის 
მოსაზიდად, ბანკის კლიენტებისთვის საუკეთესო პირობებით კრედიტების შეთავაზების მიზნით მათი ბიზნესების 
შემდგომი განვითარების უზრუნველსაყოფად.

banki inarCunebs xarisxian sakerdito portfels -  Cven vafarTovebT bizness da vzrdiT sakredito dabandebas 
riskebis marTvisa principebisa da dakreditebis maRali stadartebis SenarCunebis gziT. 

პორტფელის ხარისხი განაპირობებს იმას, რომ ბანკი ინარჩუნებს მომგებიანობის მაღალ მაჩვენებელებს, რასაც თავის 
მხრივ უზრუნველყოფს ბანკში დანერგილი რისკების მართვის და მიზნობრივი დაფინანსების მაღალი სტანდარტები, რაც 
ბანკის პოლიტიკით არის განსაზღვრული.  წლის განმავლობაში ბანკმა შეინარჩუნა ჯანსაღი ხარისხის საკრედიტო 

1პორტფელი - არამუშა სესხების წილმა მთლიან  პორტფელში შეადგია 2%, ხოლო საზედამხედეველო სტანდარტით 
2დადგენილი გაუფასურებული სესხების  წილმა (საკრედტიო პორტფელის ხარისხის ამსახველი ბოლო სამი კატეგორიის 

სესხები) 4%, რაც უკეთესი შედეგია, ვიდრე წლის ბოლოს საბანკო სექტორში საშუალოდ დაფიქსირებული იგივე 
მონაცემები - 2,8% და 5,9%. ბანკის არამუშა სესხები სრულად არის გადაფარული დანაკარგების რეზერვით და 
შესაბამისად არის ასახული ბანკის კაპიტალში. ამასთან, ფასს-ის სტანდარტების მიხედვით გაუფასურებული სესხების 
რეზერვის 2016 წლის ბოლოს დაფიქსირებული 2,43% -იდან ჩამოვიდა 2,12%-ზე, რაც ასევე პორტფელის ხარისხის 
გაუმჯობესების მაჩვენებელია. 

gayidvebis qselis optimizacia da modernizacia 

2017 წელს გავაგრძელეთ სერვისცენტრების მოდერნიზება და არსებული ქსელის კარგად გამართვა. გავხსენით   ახალი 
სერვისცენტრები, მათ შორის სამეგრელოში, როგორც ეკონომიკურად აქტიურ რეგიონში. ასევე, გავაგრძელეთ 
დისტანციური საბანკო მომსახურების დახვეწა და განვითარება. 

ჩვენი სერვისცენტრები აღჭურვილია უახლესი აპარატურით, რაც კიდევ უფრო მეტი მომხმარებლის კომფორტულად 
მომსახურების საშუალებას იძლევა. 

2016 წელს დაწყებული ქსელის ოპტიმიზაცია და მომსახურების კონცეფცია მიზნად ისახავს მომხმარებლების 
საჭიროებებზე სწრაფ რეაგირებას და პროდუქტების კიდევ უფრო ფართო ასორტიმენტის შეთავაზებას.

1 უმოქმედო სესხები 90 დღეზე მეტი ვადაგადაცილებით
2 გაუფასურებული სესხები სებ–ის მეთოდოლოგიით
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sainformacio teqnologiuri infrastruqturis ganviTareba – ჩვენ გავაუმჯობესეთ ჩვენი საინფორმაციო სისტემების 
ინფრასტრუქტურა, დავხვეწეთ და განვავითარეთ ჩვენი მობილური და ონლაინ საბანკო სერვისები; დავასრულეთ 
ძირითადი  და სათადარიგო სერვერების ოპტიმიზაცია, განვავითარეთ ახალი და გავაუმჯობესეთ არსებული სისტემები 
და პროგრამები, კერძოდ:  განვახორციელეთ მიგრაცია ძირითად საბანკო სისტემებზე, შევიმუშავეთ კადრების მართვის 
პორტალი, დავნერგეთ BLS-სისტემა, რომელიც ხელს უწყობს საეჭვო ტრანზაქციების და ფიზიკური პირების  
გამოვლენას,  შევქმენით სახაზინო დისტანციური ვაჭრობის სისტემა "პირადი დილერი" და უნიკალური საბანკო 
მობილური აპლიკაცია. აპლიკაცია სთავაზობს თავის მომხმარებლებს დროის დაზოგვას, მოქნილ საბანკო 
მომსახურებებს და საბანკო ოპერაციების შესრულებას მსოფლიოს ნებისმიერი წერტილიდან კერძო ბანკირის 
დახმარებით, იქნება ეს ფულადი გადარიცხვა თუ დეპოზიტის გახსნა, ხოლო სახაზინო დისტანციური მომსახურების 
სისტემა სთავაზობს მომხმარებელს კერძო დილერის მომსახურებას ბაზარზე არსებულ საუკეთესო კონვერსიის 
პირობებით. 

გარდა ამისა, ჩვენ განვახორციელეთ ბანკის ინფორმაციული უსაფრთხოების ტესტირება, ე.წ.“ შეღწევადობის 
ტესტირება“ ანუ „პენ ტესტი“. ამ მიზნით ბანკმა მოიწვია სპეციალური კომპანია, რომლის მეშვეობით კვალიფიციური 
ინჟინრები ახდენდნენ შეტევას ბანკის სხვადასხვა ინფორმაციულ რესურსზე: დისტანციური ბანკის არხებზე, 
საინფორმაციო საიტზე, ბანკის ინფრასტრუქტურაზე.

ტესტები ტარდებოდა, როგორც გარედან (ინტერნეტიდან), ასევე შიგნიდან, უშუალოდ ბანკის ქსელის შიდა 
პერიმეტრიდან. ჩატარებული ტესტირებების შედეგების კვალდაკვალ, კომპანიამ გაგვიწია ნაპოვნი სისუსტეების 
აღმოფხვრის რეკომენდაციები. რეკომენდაციების მიხედვით დაიგეგმა და დაიწყო შესაბამისი ცვლილებების 
განხორციელება. ცვლილებები ეხება როგორც პროგრამულ მხარეს, ასევე ინფრასტრუქტურულ და მონიტორინგის 
საკითხებს.

axali biznes mimarTulebebi

ბაზარზე ჩვენი პოზიციის შემდგომი გაძლიერების მიზნით, 2017 
წლის ბოლოს დაინერგა მნიშვნელოვანი მიმართულებები 
სადაზღვევო და სალიზინგო მიმართულებით: შეიქმნა ორი 
შვილობილი კომპანია - სადაზღვევო და სალიზინგო კომპანიები.

"Hualing Insurance"-მა მოიპოვა დაზღვევის ლიცენზია და ბაზარზე 
ოპერირებას დაიწყებს 2018 წლის მეორე კვარტალში. ამ 
მომენტისთვის, კომპანია აქტიურად ავითარებს სადაზღვევო 
პროდუქტებს „Hualing Insurance“-ის სტრატეგიის შესაბამისად. 
კომპანიის მთავარი მიზანია შეიქმნას სპეციალური მომსახურების 
სტანდარტები კლიენტებთან ინდივიდუალური მიდგომისა და 
ინდივიდუალური სადაზღვევო პროდუქტების საშუალებით. აღნი-
შნული სტრატეგია უზრუნველყოფს კლიენტებთან გრძელვადიან 
ურთიერთსასარგებლო თანამშრომლობას. 

ახალი შვილობილი კომპანია, 
სალიზინგო კომპანია “BHL Leasing“, დაფუძნდა 2017 წლის დეკემბერში და საქმიანობას  
2018 წლის მეორე კვარტალიდან დაიწყებს.
 
ვართ რა უნივერსალური ბანკი, მზღვეველი და ლიზინგის მომ-სახურებების 

პროვაიდერი, შესაძლებლობა გვაქვს გავიდეთ ბაზარზე როგორც ინტეგრირებული და გამართული ფინანსური 
ინსტიტუტი, რაც საშულებას გვაძლევს საბანკო, სადაზღვევო და ლიზინგის პროდუქტების შეთავაზებით  გავუწიოთ 
კლიენტებს სრული ფინანსური მომსახურება.

lizi n g ilizi n g ilizi n g i

L E A S I N G

wliuri angariSi
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Cveni biznes segmentebi 

komerciuli departamenti / miznebi da prioritetebi 

2017 წელს, ბანკმა წარმატებით გაართვა თავი კლიენტების გაზრდილი მოთხოვნებისა და მოლოდინების შედეგად 
წარმოქმნილ გამოწვევებს  და გააგრძელა თავისი გრძელვადიანი სტრატეგიის განხორცილება.

კომერციული დეპარტამენტი შედგება სამი ბიზნეს მიმართულებისგან: კორპორატიული, SME და იუნიქ ბანკინგის 
განყოფილებები. 2017 წლის განმავლობაში, ჩვენ კიდევ უფრო გავამყარეთ ჩვენი ბიზნეს მიმართულებები 2016 წელს 
ინიცირებული მთავარი სტრუქტურული ცვლილებების და შექმნილი ახალი ერთეულების, ჯგუფებისა და 
განყოფილებების საშუალებით. 

SME–ისა და კორპორატიული განყოფილების ინიციატივა მოიცავდა: 

£ რეგიონული ჯგუფების შექმნასა და  დანერგვას
£ იუნიქ ბანკინგის საქმიანობის დაწყებას 
£ ცალკე დოკუმენტური ოპერაციებისა და ფაქტორინგის განყოფილების საქმიანობის დაწყებას 
£ აგრო ბანკირთა ჯგუფის შექმნას

ძირითადი ეტაპების მიღწევა მოხდა იუნიქ ბანკინგის, დოკუმენტური ოპერაციებისა და ფაქტორინგის განყოფილების 
შექმნით, SME–ისა და აგრო ბანკირთა ჯგუფის გაძლიერებით რეგიონებში. 

დავიწყეთ რეგიონული გაფართოება სამ მთვარ ლოკაციაზე: აჭარა, კახეთი და სამეგრელო. ადგილზე წარმოვადგინეთ 
სხვადასხვა ინიციატივა, მათ შორის საკრედიტო და სადაზღვევო მიმართულებით, დავგეგმეთ ჯგუფის კვალიფიკაციის 
ამაღლება საიმისოდ, რომ გავხადოთ უფრო კონკურენტუნარიანები გაყიდვებისა და მომსახურების კუთხით.
 
სრული რეორგანიზაცია ჩავატარეთ კომერციულ დეპარტამენტში; შევქმენით ახალი განყოფილებები.  ჩვენი სტრატეგიის 
განხორციელების მიმართულებით პროგრესული ნაბიჯი იყო რეგიონული ჯგუფების შექმნა (აღმოსავლეთი და 
დასავლეთი), დარგისთვის დამახასიათებელი გამოცდილების მქონე აგრო ბანკირთა ერთეულების შექმნა. ასევე იუნიქ 
ბანკინგის და ცალკე დოკუმენტური ოპერაციებისა და ფაქტორინგის განყოფილებების საქმიანობის დაწყება ბიზნესის 
დაკრედიტების გასააქტიურებლად. 

ბანკის ზრდასთან ერთად, გამოიკვეთა დოკუმენტური  ოპერაციების მიმართულების განვითარების აუცილებლობა, 
ფაქტორინგსა და საერთაშორისო ვაჭრობაში ჩართული კლიენტებისთვის უფრო მოქნილი, მოხერხებული და დაცული 
მომსახურებების შესათავაზებლად. 

2016 წლის ბოლოსთვის, ბაზისბანკმა მიიღო გადაწყვეტილება და შექმნა ცალკე,  კლიენტების სეგმენტზე  VIP
ორიენტირებული ახალი ერთეული, რომელიც უზრუნველყოფს ინდივიდუალურ და მაღალი დონის მომსახურებებს. 
მათთვის პერსონალურად ნებისმიერი ტიპის ყოვლისმომცველი საბანკო მომსახურებების შეთავაზებით.
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biznes (korporatiuli da mcire da saSualo biznesi) bankingi

საქართველოს ყველა ეკონომიკურად აქტიურ რეგიონში ბიზნეს ბანკინგი 5000-ზე მეტ მცირე, საშუალო და დიდ 
კომპანიას ემსახურება. ჩვენი ეფექტური მრავალარხიანი გაყიდვების ქსელი, სეგმენტზე ორიენტაცია და გამოცდილება, 
კლიენტებზე მორგებული პროდუქტისა და მომსახურებების საშუალებით გვაძლევს მცირე და საშუალო საწარმოების და 
კორპორატიული კლიენტების დაკრედიტების შესაძლებლობას.  

SME ბანკინგი უზრუნველყოფს ფინანსური მომსახურებების სრულ პაკეტს, რაც განპირობებულია მცირე და საშუალო 
საწარმოებთან თანამშრომლობის დიდი გამოცდილებით. ბანკი ემსახურება ამ სეგმენტს როგორც კარგად გამართული 
სერვისცენტრების ქსელის, ასევე დისტანციური არხებისა და სპეციალიზებული გაყიდვების ჯგუფების საშუალებით.    

კორპორატიული ბანკინგი, სთავაზობს რა, ინდივიდუალური პროდუქტებისა და მომსახურებების ფართო დიაპაზონს, 
ემსახურება მსხვილ ქართულ საწარმოებს ფინანსური, საინვესტიციო, ფულადი სახსრების მართვის, საერთაშორისო 
ვაჭრობისა და ყოველდღიური საბანკო მოთხოვნების დაკმაყოფილებაში. 

კორპორატიული და მცირე და საშუალო საწარმოების სეგმენტები ბაზისბანკის მთავარ პრიორიტეტად რჩება. 
დარწმუნებული ვართ, რომ გვაქვს რესურსი ამ კუთხით, გავხდეთ ერთერთი წამყვანი მოთამაშე ბაზარზე. 

ბიზნეს დაკრედიტების მოცულობამ 2017 წელს შეადგინა 141 მილიონი ლარი, წლიური 30%-იანი ზრდა, მოიზიდა 
იურიდიული პირების 62 მილიონი ლარის დეპოზიტები, დაფიქსირდა წლიური 15%-იანი ზრდა. პორტფელის ზრდა  
განაპირობა ინდივიდუალური პროდუქტებისა და მომსახურებების კომპლექტმა. კორპორატიული და მცირე და საშუალო 
საწარმოების ბიზნეს განყოფილებები/დეპარტამენტები კიდევ უფრო განვითარდა გამოცდილი პერსონალის დამატებით, 
რაც ორიენტირებული იყო ბანკის მიერ განსაზღვრული ამბიციური  მიზნების შესრულებაზე. 

პორტფელის ზრდა  ძირითადად განხორციელდა ისეთი პრიორიტეტული  სექტორების დაკრედიტების საშუალებით, 
როგორიცაა ტურიზმი, ჯანდაცვა, ენერგეტიკა, მშენებლობა. ჩვენ  კვლავაც გავაგრძელებთ  ეკონომიკის პროგრესულ 
სექტორზე ფოკუსირებას, რათა მოვიცვათ განვითარების აქტუალური მიმართულებები. ასეთი სექტორების დაკრედიტება  
გაიზრდება 2018 წელსაც.  

2017 წლის განმავლობაში ბანკის რეგიონული და აგრო ბანკინგის სფეროები მნიშვნელოვნად გაფართოვდა  
სტრატეგიული თვალსაზრისით შერჩეულ რეგიონებში.   
    
აგრო ბანკირები წარმოდგენილი არიან თითოეულ რეგიონულ ოფისში და მუშაობენ კონკრეტულად აგრობიზნესის 
დაკრედიტების გაზრდაზე, ახალი აგრო კლიენტების მოზიდვაზე და არსებული ოფისების მომსახურების ხარისხის 
გაუმჯობესებაზე. ეს ბოლოდროინდელი ცვლილებები ხელს შეუწყობს ბანკის აგრო კრედიტის პორტფელის ზრდას, და 
გაზრდის შემოთავაზებული ახალი კონკრეტული პროდუქტების  წარმატების შანსებს.  

50-ზე მეტი კომპანია და ფერმერი დაფინანსდა შეღავათიანი აგრო-კრედიტის პროგრამის ფარგლებში. 

warmatebuli fermeris ambavi

Tamaz nasyidaSvili 

წნორში, კახეთის რეგიონში, თამაზ ნასყიდაშვილი აგრობიზნესში ჩართულია 10 წელზე მეტი ხსნის განმავლობაში. 500-
მდე ჰექტარის სასოფლო-სამეურნეო მიწის ნაკვეთზე მას მოჰყავს სხვადასხვა სახის აგროპროდუქტი, მათ შორის: 
ხორბალი, სიმინდი და ქერი. თამაზი ყოველწლიური იღებს დაახლოებით 1800-2000 ტონა  მოსავალს. წლების მანძილზე 
ის სირთულეს აწყდება იმასთან დაკავშირებით, რომ კახეთში არ არსებობს დიდი რაოდენობის მოსავლის შესანახი 
სათავსოები და მოსავლის შენახვა უხდება რეგიონის ფარგლებში არსებულ სხვადასხვა საწყობში. ასევე პრობლემას 
წარმოადგენს მოსავლის ტრანსპორტირება და ლოჯისტიკა. ტრანსპორტირების გაზრდილი ხარჯები გავლენას ახდენს 
ფერმერის მიერ მარცვლეულზე შეთავაზებულ საბაზრო ფასზე.  

თამაზისთვის დახმარების გაწევისა და მოსავლის შენახვასთან  დაკავშირებული და სხვა შესაბამისი პრობლემების 
გადაწყვეტის მიზნით, ბაზისბანკმა უზრუნველყო მისთვის 1800 კვ.მ პროდუქციის შესანახი ობიექტის აშენება, აგრო 
პროექტის ფარგლებში.

ბაზისბანკის დახმარებით და კლიენტებთან ნაყოფიერი ურთიერთობით, დღესდღეობით თამაზს შეუძლია შეინახოს 4000 
ტონამდე მოსავალი. 

wliuri angariSi

2017
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პირადი საწყობი ფერმერს შესაძლებლობას აძლევს დაზოგოს ტრანსპორტირების და ლოჯისტიკის ხარჯები, ასევე 
საიჯარო თანხა.  
 
შედეგად, ბიზნესი გახდა უფრო ხარჯეფექტიანი და რენტაბელური ფერმერისთვის. 

უნდა აღინიშნოს, რომ აგრო სექტორში ბაზისბანკი არ წარმოადგენს მხოლოდ ფინანსურ საშუალებას, ის ასევე არის 
ახალი ამბების საინფორმაციო წყარო. ბაზისბანკი უშვებს თემატურ ჟურნალს "აგრო ბაზისს", რომელიც საკმაოდ 
პოპულარულია, როგორც სოფლის მეურნეობის სფეროში, ასევე  მკითხველებს შორის. ყოველკვარტალურად 
გამოიცემა ჟურნალის 5000 ასლი. მომხმარებლებისთვის ასევე ხელმისაწვდომია ჟურნალის ელექტრონული ვერსია.  
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sacalo biznesis ganviTarebis 
mimarTuleba

საცალო ბიზნესის განვითარების მიმარ-
თულების მიზანია კლიენტებისთვის პრო-
დუქტების და მომსახურებების სრული 
სპექტრის უზრუნველყოფა გაყიდვების 
ინსტრუმენტების ფართო ასორტიმენტისა 
და სერვისცენტრების ქსელის თანამედ-
როვე სისტემის მეშვეობით,  

საცალო საბანკო მომსახურება კლიენტებს 
სთავაზობს ყველა ტიპის საბანკო მომსა-
ხურებას და მარტივ და გამჭვირვალე 
პროდუქტების ფართო სპექტრს:  მიმ-
დინარე ანგარიშებს, დეპოზიტებს, იპო-
თეკურ და სამომხმარებლო სესხებს, სა-
ხელფასო პროექტებს და განვადებებს, 
საბარათე მომსახურებებს გადახდის სამი 
სისტემისთვის: VISA, MasterCard და Union 
Pay.  

გასულ წელს ცვლილებები შეეხო და განა-
ხლდა საცალო საბანკო მომსახურების ორგანიზაციული სტრუქტურა იმისთვის, რომ უკეთესად მომსახურებოდა საცალო 
სეგმენტს. განახლებულმა საცალო ბიზნესის მართვის დეპარტამენტმა ფუნქციონირება დაიწყო ოთხი ძირითადი 
დეპარტმანეტის მეშვეობით: სერვისცენტრების ქსელის განვითარების დეპარტამენტი, ალტერნატიული არხების 
მართვის დეპარტამენტი, საცალო გაყიდვებისა და საცალო დაკრედიტების დეპარტამენტები, რომლებიც  
აკმაყოფილებენ საცალო ბაზრის საბანკო საჭიროებებს.    

2017 წელს ჩატარებული აქტიური კამპანიებით ბაზისბანკმა საცალო კლიენტებს შესთავაზა მათზე მორგებული 
პროდუქტები და მომსახურებები. შედეგად, საცალო სესხები წინა წელთან შედარებით გაიზარდა 19%-ით და 2017 წლის 
ბოლოს მიაღწია 157 მილიონ ლარს. საცალო სესხების სეგმენტი შეადგენს ბანკის საკრედიტო პორტფელის მთლიანი 
მოცულობის 20%-ს.  

ბოლო ორი წლის განმავლობაში ბანკმა მნიშვნელოვანი პროგრესი განიცადა საცალო საბანკო მომსახურების 
მიმართულებით, გაუმჯობესდა სერვისი.

 2017 წელს განხორციელებული მნიშვნელოვანი ცვლილებები და ინვესტიციები მოიცავდა:    
£ სერვისცენტრების განახლებას
£ რეგიონებში გაფართოვებას
£ გაუმჯობესებულ ციფრული ინოვაციებს 

მთელი წლის განმავლობაში, რეგიონული მასშტაბით ჩვენი მომსახურებების არეალი გაფართოვდა და მოიცვა 
დასავლეთ საქართველოს ყველა მნიშვნელოვანი ლოკაცია და ასევე, ყველაზე აქტიური ტურისტული ზონა. აგვისტოდან, 
ქალაქ ზუგდიდში ფუნქციონირება დაიწყო ახალმა სერვისცენტრმა.  პუნქტები დაემატა მესტიაში, სვანეთში. გარდა ამისა, 

ბანკმა ორ მთავარ კომერციულ სავაჭრო 
წერტილში - თბილისი პლაზასა და მაღაზია 
სმაილიში გახსნა განყოფილებები, რომე-
ლიც მოემსახურება განვადების პროე-
ქტებს.

უკვე მიმდინარეობს საცალო ბიზნესის 
მართვის დეპარტამენტის ტრანსფორმა-
ციის პროცესი, რომლის მიზანია უმაღლესი 
ხარისხის მომსახურების მიწოდება მომხმა-
რებლის საჭიროებებისა და საბაზრო 
ინოვაციების  გათვალისწინებით. კლიენ-
ტებისთვის მომსახურებების დროულად 
გაწევის მიზნით, ჩვენს სერვისცენტრებში 
დასაქმდნენ ახალი თანამშრომლები. 

2017 წელს ბაზისბანკმა აამოქმედა აქ-
ტიური ქოლ-ცენტრი, როგორც გაყიდ-ვების 
ალტერნატიული არხი, რომელიც ორიენ-
ტირებულია კლიენტების მოზიდვაზე და 
არსებულ და პოტენციურ მომხმარებელთან 
აქტიური კომუნიკაციების  განხორ-
ციელებაზე სხვადასხვა პროდუქტისა და 

wliuri angariSi

2017
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მომსახუ-რების შეთავაზების გზით. 

საცალო ბიზნესის გაყიდვების ზრდას ხელი შეუწყო 
გაყიდვების ჯგუფის სახელფასო და არასახელფასო 
ჯგუფებად დაყოფამ. სახელფასო გაყიდვების ჯგუფმა 
გაზარდა  არსებული და ახალი  სახელფასო კლიენტების 
დაკრედიტება. 

მეორე ჯგუფი ემსახურება საცალო კლიენტებისთვის 
იპოთეკური და სამომხმარებლო დაკრედიტების გაზ-
რდას. გაყიდვების ჯგუფები აქტიურად მუშაობენ რამ-
დენიმე დეველოპერთან პოტენციური ბინის მყიდვე-
ლებისთვის სხვადასხვა შეთავაზების შესამუშავებლად. 

დეველოპერებთან დამყარებული იქნა მთელი რიგი 
პარტნიორული ურთიერთობები საბაზრო მოთხოვნის 
შესაბამისი იპოთეკური დაფინანსების მხარდასაჭერად, 
რომელიც პოტენციურ მომხმარებელს სთავაზობს საინ-
ტერესო და ღირებულ წინადადებებს საცხოვრებელი 
სახლების შეძენასთან დაკავშირებით.    
 
2017 წელს ამოქმედდა ახალი აპლიკაციები. აღნიშნული 
მომსახურება შესაძლებელს ხდის, რომ სტანდარტული 
საბანკო მომსახურება მარტივად მივიღოთ ციფრული 
ტექნოლოგიით, დისტანციურად. 50%-ზე მეტი საცალო 
ტრანზაქცია უკვე დამუშავდა ციფრულად მობაილბანკის 
გამოყენებით, რომელიც წარმოადგენს ყველაზე სწრაფად 
მზარდ გაყიდვების არხს. ბანკის ვებგვერდი  და მო-
ბილური აპლიკაციები მომხმარებელს შესაძლებლობას 
აძლევს მარტივად ჰქონდეს წვდომა ბაზისბანკის პრო-
დუქტებსა და მომსახურებებზე იმის მიუხედავად, იქნება 
სახლში, სამსახურსა თუ გზაში. ბაზისბანკის ონლაინ 
პლატფორმა საცალო კლიენტებს შესაძლებლობას 
აძლევს საკუთარ პირად ანგარიშებზე  მიიღონ სწრაფი 
სესხები წინასწარ დამტკიცებული ლიმიტით,  ასევე გან-
ვადებები და ინსტრუმენტების სხვა მრავალი მოქნილი 
პაკეტი, რომელიც მორგებულია მომხმარებლების კომ-
ფორტზე.  
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adamianuri resursebi

adamianuri resursebis da administraciuli 

marTvis ganyofileba 

ადამიანური რესურსებისა და ადმინისტრაციული 
მართვის განყოფილების მისიაა საუკეთესო სა-
მუშაო გარემოს შეთავაზება საკუთარი თანა-
მშრომლებისთვის. იმისთვის, რომ აღიარებული 
იყო, როგორც კლიენტების მომსახურების თვა-
ლსაზრისით წამყვანი ბანკი, ვაცნობიერებთ, რომ 
აუცილებელია მუდმივი ადაპტირება დასაქმე-
ბულების კმაყოფილებისა და მოტივაციის ცვლი-
ლებებისადმი, ასევე კლიენტების ქცევაზე და მათ 
ფინანსურ საჭიროებებზე მორგება.   

ჩვენი კოლეგები ამაყობენ ბაზისბანკში მუშაობით, 
ხოლო მათი მხარდაჭერით ჩვენ ვქმნით კულტურას, 
სადაც ისინი ინსპირირებულნი არიან იმით, რომ 
მთელი გულით აკეთებენ კლიენტებისთვის სასარ-
გებლო და საჭირო საქმეს. გვსურს, რომ კოლეგები 
ჩაერთონ და ენთუზიაზმით განეწყონ ჩვენი სტრა-
ტეგიის მიმართ. ჩვენ სისტემატურად ვაწვდით მათ 
უახლეს ინფორმაციებს ბანკის ეფექტიანობის 
მაჩვენებებლების შესახებ, ასევე  ისეთ საკი-
თხებთან დაკავშირებით, რომელიც ეხება ბანკში მათ ფუნქციებს.  გარდა ამისა, დაინტერესებულნი ვართ ჩვენი 
თანამშრომლებისგან მივიღოთ უკუკავშირი, რაც გვეხმარება საერთო მომავლის ფორმირებაში. 2017 წელს როგორც 
წინა წლებში, ბაზისბანკმა ბორჯომში ჩაატარა ღონისძიება, სადაც სპეციალურად მოწვეულნი იყვნენ საშუალო და 
მაღალი რგოლის ხელმძღვანელობა იმისთვის, რომ შეეჯამებინათ ბანკის გასული პერიოდის შედეგები და 
მონაწილეობა მიეღოთ ბანკის 5 წლიანი სტრატეგიის შემუშავების პროცესში. 

2017 წელს, ბაზისბანკმა გააგრძელა ორგანიზაციის რესტრუქტუირება ახალი ბიზნეს სტრატეგიის შესაბამისად, ხოლო 
ადამიანური კაპიტალი კორექტირებული იქნა იმგვარად, რომ შექმნილიყო საქმიანობის ეფექტიანობაზე ორიენტი-
რებული  გარემო. 

პირველ ეტაპზე, წარმატებული სამუშაო ადგილის და კარიერის ზრდის შესაძლებლობის შექმნით, ბანკმა  დანერგა 
ადამიანური რესურსების მართვის პორტალი - ინტრანეტი. პორტალი ხელს უწყობს სამუშაო პროცესის უწყვეტად 
წარმართვას და მთლიანი ორგანიზაციის ფარგლებში ინფორმაციის სწრაფად გაცვლას. გავაუმჯობესეთ ციფრული 
ურთიერთქმედება ჩვენი კოლეგებისთვის  კომფორტის შექმნის მიზნით.  დიდი ყურადღება დაეთმო ბანკის ადამიანური 
რესურსის კვალიფიკაციის ამაღლებას, სწავლებას და უნარების გაუმჯობესებას, ამავდროულად მნიშვნელოვანი 
ინვესტიციები განხორციელდა ჩვენი პერსონალის პროდუქტიულობის ამაღლების მიმართულებით. 2017 წლის 
განმავლობაში, 24 ტრენინგი ჩაუტარდა სპეციალურ მიზნობრივ ჯგუფებსა და პირებს. ჩვენი ვიღებთ პასუხისმგებლობას,  
წარმატებული კარიერის შექმნაში დავეხმაროთ, როგორც ახლად აყვანილ სპეციალისტს, ასევე ჩვენს უკვე 
პროფესიონალ და გამოცდილ  პერსონალს. ჩვენთვის გადამწყვეტი მნიშვნელობა აქვს პერსონალის ლოიალობას და 
კარიერულ ზრდას. 
  
2017 წელს ბანკმა ასევე დაამატა ახალი ვებ-გვერდი კადრების გამარტივებულად და გამჭვირვალედ დაკომპლექტების 
მიზნით. ახალი ვებგვერდი აღიჭურვა ადამიანური რესურსების მენეჯერებისთვის საჭირო ყველა აუცილებელი 
ინსტრუმენტით, რაც დაეხმარება ბანკს საუკეთესო პერსონალის შერჩევასა და დაქირავებაში, ხოლო მეორე მხრივ, 
მნიშვნელოვანია სამუშაო ადგილის მსურველი პრეტენდენტებისთვის - მოქნილი და სამართლიანი მოპყრობის 
თვალსაზრისით. 

და ბოლოს, ჩვენი სამუშაო გამოცდილება და წლიური შედეგები აჩვენებს თუ რა მნიშვნელოვანი ადგილი გვიკავია  
თითოეული ჩვენი კოლეგის პოზიტიურ და კრეატიულ განვითარებაში, რაც საბოლოოდ ითვალისწინებს ჩვენი 
კლიენტებისთვის და მომხმარებლებისთვის უკეთესი მომსახურების გაწევას და ჩვენს საქმიანობაში ნდობის და 
პატივისცემის გამყარებას აბსოლუტური ერთიანობით და გუნდური მუშაობით.   

wliuri angariSi

2017



bazris 

mimoxilva



saoperacio da finansuri mimoxilva 

ekonomikis mimoxilva

2017 წელს, მთლიანი შიდა პროდუქტის (მშპ) წლიურმა ზრდამ 5,0% შეადგინა, მაშინ, როცა 2016 წელს ამ მიმართულებით 
2,8%-ანი ზრდა დაფიქსირდა. აღნიშნული ზრდა უმეტესწილად განპირობებული იყო რეგიონალური ეკონომიკური 
პროცესების გაჯანსაღებითა და გაუმჯობესებული შიდა ფაქტორებით. 
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წყარო: საერთაშორისო სავალუტო ფონდი,ოქტომბერი 2017წ) 

საქართველოს ეკონომიკა საკმაოდ მედეგი აღმოჩნდა ბოლო პერიოდში წარმოქმნილი ეკონომიკური შოკების მიმართ, 
რომლებმაც ზეგავლენა მოახდინეს რეგიონის ქვეყნების ეკონომიკებზე.

მიუხედავად 2014 წლიდან ეკონომიკურ ზრდაზე უარყოფითად მოქმედი ფაქტორებისა, საქართველოს ეკონომიკამ 
შეძლო ზომიერი და სტაბილური ზრდის მიღწევა, რაშიც დიდი წვილი მიუძღოდა მცურავი გაცვლითი კურსის რეჟიმისა და 
ურთიერთშეთანხმებულ მონეტარულ და ფისკალურ პოლიტიკას.

შედეგად, ბოლო ხუთი წლის განმავლობაში, GDP-ს ზრდის საშუალო მაჩვენებელმა 4% შეადგინა. (1,8%-ს CIS-ის 
1ქვეყნებში) .

2017 წელს მშპ-ს წლიური ზრდის ტემპი გაიზარდა და 5.0%-ს  მიაღწია, რაც ძირითადად განპირობებული იყო 
საქართველოს მთავარი სავაჭრო პარტნიორების (ევროზონის ქვეყნები, თურქეთი და რუსეთი) ეკონომიკების 
გაჯანსაღებითა და გაზრდილი ერთობლივი მოთხოვნით, რომელზეც დიდი ზეგავლენა მოახდინა საბიუჯეტო ხარჯების 
ზრდამ, ფისკალურმა სტიმულირებამ და წლის განმავლობაში აქტიურად დაფინანსებულმა ინფრასტრუქტურულმა 
პროექტებმა. 

ჩვენი შეფასებით, 2018 წლის მშპ-ს წლიური ზრდა მიაღწევს 4,5%-ს. დამატებით, მიმდინარე სტრუქტურული რეფორმები, 
გაუმჯობესებული მომხმარებლისა და  ბიზნესის განწყობის ინდექსები, თავის მხრივ დადებითად იმოქმედებს შემდგომი 
წლების ეკონომიკური პროცესების მიმდინარეობაზე.

1 წყარო: საერთაშორისო სავალუტო ფონდი (მსოფლიო ეკონომიკის პერსპექტივების მონაცემთა ბაზა, ოქტომბერი 2017წ) 

2012 2013 2014 2015 2016

მშპ მიმდინარე ფასებში (მლნ. ლარი)
26.167 26.847

29.150

31.756

34.028

6.4%

3.4%

4.6%

2.9%
2.8%

რეალური მშპ–ს ზრდა

2017

38.042

5.0%

qveynebi regionSi (mSp zrda)
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2017

5.0%

4.0%

3.0%

2.0%

1.0%

0.0%

-1.0%

-2.0%

-3.0%

-4.0%
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ზრდის განმაპირობებელი ფაქტორები -  ძირითადი სავაჭრო პარტნიორების გაუმჯობესებულმა ეკონომიკურმა 
მაჩვენებლებმა ხელი შეუწყო ექსპორტის, ფულადი გზავნილების და ტურიზმის ზრდას. ამავდროულად,  
გაუმჯობესებულმა მომხმარებლისა და ბიზნესის განწყობამ დადებითად იმოქმედა შიდა მოხმარებასა და ინვესტიციებზე 
რაც თავის მხრივ პოზიტიურად აისახა ეკონომიკურ ზრდაზე. 

ზრდა დაფიქსირდა ეკონომიკის ყველა ძირითად სექტორში. სავაჭრო სექტორის წლიურმა რეალურმა ზრდამ 6,6% 
შეადგინა, სამშენებლო სექტორი გაიზარდა 11,2%-ით წ/წ, ტრანსპორტისა და კომუნიკაციების სექტორმა აჩვენა 6.2% წ/წ 
ზრდა, მრეწველობის სექტორი +5.0% წ/წ; სასტუმროების და რესტორნების სექტორში ორნიშნა ზრდა დაფიქსირდა 11.2% 

2წ/წ, რასაც მნიშვნელოვნად შეუწყო ხელი ტურისტული ნაკადების მკვეთრმა მატებამ . 

2014 წლიდან რეგიონში შენელებულმა ეკონომიკურმა პროცესებმა გავლენა იქონია საქართველოში  ფულადი 
ნაკადების შემოდინებებზე. რაც, თავის მხრივ, უარყოფითად მოქმედებდა ერთობლივ მოთხოვნაზე. თუმცა 2017 წელს, 
გზავნილების სახით განხორციელებული გარე შემოდინებები მკვეთრად გაიზარდა (+19.8% წ/წ) და 1.4 აშშ დოლარი 

3შეადგინა  (მშპ-ს 9,1%). ფულადი გზავნილები გაიზარდა ყველა ძირითადი დონორი ქვეყნიდან .

ტურიზმიდან მიღებული შემოსავლები კვლავ წარმოადგენს უცხოური ვალუტის შემოდინების მთავარ წყაროს. 2017 წელს 
ტურიზმიდან მიღებულმა ფულადმა ნაკადებმა აჩვენა 27.0% -ანი წლიური ზრდა და შეადგინა  2.8 მილიარდი აშშ 
დოლარი, მშპ-ს 18.2%. საერთაშორისო მოგზაურების რაოდენობა წინა წელთან შედარებით 17.6%-ით გაიზარდა და 7.9 

4მილიონი ვიზიტორი შეადგინა. მათ შორის ტურისტების რაოდენობამ 63% შეადგინა, +23.4% წ/წ .

საქართველოს ეკონომიკის კონკურენტუნარიანობა გლობალურ ბაზარზე მზარდი ტრენდით ხასიათდება, რასაც ხელს 
უწყობს ვაჭრობის დივერსიფიკაციის და საინვესტიციო მიმართულებით მიმდინარე პროცესები. მათ შორის, 
ევროკავშირთან გაფორმებული ასოცირებისა ხელშეკრულება (AA), ღრმა და ყოვლისმომცველი თავისუფალი ვაჭრობის 
შეთანხმება (DCFTA) და ჩინეთთან გაფორმებული თავისუფალი ვაჭრობის ხელშეკრულება.  აღნიშნული ფაქტორები 
საქართველოსთვის წარმოადგენს დამატებითი ფინანსური და ტექნიკური მხარდაჭერის მიღების შესაძლებლობას, რაც 
ხელს შეუწყობს პოლიტიკური და ეკონომიკური ურთიერთობების კიდევ უფრო განვითარებას.
 
ზემოთ აღნიშნულმა სტრუქტურულმა ცვლილებებმა უკვე მოახდინა დადებითი ზეგავლენა საქონლითა და 
მომსახურებებით საგარეო სავაჭრო ბრუნვაზე; გასულ წელთან შედარებით ექსპორტი გაიზარდა  29.1% -ით და შეადგინა  
2.7 მილიარდი აშშ დოლარი, ხოლო იმპორტის მაჩვენებელი გასულ წელთან შედარებით  გაიზარდა 9.4% -ით და 
შეადგინა  8 მილიარდი აშშ დოლარი, რაც ძირითადად განპირობებული იყო გაზრდილი გარე შემოდინებების შედეგად 
წახალისებული შიდა მოთხოვნით.  

აღნიშნულმა ეკონომიკურმა პროცესებმა დადებითად იმოქმედა მიმდინარე ანგარიშის დეფიციტის შემცირებაზე, 
რომელიც კვლავ რჩება ეკონომიკისთვის მთავარ გამოწვევად. 2017 წელს, მიმდინარე ანგარიშის დეფიციტი წინა 
წელთან შედარებით 4,3 პპ-ით შემცირდა და მშპ-ს 8,6% შეადგინა.

გზავნილები (შემოდინება) მლნ. აშშ დოლარი

წლიური ზრდა (%)

2012 2013 2014 2015 2016 2017

11.9%

4.6%

5.9% 5.6%

10.8%

8.5%

12.1%
12.9%

10.5%

8.6%
9.6%

8.3%

მიმდინარე ანგარიშის 
დეფიციტი (მშპ–ს %)

პირდაპირი უცხოური
ინვესტიციები (მშპ–ს %)

2 წყარო: საქსტატი
3 წყარო: საქართველოს ეროვნული ბანკი
4 წყარო: საქართველოს ეროვნული ბანკი, GNTA.

წყარო: საქართველოს ეროვნული ბანკი

m
i
m
o
x
i
l
v
a

m
i
R
w
e
u
l
i
 
S
e
d
e
g
e
b
i

b
a
z
r
i
s
 
m
i
m
o
x
i
l
v
a

k
o
r
p
o
r
a
c
i
u
l
i
 
d
a
 
r
i
s
k
e
b
i
s
 

m
a
r
T
v
i
s
 
s
t
r
a
t
e
g
i
a

Aa
u
d
i
t
o
r
u
l
i
 
d
a
s
k
v
n
a

წყარო: საქართველოს ეროვნული ბანკი

2012 2013 2014 2015 2016 2017

1,334
1,477 1,441

1,080
1,151

1,379
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11%

-2%

-25%

7%

20%
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მაღალი ეკონომიკური ზრდა დაბალანსებულ ეკონომიკურ პოლიტიკასთან ერთად ხელს უწყობს ქვეყანაში მიმზიდველი 
საინვესტიციო გარემოს ჩამოყალიბებას. მსოფლიო ბანკის უახლესი კვლევის მიხედვით,  ბიზნესის კეთების სიმარტივის 
კუთხით საქართველომ მე-9 ადგილი დაიკავა. 

საქართველოს ეკონომიკის მდგრადობა ძირითადად უკავშირდებოდა კოორდინირებულ ფისკალურ და მონეტარულ 
პოლიტიკას და ადეკვატურ საბანკო ზედამხედველობას, რამაც ხელი შეუწყო კომერციული ბანკების მხრიდან 
ეკონომიკის აქტიურ და პასუხისმგებლიან დაფინანსებას. შედეგად, ბოლო ხუთი წლის განმავლობაში,  საკრედიტო 
დაბანდების მშპ-სთან თანაფარდობის კოეფიციენტი 32.4% -დან 56.2%-მდე გაიზარდა.

საქართველოს ეროვნული ბანკი განაგრძობს ინფლაციის თარგეთირების პოლიტიკის განხორციელებას, რომელიც 
საჭიროებს მოქნილი სავალუტო კურსის რეჟიმის შენარჩუნებას, იმისათვის რომ პარალელურად მოხდეს ეკონომიკური 
ზრდის მხარდაჭერა. 

წლიური ინფლაცია შედარებით მაღალი იყო 2017 წელს, და წლის ბოლოსთვის მიაღწია 6,7%-ს. ინფლაციამ დაგეგმილ 
მაჩვენებელს (4,0%) გადააჭარბა ბენზინსა და თამბაქოზე სააქციზო გადასახადების ერთჯერადი ზრდისა და 
ავტომობილებზე გაზრდილი საბაჟო გადასახადების გამო. ინფლაციის განაკვეთის მიზნობრივ მაჩვენებელთან ახლოს 
შესანარჩუნებლად საქართველოს ეროვნულმა ბანკმა  რეფინანსირების (მონეტარული პოლიტიკის) განაკვეთი წლის 
განმავლობაში სამჯერ გაზარდა. რეფინანსირების განაკვეთმა წლის ბოლოს 7,25% შეადგინა.

საქართველოს ეროვნული ბანკის უახლესი შეფასების მიხედვით, 2018 წლიდან, ერთჯერადი ფაქტორების 
ამოწურვასთან ერთად, ინფლაცია განახლებულ მიზნობრივ მაჩვენებელს (3,0%) დაუახლოვდება.

საერთაშორისო ასპარეზზე ეკონომიკური პოზიციების გამყარების მიუხედავად, საკვანძო საკითხად რჩება კვლავ 
საგარეო დაფინანსების მოზიდვის საკითხი. 2017 წელს, მიმდინარე ანგარიშის დეფიციტი წინა წელთან შედარებით 4,3 პპ-
ით შემცირდა და მშპ-ს 8,6% შეადგინა. რაც გამოწვეული იყო გაუმჯობესებული სავაჭრო ბალანსით, მომსახურებებით 
ვაჭრობიდან მიღებული გაზრდილი შემოსავლებით (დიდ წილად  გაზრდილი ტურისტული შემოსვლების ხარჯზე, 
რომელმაც აჩვენა 27% წ/წ ზრდა), და გაზრდილი  ფულადი გზავნილებით. პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები კვლავ 
რჩება მიმდინარე ანგარიშის დეფიციტის დაფინანსების არსებით წყაროდ. 2017 წელს, შიდა კაპიტალში 
განხორციელებულმა პირდაპირმა უხოურმა ინვესტიციებმა შეადგინა დაახლოებით 1,8 მილიარდი აშშ დოლარი (12,3% 
GDP). 

2017 წელს, პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები გასულ წელთან შედარებით 16,2%-ით გაიზარდა, ინვესტიციები 
ძირითადად მიმართული იყო ტრანსპორტისა და კომუნიკაციების სექტორში 28,3%-იანი წილით, და ფინანსურ სექტორში 
16,3%-იანი წილით.

1.8%

6.5%

5.4%

6.75% 7.1%7.0%
6.2%

7.0% 6.7%
7.25%

QIV_2016 QI_2017 QII_2017 QIII_2017 QIV_2017

წლიური ინფლაცია რეფინანსირების განაკვეთი

პირდაპირი უცხოური ინვესტიცია 
მლნ. აშშ დოლარი

პირდაპირი უცხოური ინვესტიცია
წლიური ზრდა 

2012 2013 2014 2015 2016 2017

1,023 1,021

1,818
1,653

1,603

1,862

-13% -0.2%

78%

-9.1%

-3.0%
16.2%

წყარო: საქსტატი

wliuri angariSi
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საქართველოს მთავრობის ოთხპუნქტიანი რეფორმების გეგმა, რომელიც ითვალისწინებს ახალ საგადასახადო 
სარგებლებს კორპორატიული სექტორისთვის (ამოქმედდა 2017 წლის იანვრიდან), ინფრასტრუქტურული  ხარჯების 
გაზრდას, სამთავრობო რეფორმებს საინვესტიციო მასტიმულირებელ ღონისძიებებთან ერთად, სავარაუდოდ კიდევ 
უფრო ხელს შეუწყობს უცხოური ინვესტიციების ზრდას.     

საქართველოს ეკონომიკისთვის კიდევ ერთ გამოწვევას დოლარიზაციის მაღალი დონე წარმოადგენს, რომელიც 2017 
წლის განმავლობაში საკმაოდ დარეგულირდა. 2017 წლის დასაწყისში, საქართველოს მთავრობამ, საქართველოს 
ეროვნულ ბანკთან თანამშრომლობით, განახორციელა ეგრეთწოდებული "ლარიზაციის" პოლიტიკა, რომლის 
საფუძველზეც აიკრძალა 100 000 ლარზე ნაკლები მოცულობის უცხოურ ვალუტაში დენომინირებული საცალო სესხების 
გაცემა. შედეგად, 2017 წელს სესხების დოლარიზაცია შემცირდა 8,5 პროცენტული პუნქტით 56.9%-მდე, ხოლო 
დეპოზიტების დოლარიზაცია წინა წელთან შედარებით შემცირდა 5,8 პროცენტული პუნქტით 65.6%-მდე. დოლარიზაციის 
დონის შემცირება ხელს უწყობს მონეტარული პოლიტიკის ეფექტიანობის გაძლიერებას, ამცირებს გაცვლითი კურსის 
მერყეობას და მთლიანობაში, ამცირებს სავალუტო რისკს, რაც ეკონომიკას გარე შოკების მიმართ უფრო მდგრადს ხდის. 

გაუმჯობესებულმა ეკონომიკურმა პროცესებმა, თავის მხრივ, დადებითად იმოქმედა ქვეყნის საკრედიტო რეიტინგზე. 
2017 წელს "Moody's" მა საქართველოს საკრედიტო რეიტინგი  Ba2-დან Ba3-მდე გაზარდა, ხოლო ეკონომიკური 
პერსპექტივები სტაბილურად შეაფასა. Fitch-მა ასევე დაადასტურა საქართველოს საკრედიტო რეიტინგი BB- დონეზე. 
რეიტინგის გაუმჯობესება დიდწილად განპირობებული იყო ბოლო სამი წლის განმავლობაში გარე ფინანსური და 
სავალუტო შოკების მიმართ საქართველოს ეკონომიკის მდგრადობით. 

2017 წელს დაფიქსირებული სტაბილური ეკონომიკური მაჩვენებლების ფონზე, ზრდის პროგნოზი კიდევ უფრო 
ოპტიმისტურია. IMF-ის კვლევის მიხედვით, 2018 წლის წლიური ეკონომიკური ზრდა შეფასებულია 4,5%-ზე, რომელიც 
ბევრად აღემატება რეგიონის ეკონომიკური ზრდის საშუალო მაჩვენებელს.  

გაუმჯობესებული ზრდის პროგნოზი უკავშირდება მიმდინარე სტრუქტურულ რეფორმებს, რომელიც ხელს უწყობს უფრო 
მაღალ, მდგრად და ჯანსაღ ეკონომიკურ ზრდას. შესაბამისმა უწყებებმა  მიიღეს ზომები ფინანსური უზრუნველყოფის 
სისტემის გაუმჯობესების, კაპიტალის ბაზრის განვითარების უზრუნველყოფის მიზნით და პარლამენტს წარუდგინეს 
კანონპროექტები საჯარო-კერძო საკუთრების და საპენსიო რეფორმების შესახებ. აღნიშნული პროქტი წარმოადგენს  
მოსახლეობის დანაზოგის დაგროვების გარანტიას, რომელიც გამოყენებული იქნება ინვესტიციების დასაფინანსებლად, 
რაც, თავის მხრივ, შეამცირებს ეკონომიკისთვის გარე დაფინანსების საჭიროებას, გრძელვადიან პერიოდში. 

sabanko seqtori

საქართველოს საბანკო სექტორი წარმოადგენს ერთ-ერთ ყველაზე განვითარებულ და სწრაფად მზარდ სექტორს 
ეკონომიკაში,  ჯანსაღი რეპუტაციით, სოლიდური კაპიტალიზაციით და ლიკვიდობით. საბანკო სექტორს ყველაზე დიდი 
წვლილი შეაქვს ეკონომიკურ ზრდაში. ბოლო 5 წლის მანძილზე საბანკო სექტორის საშუალო წლიურმა ზრდამ 19% 
შეადგინა და მიაღწია მშპ-ს 91%-ს აქტივების ნაწილში და 56.2%-ს სესხების ნაწილში. ხოლო დეპოზიტების მოცულობა 2,5 
-ჯერ გაიზარდა და 19,8 მილიარდი ლარი შეადგინა. 
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დეპოზიტების პორტფელი
წლიური ზრდა

2012 2013 2014 2015 2016 2017

წყარო: საქართველოს ეროვნული ბანკი 
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2017 წლის ბოლოს მთლიანი პორტფელის მოცულობამ შეადგინა 22 მილიარდი ლარი, +18%წ/წ.  ფიზიკურ პირებზე 
გაცემული სესხების წლიურმა ზრდამ გადააჭარბა ბიზნესებზე (კორპორატიული პირები და მცირე და საშუალო 
საწარმოები)  გაცემულის სესხების წლიურ ზრდას. სამომხმარებლო დაკრედიტება გაიზარდა 955 მილიონი ლარით, + 
20% წ/წ,  ხოლო იპოთეკის სექტორი - 738 მილიონი ლარით, + 24%  წ/წ. 2016 წელს არსებული გარკვეული სტაგნაციის 
შემდეგ, მცირე და საშუალო საწარმოების დაკრედიტება 2017 წლის განმავლობაში გაიზარდა 1 მილიარდი ლარით +30% 
წ/წ.  კორპორატიული სესხების წილი მთლიან საკრედიტო პორტფელში შემცირდა 31%-მდე (2015 წელს 
დაფიქსირებული 37%-დან), რაც ნაწილობრივ გამოწვეული იყო კორპორატიული ობლიგაციების გამოშვებით.  
კორპორატიული კრედიტები ძირითადად მიმართულია ვაჭრობის, მრეწველობის და სამშენებლო სექტორებში.
      
2017 წელს, საბანკო სექტორის მიერ მოზიდული დეპოზიტების მოცულობა წლიურად 16.6%-ით გაიზარდა. 
კორპორატიულ და საცალო დეპოზიტების სტრუქტურაში ადგილი არ ჰქონია ზრდის ტემპიდან გადახვევას; უცხოურ 
ვალუტაში განთავსებულ დეპოზიტებზე  საპროცენტო განაკვეთების შემცირებამ ზეგავლენა მოახდინა დეპოზიტების 
დოლარიზაციის მაჩვენებელზე, კერძოდ დეპოზიტების დოლარიზაცია 2017 წელს 71%-დან 66%-მდე შემცირდა.

2017 წლის დეკემბრის მდგომარეობით, კორპორატიულმა დეპოზიტებმა და საცალო დეპოზიტებმა შეადგინეს მთლიანი 
დეპოზიტების, შესაბამისად 46% და 54%.

საქართველოს საბანკო სექტორის მომგებიანობა საკმაოდ მიმზიდველია. 2017 წლის დეკემბრის მდგომარეობით, 
კონსოლიდირებული მოგების საბანკო სისტემის კაპიტალზე შეფარდებამ (ROAE) 20,7% შეადგინა, რაც აჭარბებს წინა 
წლის ანალოგიურ მაჩვენებელს (19.2%.). მოგების მნიშვნელოვანი ზრდა დაბალანსდა მთლიანი აქტივების წლიური 
სტაბილური ზრდით +14.7%, რის შედეგადაც უმნიშვნელოდ გაუმჯობესდა კონსოლიდირებული მოგების ჯამურ 
აქტივებთან თანაფარდობის კოეფიციენტი (ROAA) და 2.78% შეადგინა, 2016 წელსსაქართველოს საბანკო სექტორში 
გაზრდილი კონკურენცია ნეგატიურად აისახა საპროცენტო მარჟებზე და მომგებიანობაზე, რადგან  წმინდა საპროცენტო 
შემოსავალი წარმოადგენს საბანკო შემოსავლების მთავარ წყაროს. უნდა აღინიშნოს, რომ საპროცენტო მარჟებზე 
ზეწოლა წარმოიშა  ჯანსაღი საბაზრო სტრუქტურისა და გაზრდილი კონკურენციის შედეგად. 

საბანკო სისტემის მაღალი მომგებიანობის დამატებით გამომწვევ ფაქტორებს წარმოადგენს საკრედიტო პორტფელის 
საკმაოდ მაღალი ხარისხი და მაღალი საოპერაციო ეფექტიანობა. საოპერაციო ხარჯების შეფარდებამ შემოსავლებთან 
საბანკო სისტემის დონეზე შეადგინა 47%.                                                            
მაღალი ზრდის ტემპისა და მომგებიანობის მიუხედავად, საქართველოს საბანკო სექტორი კვლავ რჩება ადეკვატურად 
დარეგულირებულ და საკმარისად კაპიტალიზირებულ სექტორად.

2017 წლის დეკემბრის მდგომარეობით, პირველადი კაპიტალის თანაფარდობამ რისკის მიხედვით შეწონილ 
აქტვივებთან შეადგინა 14,0%-ს (საშუალო საბაზრო მაჩვენებელი), ხოლო მთლიანი საზედამხედველო კაპიტალის 
შეფარდებამ რისკის მიხედვით შეწონილ აქტივებთან 19.1% შეადგინა,  ბაზელ III-ის ჩარჩოს შესაბამისად (ძველმა 
რეგულაციამ  მოქმედება შეწყვიტა 2018 წლის იანვრიდან). საბანკო სექტორი ინარჩუნებს მნიშვნელოვან სარეზერვო 
მარაგს მიღებული საოპერაციო მოგების საფუძველზე პოტენციური საკრედიტო ზარალების დასაფარად, რომელსაც 
შესაძლოა ადგილი ჰქონდეს აქტივების ხარისხზე ზეწოლის შემთხვევაში.  
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cvlilebebi normatiul-samarTlebriv bazaSi – საბანკო სექტორის მყარი კაპიტალის ადეკვატურობა განპირობებულია 
აქციონერების სტაბილური და ძლიერი მხარდაჭერით, სოლიდური შიდა კაპიტალის დაგროვებით და რისკების 
გონივრული მართვით. 2017 წლის დეკემბრის მდგომარეობით, უიმედო სესხები (საქართველოს ეროვნული ბანკის 
მეთოდოლოგიით) ბაზრის სესხების მთლიან მოცულობასთან მიმართებაში შეადგენდა 5.9%-ს (2016 წლის დეკემბრის 
მდგომარეობით 7.3%). სესხების დანაკარგების რეზერვები (LLR) სესხების მთლიან მოცულობასთან მიმართებაში 
შეადგენდა 5.2%-ს (2016 წლის დეკემბრის მდგომარეობით 6.2%) და უიმედო სესხებთან მიმართებით უზრუნველყოფდა 
რეზერვების საიმედო წყაროს.  
დოლარიზაციის მაღალი დონე კვლავ რჩება მნიშვნელოვან საკითხად, რის გამოც საბანკო სექტორი მოწყვლადია 
სავალუტო კურსის მერყეობის მიმართ.    
დაკრედიტების დოლარიზაციის განაკვეთი მაღალია და შეადგინა 57%  2017 წლის ბოლოსთვის, რაც უმეტესწილად 
გამოწვეულია მოზიდული რესურსების სავალუტო სტრუქტურით. მთავრობის და ეროვნული ბანკის მიერ გატარებული 
ბოლოდროინდელი ღონისძიებების მიზანია დოლარიზაციის შემცირება ეკონომიკაში და შედეგად სექტორის მედეგობის 
გაძლიერება გაცვლითი კურსის მერყეობის მიმართ. 

cvlilebebi normatiul-samarTlebriv bazaSi - dedolarizaciis RonisZiebebi 

ფინანსური სექტორის დოლარიზაციის მაღალი დონე წარმოადგენს მაკროეკონომიკური და ფინანსური სტაბილურობის 
მთავარ გამოწვევას. დოლარიზაციის  დონის შემცირების მიზნით, მთავრობამ და საქართველოს ეროვნულმა ბანკმა 
შეიმუშავეს შესაბამისი ზომები და მიიღეს გეგმა, რომელიც ითვალისწინებს ადგილობრივ ეკონომიკურ საქმიანობებში 
ეროვნული ვალუტის გამოყენების ხელშეწყობას. ღონისძიებები, რომელიც მოიცავდა 2015 წლის 1-ლ იანვრამდე 
გაცემული უცხოურ ვალუტაში დენომინირებული სესხების ნებაყოფლობით კონვერტაციას,  განხორციელდა 2017 წლის 
პირველ კვარტალში და ეს იყო ერთჯერადი ღონისძიება, რომელმაც უზრუნველყო სამომხმარებლო სესხების 
გარკვეული ნაწილის ადგილობრივ ვალუტაში კონვერტაცია სუბსიდირებული განაკვეთით.  სხვა ღონისძიებები 
მიმართული იყო საბაზრო ქცევის ჩამოყალიბებისკენ საკანონმდებლო ცვლილებების გზით: 1. შეზღუდვები დაუწესდა 
ფიზიკურ პირებს, რომელთაც 2017 წლის 1 იანვრიდან აეკრძალათ 100 000 ლარამდე სესხების უცხოურ ვალუტაში აღება. 
2. ბანკებზე დაწესებული სავალდებულო რეზერვები 15%-დან 20%-მდე გაიზარდა უცხოურ ვალუტაში მოზიდული 
რესურსისთვის (ხოლო ლარში მოზიდული რესურსის რეზერვების მოთხოვნები შენარჩუნდა 7%-ზე). აგრეთვე, გაიზარდა 
უცხოურ ვალუტაში დენომინირებული თანხებისთვის ბაზელ III-ის ლიკვიდობის გადაფარვის კოეფიციენტით  (LCR) 
გათვალისწინებული გადაფარვის მოთხოვნები. 3. უცხოურ ვალუტაში დენომინირებული სესხებისთვის გამოიყენება 
175% რისკების მიხედვით შეწონვა, რაც ზრდის კაპიტალზე მოთხოვნას უცხოურ ვალუტაში წარმოშობილ რისკებთან 
დაკავშირებით.   

კომერციულ ბანკებს სჭირდებათ საკმარისი ლიკვიდობა ლარში იმისთვის, რომ უზრუნველყონ ეკონომიკის დაფინანსება. 
საქართველოს ეროვნული ბანკი და მთავრობა ერთობლივად მუშაობენ გეგმებზე, რომელიც ითვალისწინებს ბაზარზე 
ლარის ლიკვიდობის გაზრდას. კაპიტალის ბაზრის განვითარება წარმოადგენს ნაციონალური ვალუტის ხელშეწყობის 
მნიშვნელოვან ინსტრუმენტს და ქმნის ლარის გრძელვადიან რესურსს.  საქართველოს ეროვნულმა ბანკმა და 
მთავრობამ შეიმუშავეს საქართველოს კაპიტალის ბაზრის განვითარების სტრატეგია. აღნიშნული სტრატეგიის 
ფარგლებში გათვალისწინებულია საპენსიო რეფორმის განხორციელება და საქართველოს ეროვნული ბანკის მიერ 
კომერციული ბანკებიდან მისაღები უზრუნველყოფის ჩამონათვლის გაზრდა ლარის რესურსების მიღების მიზნით.

აღნიშნულმა ღონისძიებებმა უკვე იქონია გავლენა პორტფელის სტრუქტურაზე, რაც გამოიხატა საცალო პორტფელში 
უცხოური ვალუტის კონცენტრაციის 52% -დან 42%-მდე შემცირებაში.  

2017 წლის დეკემბრის მდგომარეობით, მთლიან აქტივებში ლიკვიდური აქტივების წილი (ლიკვიდური აქტივების 
კოეფიციენტი) შეადგენდა 21.3%-ს (22.8% 2016 წლის დეკემბერში) კონსოლიდირებულ დონეზე. 
2017 წლის დეკემბრის მდგომარეობით, საბანკო სისტემის დეპოზიტების მთლიანი მოცულობა გაიზარდა 16,6%–ით წ/წ და 
შეადგინა 19,8 მილიარდი ლარი, რაც წარმოადგენს ზრდის საკმარისად მაღალ ტემპს GDP-ს წლიურ 5%-იან ზრდასთან 
შედარებით.  დეპოზიტების ზრდის 27.9% უკავშირდებოდა ვადიანი დეპოზიტების ზრდას, ხოლო დანარჩენი ნაწილის 
ზრდა განპირობებული იყო მოკლევადიანი დეპოზიტებით. 2017 წლის დეკემბრის მდგომარეობით, ინდივიდუალური 
პირების დეპოზიტების წილი შეადგენდა მომხმარებელთა მთლიანი ფინანსების  53.7%-ს.

likvidoba , sabanko sistema 

ლიკვიდური აქტივების კოეფიციენტი

ლიკვიდური აქტივები / მოკლევადიანი ვალდებულებები

2016 Q1

წყარო: საქართველოს ეროვნული ბანკი 

2016 Q2 2016 Q3 2016 Q4 2017 Q1 2017 Q2 2017 Q3 2017 Q4
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საბანკო სისტემის აქტივების მნიშვნელოვანი ნაწილი ფინანსდება დეპოზიტების საშუალებით. 2017 წლის დეკემბრის 
მდგომარეობით, მთლიანი აქტივების 57% დაფინანსებული იყო დეპოზიტების გზით კონსოლიდირებულ დონეზე, ხოლო 
55% - ბაზისბანკის დონეზე.

2017 წლის 1-ლი სექტემბრიდან, საქართველოს ეროვნულმა ბანკმა დაასრულა ბაზელ III-ის ლიკვიდობის ჩარჩო და მისი 
ინტეგრაცია საბანკო სექტორში. LCR წარმოადგენს თანამედროვე მიდგომას მოკლევადიან (30 დღემდე) ლიკვიდობის 
მართვასთან დაკავშირებით და ითვალისწინებს ლიკვიდობის რისკების დადგენას, შეფასებას, მონიტორინგსა და 
კონტროლს. კომერციული ბანკები ვალდებულნი არიან უზრუნველყონ ლიკვიდური აქტივების სათანადო დონე 30 
დღიანი (LCR) ლიკვიდობის გადინებების გადასაფარად.  

საქართველოს ეროვნული ბანკი მუშაობს რეგულაციებზე, რომელიც ითვალისწინებს საბანკო სექტორში გამჭვი-
რვალობის, ანგარიშგების, მართვის და ზედამხედველობის გაუმჯობესებას. 

bazisbankis saqmianobis efeqturoba

2017 წელს ბაზისბანკმა წარმატებით დაასრულა ბიზნეს-სტრატეგიის 5 წლიანი ციკლი. 2012-2017 წლებში ბანკმა 
შეინარჩუნა  კაპიტალიზაციის მაღალი დონე, ლიკვიდობის მყარი პოზიციები და მნიშვნელოვან წარმატებას მიაღწია 
ეფექტურობის ძირითადი მაჩვენებლების თვალსაზრისით.
 
£ წელს „ბაზისბანკმა“ გაიუმჯობესა თავისი პოზიცია და საქართველოში მე-8 უმსხვილესი ბანკის პოზიციიდან აქტივების 

მიხედვით მე-6 უმსხვილესი ბანკის პოზიციაზე, ხოლო კაპიტალის მიხედვით მე-5 უმსხვილესი ბანკის პოზიციაზე 
გადაინაცვლა.

£ ბანკის საქმიანობა მთლიან აქტივებში დაახლოებით დამატებითი 300 მილიონი ლარით გაფართოვდა;
£ ურთიერთობების გაღრმავების გზით 90 მილიონ აშშ დოლარზე მეტი იქნა მოზიდული როგორც ახალი, ასევე ისეთი 

გრძელვადიანი პარტნიორებისგან, როგორიცაა: საერთაშორისო ფინანსური კორპორაცია (IFC), ჩინეთის 
განვითარების ბანკი, აზიის განვითარების ბანკი, ევროპის რეკონსტრუქციისა და განვითარების ბანკი (EBRD), 
„BlueOrchard,“ „ურუმქის ბანკი,“ „კომერცბანკი“ და „Banca Popolare di Sondrio.“ 

£ გაიხსნა სადაზღვევო და სალიზინგო შვილობილი კომპანიები, რომლებიც ხელს შეუწყობენ ჯგუფს და ბანკს, 
ფინანსურ ბაზრებზე ახალი შესაძლებლობების ასათვისებლად.

£ ბანკის რეგიონული განვითარების ხელშესაწყობად და სამიზნე კლიენტებთან დასაკავშირებლად მოხდა 
გეოგრაფიული არეალის გაფართოება და ახალი რეგიონების ათვისება. ასევე შეიქმნა ახალი რეგიონული 
სტრუქტურული ერთეულები.

£ გაუმჯობესდა ონლაინ პლატფორმები - ონლაინ საბანკო საქმიანობა, ონლაინ საკრედიტო განაცხადები, მობილური 
საბანკო საქმიანობა; ვალუტით ვაჭრობისთვის შეიქმნა უნიკალური სავაჭრო მოდულები და ა. შ.;  

£ ბანკის გრძელვადიანი რეიტინგი FITCH-ის მიხედვით გაუმჯობესდა და „სტაბილური“ პერსპექტივით “B”-დან “B+”-ზე 
გადავიდა.

წყარო: შიდა გაანგარიშებები 

„ბაზისბანკის“ ეფექტურობის ძირითადი 
მაჩვენებლები (მილიონი ლარი) 
 
წმინდა საოპერაციო შემოსავალი 
წმინდა მოგება დარეზერვებამდე 
მოგება გადასახადის გადახდამდე 
წმინდა მოგება (ზარალი) 

მომგებიანობა
 
წმინდა მოგება დარეზერვებამდე საშუალო კაპიტალთან 
წმინდა მოგება დარეზერვებამდე საშუალო აქტივებთან 
მოგება გადასახადის გადახდამდე საშუალო კაპიტალთან 
საოპერაციო ხარჯები   
ხარჯ-შემოსავლიანობის კოეფიციენტი  
უკუგება საშუალო კაპიტალზე (ROE) 
უკუგება საშუალო აქტივებზე (ROA)

2017 
         
53.1           
33.8           
31.6           
29.9 

17%
3.2%
15.8%         
(19.3)
36%
14.9%
2.8%

2016 
           
47.6             
31.1             
26.4             
25.5 

18%
4.0%
15.3%           
(16.5)
35%
14.7%
3.6%

wliuri angariSi

2017
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£ ზრდისა და მომგებიანობის თვალსაზრისით „ბაზისბანკმა“ 2017 წელს შთამბეჭდავ შედეგებს მიაღწია: აქტიებში +31%-
იანი, სესხებში +27%-იანი ხოლო კლიენტთა დეპოზიტებში +21%-იანი ზრდა დაფიქსირდა. სუფთა მოგება 29,9 
მილიონი ლარს  გაუტოლდა, რაც 2016 წელთან შედარებით +17%-იანი ზრდაა. 

£ სტაბილურია მომგებიანობის მაჩვენებლები: ROAE მაჩვენებელი ოდნავ გაუმჯობესდა 14,7%-დან 14,9%-მდე, ხოლო 
2017 წელს გაზრდილი საკუთარი და ნასესხები სახსრების გამო, ROAA-მ  3,6%-2,8%-ის ფარგლებში მერყეობდა 
2016-2017 წლებში.

£ სასესხო პორტფელის უკეთესი ხარისხის პარალელურად, ბაზისბანკმა შეძლო გაზრდილი მომგებიანობის 
უზრუნველყოფა. რისკების ხარჯი, რაც პორტფელის 0,3%-ს შეადგენდა, მიუთითებს სასესხო პორტფელის ხარისხის 
გაუმჯობესებაზე, რამაც შედეგად მოიტანა სესხების შესაძლო გაუფასურების რეზერვის შემცირება 2016 წლის ბოლოს 
არსებული 2,43%-დან 2017 წლის ბოლოს დაფიქსირებულ 2,12%-მდე. ხარჯების შემოსავლებთან თანაფარდობის 
კოეფიციენტი დაბალი დარჩა და ამ მაჩვენებელმა 2016 და 2017 წლებში შესაბამისად 35% და 36% შეადგინა.  

bazisbankis saqmianobis Sedegebi

Semcirebuli konsolidirebuli mogeba-zaralis angariSgeba

წყარო: შიდა გაანგარიშებები
შენიშვნა: ზემოთ მითითებული მონაცემები დაახლოებით უდრის ბანკის არაკონსოლიდირებულ მოგება–ზარალის უწყისის მონაცემებს. ზუსტი 
მონაცემებისთვის, გთხოვთ, იხილოთ ბაზისბანკის ჯგუფის კონსოლიდირებული და არაკონსოლიდირებული მოგება–ზარალისა და სხვა სრული 
შემოსავლების უწყისები.     

2017 წელს სულ წმინდა საოპერაციო შემოსავლებმა 2016 წელს დაფიქსირებული 47,6 მილიონი ლართან შედარებით 
53,1 მილიონ ლარს მიაღწია, რაც ძირითადად განპირობებული იყო შემოსავლების ნაწილში სესხებიდან მიღებულ 
შემოსავლებში +20%-იანი ზრდით და ფასიანი ქაღალდების პორტფელში +6%-იანი ზრდით, რომლებიც ამჟამად 
მთლიანი საპროცენტო შემოსავლების შესაბამისად დაახლოებით 85%-ს და 13%-ს შეადგენს. მეორეს მხრივ, წმინდა 
საპროცენტო შემოსავალზე (NII) გავლენა ჰქონდა საპროცენტო სარგებელთან დაკავშირებულ ხარჯებს, რომლებიც 2017 
წელს საგრძნობლად (30%-ით) გაიზარდა. ეს კი 2017 წლის ბოლოსთვის დამატებითი 149 მილიონი ლარით გაზრდილ 
ნასესხებ სახსრებზე მომატებულმა საპროცენტო ხარჯებმა განაპირობა.

მთლიანობაში, ამ ცვლილებების შედეგად მომგებიანობის მაჩვენებლების სტაბილური ზრდა დაფიქსირდა. 
მომგებიანობის ზრდას თავის მხრივ ხელი შეუწყო საპროცენტო შემოსავლების (წლიური ზრდის 13%-იანი მაჩვენებელი) 
ზრდამ, ისევე სხვა დადებითმა ფაქტორებმა. წმინდა საპროცენტო შემოსავლების 13%-იანი ზრდის შედეგად მთლიან 
წმინდა საოპერაციო შემოსავლებში 12%-იანი მატება (ეს მაჩვენებელი წლიდან წლამდე 5,6 მილიონი ლარით გაიზარდა) 
აღინიშნება. საოპერაციო ხარჯების (არასაპროცენტო ხარჯების) და სესხის შესაძლო გაუფასურების რეზერვების 
გამოკლებით, „ბაზისბანკის“ 2017 წლის გადასახადების გადახდამდე მოგებამ 31,6 მილიონი ლარი შეადგინა. ეს 2016 
წლის შესაბამის მაჩვენებელს 5,2 მილიონი ლარით (ე.ი., წლიური +20%-ით) აღემატება.

კონკურენციის ზრდის და ლარი-დოლარის დეპოზიტებზე საპროცენტო განაკვეთევის ზრდის ფონზე წმინდა საპროცენტო 
მარჟა 2017 წლისთვის მცირდება. ლარში მოზიდულ სახსრებზე  გავლენა იქონია წლის განმავლობაში რეფინანსირების 
განაკვეთის 6,75%-დან 7,25%-მდე გაზრდამ, რომელიც სებ-ის მიერ ორჯერ შეიცვალა მზარდი ინფლაციური პროცესების 
გამო. მეორეს მხრივ, საერთაშორისო ფინანსური ინსტიტუტებიდან ნასესხებ სახსრებზე ასევე გავლენა აქვს ლონდონის 
ბანკთაშორისი დეპოზიტების საპროცენტო განაკვეთის (LIBOR) ზრდასაც - ეს განაკვეთი 1,32%-დან 1,85%-მდე (6M 
LIBOR) გაიზარდა. ამით, წინა წელთან შედარებით 2017 წელს წმინდა საპროცენტო სპრედიც და წმინდა საპროცენტო 
მარჟაც შესაბამისად 0,8 და 1,2 საბაზისო პუნქტებით გაუარესდა. ამ პროცესს თან ახლავს დეპოზიტებზე საბაზრო 
განაკვეთების ცვლილებები; კერძოდ, შემცირდა უცხოურ ვალუტაში დენომინირებული დეპოზიტების განაკვეთები. 

„ბაზისბანკმა“ ამ ცვლილებების ასახვა განახორციელა აქტივ-პასივების მართვის (ALM) პროცედურის მიხედვით - 
სესხების განაკვეთებში და პირობებში ცვლილებებზე მონიტორინგი მუდმივად ხორციელდება და აისახება მცურავი 
საპროცენტო განაკვეთის მქონე გასაცემ სესხებში. ამ პროცესს ხელს უწყობს ის ფაქტიც, რომ 2017 წელს „ბაზისბანკის“ 
საკრედიტო რეიტინგის გაუმჯობესების შემდეგ საერთაშორისო ფინანსური ინსტიტუტების მხრიდან ახალი პირობები 
დაწესდა. წმინდა საპროცენტო მარჟაზე ზეწოლა სავარაუდოდ 2018 წელსაც გაგრძელდება და ამ ზეწოლის შედეგები 
შესაძლოა მოცულობის ზრდით განეიტრალდეს. 

მილიონი ლარი

წმინდა საპროცენტო შემოსავალი
სხვა არასაპროცენტო შემოსავალი (წმინდა)
მთლიანი წმინდა  შემოსავლები
მთლიანი არასაპროცენტო ხარჯები
საოპერაციო მოგება დარეზერვებამდე
სესხის შესაძლო დანაკარგების რეზერვი
შემოსავალი (ზარალი) გადასახადებამდე
საშემოსავლო გადასახადების ხარჯი 
წმინდა მოგება
წმინდა საპროცენტო მარჟა (NIM)

ცვლილება 2016-2017 

2017 

46.0  
7.1  

53.1  
(19.3) 
33.8  
(2.2) 
31.6  
(1.7) 
29.9 
5.6%

2016 

40.9  
6.7  

47.6  
(16.5) 
31.1  
(4.6) 
26.4  
(1.0) 
25.5 
6.7%

მლნ. 
ლარი 

5.1  
0.4 
 5.6  
(2.8) 
2.7  
2.5  
5.2  

(0.8)
 4.4 

in%

13%
6%

12%
17%
9%

-53%
20%
79%
17%
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წინა წელთან შეადრებით არასაპროცენტო ხარჯები 2017 წელს 2,8 მილიონი ლარით გაიზარდა. ეს ძირითადად 
გამოწვეული იყო პერსონალის შრომის ანაზღაურებისა და განვითარების ხარჯებით. 2016 წელს დაფიქსირებულ 25,5 
მილიონ ლართან შეადრებით, წმინდა შემოსავალმა გადასახადების გადახდის შემდეგ 2017 წელს 29,9 მილიონი ლარი 
შეადგინა (17%-იანი წლიური ზრდა). 

ბაზისბანკის პორტფელის ხარისხი ჯანსაღი რჩება - სესხების შესაძლო დანაკარგების რეზერვებმა 2017 წელს 2,2 
მილიონი ლარი შეადგინა (ეს მაჩვეენებლი 2016 წელს 4,7 მილიონი ლარით განისაზღვრებოდა), რაც განპირობებული 
იყო 2016 წლის 1%-იან მაჩვენებელთან შედარებით რისკის უფრო დაბალი, კერძოდ, 0,3%-იანი ხარჯით (გაუფასურების 
საშუალო წლიური ხარჯების შეფარდება საშუალო მთლიან სესხებთან). ამან კი საბოლოო ჯამში ხელი შეუწყო 
მომგებიანობას იმით, რომ პერიოდის გაუფასურებამდელი საოპერაციო მოგება 6%-ით შთაინთქა. სესხების ზრდის 
კვალობაზე აქტივების ხარისხის შენარჩუნება ბანკის ერთ-ერთი უმთავრესი ამოცანა იქნება ბანკის საქმიანობის 
ეფექტურობის ხელშეწყობისთვის.  

finansuri pozicia 

შენიშვნა: ცხრილში მოცემული მთლიანი კონსოლიდირებული საბალანსო მონაცემებიდან, ბანკის არაკონსოლიდირებული წილი შეადგენს:  
მთლიანი აქტივები: 1 236 მილიონი ლარი (2016: 940 მილიონი  ლარი), მთლიანი ვალდებულებები: 1 022 მილიონი ლარი (2016: 754 მილიონი) 
ლარი) და მთლიანი კაპიტალი: 213 მილიონი ლარი (2016: 185 მილიონი ლარი)

აქტივებში დაფიქსირებული ცვლილებები - 2017 წელს „ბაზისბანკის“ მთლიან აქტივებში მნიშვნელოვანი ზრდა 
დაფიქსირდა. წინა წლის ანალოგიური მონაცემთან შედარებით მთლიანი აქტივები 31%-ით გაიზარდა და ცვლილებამ 
291 მილიონი ლარი შეადგინა, რის შედეგადაც მთლიანი აქტივები 1231 მილიონ ლარს გაუტოლდა. მთლიანი აქტივების 
ზრდაში 57% სასესხო პორტფელზე მოდის.    

2017 წელს „ბაზისბანკმა“ თავისი პოზიცია გააუმჯობესა როგორც სასესხო პორტფელის, ასევე კლიენტთა დეპოზიტების 
პარამეტრებით. „ბაზისბანკი“ წარმოადგენს ბიზნესზე ერთ-ერთ ყველაზე მეტად ორიენტირებულ ინსტიტუტს. 
„ბაზისბანკის“ სასესხო პორტფელი ძირითადად შედგება ბიზნეს-სესხებისგან. შესაბამისად, ბაზრის საშუალო 
მაჩვენებელთან (47% 2017 წლის ბოლოსთვის) შედარებით საცალო სექტორი  მთლიან სასესხო პორტფელში 
შედარებით პატარა წილს იკავებს.

„ბაზისბანკის“ მთლიანი სასესხო პორტფელის (GLP) წლიური ზრდა 2017 წელს 27%-ით განისაზღვრა. 2017 წელს მთლიან 
სასესხო პორტფელში ბიზნესის სეგმენტს 80%, ხოლო საცალო სეგმენტს 20% უკავია (2016 წელს შესაბამისად 78%-თან 
და 22%-თან შედარებით). წინა წლების მსგავსად, ბიზნეს-სეგმენტი მთლიანი სასესხო პორტფელის ზრდის მთავარი 
წარმმართველი ძალაა. 27%-იანი ზრდა მიღწეულ იქნა ბიზნეს-დაკრედიტებაზე ინტენსიური +29%-იანი კონცენტრაციით, 
ხოლო საცალო სექტორზე +19%-იანი კონცენტრაციით (სეგმენტაციაში მხოლოდ უმნიშვნელო ცვლილებები 
დაფიქსირდა).     
   
„ბაზისბანკის“ ბიზნეს-სესხების პორტფელი კარგად არის დივერსიფიცირებული. „ბაზისბანკისთვის“ პრიორიტეტული 
დაკრედიტების მიმართულებებია ტურიზმთან დაკავშირებული სექტორები, ჯანდაცვა, სხვა მომსახურება, ენერგეტიკა, 
მშენებლობა და ა. შ. ამ სექტორების დაფინანსება გაიზრდება 2018 წელს და შემდგომშიც. მაღალი სექტორული 
კონცენტრაციის რისკი დაბალია, სექტორებში კონცენტრაცია შესაბამისობაშია „ბაზისბანკის“ პოლიტიკასთან - 
თითოეულ სექტორის დაკრედიტების კონცენტრაციამ არ უნდა გადააჭარბოს მთლიანი პორტფელის 15%-ს, ხოლო 
სოფლის მეურნეობის დაკრედიტების კონცენტრაციამ არ უნდა გადააჭარბოს მთლიანი პორტფელის 5%-ს. ამ ეტაპზე ეს 
რისკები ამ ლიმიტებამდე საკმაოდ შორს არის.  

ცვლილება 2017-2016 წწ.
Semcirebuli konsolidirebuli sabalanso uwyisi

მილიონი ლარი

ფასიანი ქაღალდები
მთლიანი სასესხო პორტფელი (GLP)
ბიზნეს-სესხები
საცალო სესხები
სესხების შესაძლო დანაკარგების რეზერვი (LIP)
სესხების შესაძლო დანაკარგების რეზერვის კოეფიციენტი (LIPR)
წმინდა სესხები
მთლიანი აქტივები
მთლიანი კლიენტთა დეპოზიტები
მიმდინარე ანგარიშები
მოთხოვნამდე დეპოზიტები
ვადიანი დეპოზიტები
ნასესხები სახსრები
მთლიანი ვალდებულებები
მთლიანი კაპიტალი

 2017

144
774
617
157
(16)

2.12%
758

1,231
678
192
186
287
270

1,018
213

 2016

128
609
477
132
(15)

2.43%
594
940
562
141
95

326
122
754
186

 მლნ 
ლარი

15
165
140
25

 164
291
116
51
91

(40)
149
264
27

 in %

12%
27%
29%
19%

 
28%
31%
21%
36%
95%
-12%
122%
35%
15%

wliuri angariSi

2017
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საცალო პორტფელი (RP) – 2017 წელი საცალო პორტფელში წლიური 19%-იანი ზრდით დასრულდა. ბაზარზე მზარდი 
მოთხოვნის დაკმაყოფილების ხელშეწყობის მიზნით სტრუქტურულ ერთეულებში და პროცედურებში გატარებული 
ცვლილებების შედეგად დაკრედიტება გაუმჯობესდა. 2017 წლის განმავლობაში „ბაზისბანკმა“ შიდა პროცედურებში 
კორექტირებები შეიტანა და გააძლიერა ფრონტ-პერსონალი, აგრეთვე ინვესტიციები ჩადო ლარში დენომინირებულ 
სესხებში. ტარიფებისა და პირობების თვალსაზრისით ჩვენი წინადადებები ბაზარზე კონკურენტუნარიანი იყო; და ეს 
ზომები ეფექტური აღმოჩნდა - „ბაზისბანკი“ ბაზარზე განახლებული წინადადებებით გავიდა.  

საცალო ბიზნესის დაკრედიტების გაუმჯობესების პროცესი 2018 წელსაც გაგრძელდება. აღნიშნული პროცესი 
გააძლიერებს ჩვენს ბიზნესს და გაზრდის ჩვენს პორტფელს სამიზნე 30%-იან მაჩვენებლამდე. ფრონტ- და ბექ-ოფისებში 
პროცედურების შემდგომი ოპტიმიზაცია, პერსონალის ტრეინინგი და საკადრო ბაზისა და ტექნიკური მხარდაჭერის 
გაუმჯობესება, ონლაინ გაყიდვების პლატფორმების განვითარება და ა. შ. ის ზომებია, რომლებმაც უნდა უზრუნველყოს 
ჩვენი ინტენსიური საქმიანობა საცალო სექტორში.   

„ბაზისბანკმა“ მომხმარებლებს მათ მოთხოვნებზე ორიენტირებული ახალი პროდუქტები შესთავაზა, რასაც თან ახლდა 
აქტიური კამპანიები. შედეგად, საცალო სესხები 2016 წლის შესაბამის მაჩვენებელთან შედარებით 24 მილიონი ლარით 
გაიზარდა და 2017 წლის ბოლოს 157 მილიონი ლარით განისაზღვრა. 2017 წელს ისევ აღინიშნა იპოთეკური სასესხო 
პორტფელის ინტენსიური ზრდა - 2016 წლის შედეგებთან შედარებით აღნიშნული პორტფელი 11%-ით გაიზარდა (წლის 
განმავლობაში გაიცა 55 მილიონი ლარის იპოთეკური სესხი). ასევე, სამომხმარებლო სესხები გაიზარდა 
მნიშვნელოვნად, კერძოდ +35%-ით (+47 მილიონი ლარით).  

კონკურენტული სატარიფო პოლიტიკისა და აქტიური მარკეტინგის განხორციელების გზით სასესხო პორტფელის 
დივერსიფიკაციის სტრატეგია მიზანად ისახავს საცალო სექტორისა და მცირე და საშუალო ბიზნესის დაკრედიტების 
გაძლიერებას. საცალო სექტორისა და მცირე და საშუალო ბიზნესის დაკრედიტების გაძლიერება ხელს შეუწყობს 
მთლიანობაში ჯანსაღ ზრდას და ბიზნესის დივერსიფიკაციას.  

უცხოურ ვალუტაში დენომინირებული სესხების გაცემის მაღალი მაჩვენებელი, რაც ძირითადად გამოწვეულია 
არაჰეჯირებული მსესხებლების არსებობით, გამოწვევაა როგორც „ბაზისბანკისთვის,“ ისე ზოგადად საქართველოს 
საბანკო სექტორისთვის. სასესხო პორტფელი ძირითადად შედგება აშშ დოლარში და ლარში დენომინირებული 
სესხებისგან.  მთავრობის მიერ დაწყებული ლარიზაციის ინიციატივებს უშუალო გავლენა აქვს როგორც გასულ წელს
დაკრედიტების, აგრეთვე დაფინანსების მხარეებზე: ლარში დენომინირებული სესხების მთლიანი კონცენტრაცია 2016 
წლის ბოლოს დაფიქსირებული 26%-იანი მაჩვენებლიდან 2017 წლის ბოლოს 28%-მდე გაიზარდა და კვლავაც 
უმჯობესდება. საცალო სექტორში ეს გავლენა კიდევ უფრო შესამჩნევია: ლარში დენომინირებული სესხების მთლიანი 
კონცენტრაცია 2016 წლის ბოლოს 31%-იანი მაჩვენებლიდან 2017 წლის ბოლოს 52%-მდე გაიზარდა. 

დაფინანსების თვალსაზრისით, „ბაზისბანკის“ სადეპოზიტო ბაზაში ლარში დენომინირებული რესურსების წილი 2016 
წლის ბოლოს 21%-იანი მაჩვენებლიდან 25%-მდე გაიზარდა. ლარში დენომინირებული დეპოზიტების შემთხვევაში 
დაფინანსების ხარჯი შეიცვალა, მაგრამ არა მნიშვნელოვნად - საშუალოდ 5,9%-დან 6,2%-მდე; უფრო სერიოზული 
გავლენა დაფიქსირდა კორპორატიულ დეპოზიტებზე, რაც გამოწვეული იყო ლარში დენომინირებულ რესურსებზე 
მოთხოვნის გაზრდით. „ბაზისბანკს“ უფიქსირდება მნიშვნელოვანი რისკები სახელმწიფო ფასიან ქაღალდებში ლარში 
განთავსებულ რესურსებში, რომლებიც გამოიყენება „რეპო“ ოპერაციებში და შეადგენს მთლიანი ლიკვიდური აქტივების 
35%-ს და წარმოადგენს სებ-ის რეფინანსირების ინსტრუმენტის სრულად კვალიფიციურ აქტივებს. სებ-მა ასევე 
გააუმჯობესა ლარში დენომინირებული პორტფელის გამოყენება იმისათვის, რომ ბანკებმა შეძლონ სებ-ისგან 
დაფინანსების ლარში მიღება „რეპო“ ოპერაციებში და უცხოურ ვალუტაში დენომინირებული პორტფელის 
კონცენტრაციის შემცირება.  

მომსახურება

სასტუმროები და რესტორნები

უძრავი ქონების მართვა

წარმოება და ვაჭრობა

ჯანმრთელობის დაცვა

ენერგეტიკა

ვაჭრობა

უძრავი ქონების დეველოპმენტი

ფინანსური ისტიტუციები

სოფლის მეურნეობა

მშენებლობა

ღვინის წარმოება

სხვა

13.3

11.9

10.3

9.3

9.0

8.5

8.2

7.9

7.1

6.2

3.6

2.9

2.4
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ვალდებულებებში დაფიქსირებული ცვლილებები - დაფინანსების მხარეს, 2017 წელს „ბაზისბანკის“ მთლიანი 
ვალდებულებები 264 მილიონი ლარით გაიზარდა. ეს ზრდა კლიენტთა დეპოზიტების 116 მილიონი ლარით (+21%-იანი 
წლიური ზრდა) და ნასესხები სახსრების 149 მილიონი ლარით (+122%-იანი ზრდა) ზრდაზე ნაწილდება. კლიენტთა 
დეპოზიტების ზრდის პროცესი კვლავაც გრძელდება. კლიენტთა დეპოზიტების წლიური ზრდის მაჩვენებელმა 2016 წელს 
17%, ხოლო 2017 წელს 21% შეადგინა. 

„ბაზისბანკი“ სახსრებს იზიდავს სხვადასხვა სექტორიდან. კორპორატიული სეგმენტი თვით დეპოზიტების განაწილებაშიც 
დომინირებდა - დეპოზიტების 70% კორპორატიულ სეგმენტზე, ხოლო 30% - კერძო პირებზე. კორპორატიული 
სეგმენტიდან 2017 წელს ყველაზე აქტიური სექტორებს წარმოადგენდა წარმოება, ენერგეტიკა, მომსახურება და 
მშენებლობა. სახელმწიფო და საჯარო ორგანიზაციების წილი სადეპოზიტო ბაზის 24%-ს შეადგენს.

ლიკვიდობა - „ბაზისბანკი“ ინარჩუნებს ლიკვიდობის სოლიდურ პოზიციებს. სესხების დეპოზიტებთან თანაფარდობა 
მცირედით გაიზარდა - 108%-დან 114%-მდე. ლიკვიდური აქტივების მთლიან ვალდებულებებთან შეფარდება და 
ლიკვიდური აქტივების მთლიან აქტივებთან შეფარდება თითქმის ერთსა და იმავე დონეზე დარჩა (41% ლიკვიდური 
აქტივების მთლიან ვალდებულებებთან შეფარდების შემთხვევაში და 33%-35% ლიკვიდური აქტივების მთლიან 
აქტივებთან შეფარდების შემთხვევაში); ლიკვიდური აქტივები (ძირითადად ფული და ფულადი ეკვივალენტები, მაგრამ 
დაუტვირთავი ანუ თავისუფალი ფასიანი ქაღალდების ნაწილიც) კლიენტთა ანგარიშების 45%-ს შეადგენდა.  

„ბაზისბანკი“ ლიკვიდობის კოეფიციენტების გაანგარიშებას ყოველდღიურად ახორციელებს სებ-ის მოთხოვნის 
შესაბამისად. კოეფიციენტი განისაღზვრება, როგორც ლიკვიდური აქტივების ექვს თვემდე დასაფარ ვალდებულებებთან, 
ნასესხებ სახსრებთან და გარესაბალანსო ვალდებულებებთან თანაფარდობის საშუალო თვიური მაჩვენებელი, 
რომელიც მინიმუმ 30%-ზეა ლიმიტირებული. 2017 წლის 31 დეკემბერს ლიკვიდობის საშუალო კოეფიციენტმა 57% 
შეადგინა (2016 წელს ეს მაჩვენებელი 55%-ს შეადგენდა).  

წყარო: შიდა გაანგარიშებები 

მოკლევადიანი ლიკვიდობის რისკის მართვის მიზნით სექტემბრიდან „ბაზელ III”-ის თანახმად სებ-მა ლიკვიდობის ახალი 
მოთხოვნები კერძოდ, ლიკვიდობის გადაფარვის კოეფიციენტი (LCR) შემოიღო. შესაბამისად, ბანკებს მოეთხოვებათ 30 
დღეში დასაფარი ვალდებულებებისთვის LCR 100%-ის დონეზე შეინარჩუნონ.

რეგულარული სტრეს-ტესტის ანალიზების მიზანია პოტენციური დეფიციტის შესავსებად საკმარისი ნაღდი ფულის და 
ლიკვიდური საშუალებების უზრუნველყოფა. 2017 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით ლიკვიდობის სტრესის დადებითი 
შედეგი შენარჩუნებულია.

kapitali da sazedamxedvelo limitebis dacva

„კომერციული ბანკების კაპიტალის ადეკვატურობის მოთხოვნების შესახებ დებულებით“ განსაზღვრული მინიმალური 
კაპიტალის მოთხოვნებით ბანკებისთვის დადგენილია შემდეგი სამი მინიმალური მოთხოვნა:
მარეგულირებელი ჩარჩოს „პილარ 1-ში“ ყურადღება გამახვილებულია რისკის მიხედვით შეწონილი აქტივების 
განსაზღვრაზე და საკრედიტო რისკის, კრედიტით გამოწვეული საბაზრო რისკის და საოპერაციო რისკების კაპიტალის 
მოთხოვნების გაანგარიშებებზე.

აღნიშნული დებულების მიხედვით, „პილარ 1-ის“ ჩარჩოში შემავალი  კაპიტალის მინიმალური მოთხოვნები შემდეგია:

£  ძირითადი პირველადი კაპიტალის კოეფიციენტი (CET1) უნდა შეადგენდეს მინიმუმ 4,5%-ს; 
£  პირველადი კაპიტალის კოეფიციენტი უნდა შეადგენდეს 6%-ს; 
£  საზედამხედველო კაპიტალის კოეფიციენტი უნდა შეადგენდეს 8%-ს. 

დაფინანსება

სესხები/დეპოზიტები

ლიკვიდური აქტივები/მთლიან ვალდებულებები

ლიკვიდური აქტივები/მთლიან აქტივები

2017

114%

41%

34%

2016

108%

41%

33%

მილიონ ლარში

მაღალხარისხიანი ლიკვიდური აქტივები

მთლიანი შემოსულობები

მთლიანი გასავლები

ფულის წმინდა გადინება

ლიკვიდობის გადაფარვის კოეფიციენტი (LCR) %

2017 წლის ბოლო

364

7

264

257

142

2016 წლის ბოლო

192

111

272

161

119
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damatebiTi kapitalis buferebi

„პილარ 1“-ით გათვალისწინებულ კაპიტალის მინიმალურ მოთხოვნებთან ერთად, სებ-ი ადგენს კაპიტალის ბუფერის 
მოთხოვნებს „პილარ 1“ და „პილარ 2“ ჩარჩოში.

„პილარ 1“-ის მიხედვით, კომერციულ ბანკებს მოეთხოვებათ დაიცვან კაპიტალის რამდენიმე ბუფერი, რომლებიც სამი 
კომპონენტისგან შედგება:

£ კაპიტალის კონსერვაციის ბუფერი შეადგენს რისკის მიხედვით შეწონილი აქტივების 2,5%-ს და მისი მიზანია სტრესის 
დროს დამდგარი ზარალის დაფარვა;

£ კონტრციკლური კაპიტალის ბუფერი დადგენილია „ბაზელ III„ ჩარჩოს ფარგლებში და წარმოადგენს პოლიტიკის 
ერთ-ერთ ძირითად მაკრო-პრუდენციულ ინსტრუმენტს. მისი მიზანია ჭარბი დაკრედიტების ზრდის შეზღუდვა, რაც 
იწვევს სისტემური რისკების წარმოშობას. კონტრციკლური კაპიტალის ბუფერის განსაზღვრისას რამდენიმე 
ფაქტორი ანალიზდება, მათ შორის, ისეთი ფაქტორების ანალიზი, როგორიცაა: სესხების მშპ-სთან ფარდობის 
კოეფიციენტი და მისი გრძელვადიანი ტრენდიდან გადახრის ინდიკატორები, საკრედიტო ტენდენციები, ქვეყნის 
შიდა და საგარეო მაკროფინანსური მდგომარეობის მაჩვენებლები და სხვა.   

£ სისტემური ბუფერები - წარმოადგენს სისტემურად მნიშვნელოვანი თითოეული ბანკისთვის ცალკე დადგენილი 
ბუფერების ერთობლიობას.

„პილარ 2“ – მიუთითებს საზედამხედველო განხილვისა და შეფასების იმ პროცესზე, რომლის ფარგლებშიც სებ-ი 
განიხილავს ბანკების მიერ მიღებულ ზომებს, სტრატეგიებს, პროცედურასა და მექანიზმებს და აფასებს ამ ზომების იმ 
რისკებთან ადეკვატურობას, რომელთა წინაშეც ინსტიტუტი შეიძლება იდგეს. „პილარ 1-ით“ დადგენილ კაპიტალის 
მინიმალურ მოთხოვნებთან ერთად, ბანკებმა უნდა დაიცვან დამატებითი კაპიტალის ბუფერები იმ რისკებთან 
მიმართებით, რომლებიც „პილარ 1“ ჩარჩოთი არ არის გათვალისწინებული (მათ შორის, საბაზრო რისკებთან 
მიმართებით, რომლებიც „პილარ 1“ ჩარჩოში არ არის შეტანილი, კონცენტრაციის რისკთან, საპროცენტო რისკთან, 
ლიკვიდობასთან, სტრატეგიასთან, რეპუტაციასთან და ა. შ. მიმართებით).

„პილარ 2-ით“ დადგენილი მოთხოვნები შედგება შემდეგი ბუფერებისგან:

£ არაჰეჯირებული ვალუტით გამოწვეული საკრედიტო რისკის ბუფერი; 
£ საკრედიტო პორტფელის კონცენტრაციის ბუფერი, რომელიც მოიცავს სახელწოდებისა და სექტორული 

კონცენტრაციის ბუფერებს; 
£ წმინდა სტრეს-ტესტის ბუფერი, რომელიც დგინდება სებ-ის მიერ ჩატარებული სტრეს-ტესტების მიხედვით; 
£ სუფთა GRAPE ბუფერი, რომელიც დგინდება სებ-ის „ზოგადი რისკების შეფასების პროგრამის“ და ბანკების შიდა 

კაპიტალის შეფასების მიხედვით.

„ბაზისბანკის“ კაპიტალის ადეკვატურობის მაჩვენებელი საკმაოდ მყარია. 2017 წლის დეკემბრის მდგომარეობით, სებ-ის 
ახალი დებულებით გათვალისწინებული კაპიტალის ადეკვატურობის კოეფიციენტი შეადგენდა 19,1%-ს, რაც მსგავსი 
ბანკების კაპიტალიზაციის მაჩვენებლებთან შედარებით საკმაოდ მაღალია. ჩვენი მყარი კაპიტალიზაცია გვაძლევს 
მომავალ წლებში ზრდის ტემპების უფრო მეტად აჩქარების საშუალებას.  

kapitalis adekvaturoba

მთლიანი კაპიტალის 
ადეკვატურობის კოეფიციენტი

პირველადი კაპიტალის
კოეფიციენტი

Dec - 2016 Dec - 2017

რისკით შეწონილი 

აქტივები (000')

 795,362 

  980,272 

  19.1%

  17.9%

  20.6%

  19.4%
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აქტივების ხარისხი - ჩვენი კაპიტალის ადეკვატურობის მაღალი მაჩვენებლის მთავარი განმსაზღვრელი ფაქტორია 
სათანადოდ მართული რისკების მიხედვით შეწონილი აქტივების მოცულობა. 2017 წლის დეკემბრის მდგომარეობით, 
რისკების მიხედვით შეწონილი მთლიანი აქტივები 980 მილიონი ლარით განისაზღვრებოდა (+23%-იანი წლიური ზრდა). 
რისკების მიხედვით შეწონილი აქტივების ეს ზრდა ძირითადად განპირობებული იყო წლის განმავლობაში პორტფელის 
27%-იანი ზრდით და რეალიზებული ვალუტით გამოწვეულმა საკრედიტო რისკმა 2016 წლის ბოლოს განაპირობა 
დოლართან მიმართებით ლარის სერიოზული გაუფასურება.

კვლავ მაღალია სასესხო პორტფელის ხარისხიც, რომლითაც ძირითადად განისაზღვრება ჩვენი რისკების მიხედვით 
შეწონილი აქტივები. 2017 წლის დეკემბრის მდგომარეობით, სებ-ის მეთოდოლოგიის მიხედვით უმოქმედო სესხების 
(NPL) მთლიან სესხებთან შეფარდების მაჩვენებელმა შეადგინა 4,02% (4,13% 2016 წლის დეკემბრის მდგომარეობით), 
ხოლო სესხის შესაძლო დანაკარგების რეზერვებმა (LLP) 4,26% შეადგინა (4,60% 2016 წლის დეკემბრის 
მდგომარეობით). წლის განმავლობაში ჩამოწერილი სესხების წილი კვლავ დაბალ დონეზეა და 2017 წლის დეკემბრის 
მდგომარეობით 0,1%-ს (0,2% 2016 წლის დეკემბრის მდგომარეობით) შეადგენს. მთლიანი სასესხო პორტფელის 86% 
უზრუნველყოფილია უძრავი ქონებით და ფულადი დეპოზიტებით. წინა წელთან შედარებით, 2017 წელს შეინიშნება 
სესხების უზრუნველყოფის დონის გაუმჯობესება. იგივე მონაცემი 2016 წელს 79%-ს შეადგენდა. მთლიანი სესხების (GPL) 
მცირე ნაწილი (9%) არაუზრუნველყოფილია.
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korporaciuli da 

riskebis marTvis 

strategia 

 



korporatiuli mmarTveloba da marTva 

ბაზისბანკი დიდ მნიშვნელობას ანიჭებს კომპანიის საქმიანობის  პასუხისმგებლიან და გამჭვირვალე მართვას იმისთვის, 
რომ გაღრმავდეს და შენარჩუნდეს ნდობა და ურთიერთგაგება ბანკის სხვადასხვა დაინტერესებულ მხარეებს შორის. ამ 
მიზნით, ბანკი დაინტერესებულია ბანკში კორპორატიული მართვის პრაქტიკის გაძლიერებით, განსაკუთრებით 
კონტროლის კუთხით. ბაზისბანკმა შექმნა კორპორატიული მართვის საიმედო სისტემა უმაღლესი საერთაშორისო 
სტანდარტების შესაბამისად, რომელიც უზრუნველყოფს აქციონერებს შორის ფუნქციების და პასუხისმგებლობების 
ეფექტურად განაწილებას და მკვეთრად გამიჯვნას. ბანკი იღებს ვალდებულებას უზრუნველყოს პასუხისმგებლიანი 
ხელმძღვანელობა და საიმედო საფუძველზე დამყარებული შესაბამისი ეფექტური კონტროლის სისტემები, რაც 
წარმოადგენს სამომავლო მდგრადი განვითარების და ზრდის წინაპირობას და მიმდინარე საოპერაციო 
საქმიანობისთვის მნიშვნელოვან ფაქტორს. 

ბანკი წარმოადგენს საქართველოს საბანკო ასოციაციის მიერ 2009 წელს მიღებული კომერციული ბანკების 
კორპორატიული მართვის კოდექსის მონაწილეს, რომელიც იცავს ბაზელის კომიტეტის კორპორატიული მართვის 
სტანდარტებს, მათ შორის კონტროლის გარემოსთან დაკავშირებულ სფეროებში.   

კორპორატიული მართვა ხორციელდება შემდეგი ძირითადი ელემენტების მეშვეობით:

აქციონერთა საერთო კრება  წარმოადგენს ბანკის უმაღლეს მმართველობით ორგანოს, რომელიც გადაწყვეტილებებს 
იღებს ყველაზე მნიშვნელოვან საკითხებთან დაკავშირებით. აქციონერთა საერთო კრება ირჩევს სამეთვალყურეო 
საბჭოს (SB) წევრებს.  სამეთვალყურეო საბჭოს წევრების შერჩევის წესები რეგულირდება საქართველოს 
კანონმდებლობით, ბანკის წესდებით და სამეთვალყურეო საბჭოს პოლიტიკით. მმართველი საბჭოს და სამეთვალყურეო 
საბჭოს პასუხისმგებლობები, რომელიც განსაზღვრავს თითოეული მათგანის ფუნქცია-მოავლეობებს და 
გადაწყვეტილების მიღების შესაძლებლობას მკვეთრად არის გამიჯნული.   

ბაზისბანკის სამეთვალყურეო საბჭო ნიშნავს, ზედამხედველობას და კონსულტაციას უწევს მმართველ საბჭოს და 
უშუალოდ მონაწილეობს ბანკისთვის ფუნდამენტური მნიშვნელობის გადაწყვეტილებების მიღებაში. ის მჭიდროდ 
მუშაობს მმართველ საბჭოსთან ერთად კომპანიის ინტერესების ფარგლებში.  სამეთვალყურეო საბჭო გადაწყვეტილებას 
იღებს მმართველი საბჭოს  წევრების დანიშვნისა და გათავისუფლების თაობაზე. სამეთვალყურეო საბჭო განსაზღვრავს 
ბანკის განვითარების ძირითად მიზნებს და მიმართულებებს, აქტიურად ასრულებს სტრატეგიულ და საკონტროლო 
ფუნქციებს ბანკის საქმიანობების საერთო მეთვალყურეობის გზით; გადაწყვეტილებებს იღებს საქმიანობის 
მიმართულებების შესახებ და ამ მიზნით ისახავს საოპერაციო და სტრატეგიულ პრიორიტეტებს;  მმართველი საბჭოსთვის 
ადგენს თანამდებობის ჩანაცვლების გეგმებს, უზრუნველყოფს შიდა და რისკების მართვის კონტროლის ეფექტურ და 
საიმედო სისტემას, აკონტროლებს აღმასრულებელი ორგანოების საქმიანობას და პასუხისმგებელი და 
ანგარიშვალდებულია აქციონერების საერთო კრების წინაშე. გადაწყვეტილებები, რომელიც გავლენას ახდენს ბანკზე, 
მტკიცდება სამეთვალყურეო საბჭოს მიერ. ბაზისბანკის სამეთვალყურეო საბჭო შედგება 5 წევრისგან, კერძოდ 
აქციონერების და დასაქმებულების წარმომადგენლების თანაბარი რაოდენობისგან და ერთი დამოუკიდებელი 
წევრისგან.  

წევრები, რომლებიც წარმოადგენენ ჩვენს აქციონერებს, არჩეულნი იქნენ აქციონერთა წლიური საერთო კრების მიერ. 
 
ჩვენი სამეთვალყურეო საბჭოს ამჟამინდელი წევრებია: 

ჭან ძუნ – სამეთვალყურეო საბჭოს აღმასრულებელი თავმჯდომარე 
ჭოუ ნინგ – სამეთვალყურეო საბჭოს თანა-თავმჯდომარე
მი წაი ცი – სამეთვალყურეო საბჭოს თანა-თავმჯდომარე
დავით ცაავა  – სამეთვალყურეო საბჭოს წევრი 
ლი ხვეი– სამეთვალყურეო საბჭოს წევრი

auditis komiteti 

სამეთვალყურეო საბჭოს გადაწყვეტილების საფუძველზე შეიქმნა აუდიტის კომიტეტი, რომელიც შედგება 
დამოუკიდებელი წევრებისგან. აუდიტის კომიტეტის ძირითადი ფუნქციაა ბანკის შიდა და გარე აუდიტის ფუნქციონირების 
მხარდაჭერა და ხელშეწყობა. აუდიტის კომიტეტი რეგულარულად აწვდის სამეთვალყურეო საბჭოს მისი საქმიანობის 
შესახებ ანგარიშებს. 

კომიტეტი ამჟამად შედგება ორი წევრისგან, კომიტეტის კრება ტარდება კვარტალში ერთხელ.  

კომიტეტი უფლებამოსილია:

£ განიხილოს და შეაფასოს გარე აუდიტორის დასკვა სამეთვალყურეო საბჭოსთვის და აქციონერთა საერთო 
კრებისთვის წარდგენამდე.

£ განახორციელოს ფინანსური ანგარიშგების და ბუღალტრული ჩანაწერების, შიდა კონტროლის, რისკების მართვის 
და კონტროლის სისტემებისა და პროცესების ეფექტიანობის და ხარისხის შეფასება, კომიტეტი უფლებამოსილია 
დაავალოს სამსახურს არაგეგმიური აუდიტის ჩატარება ნებისმიერ საბანკო საქმესთან დაკავშირებით.   

£ გააკონტროლოს და შეამოწმოს სამეთვალყურეო საბჭოს დავალებების და რეკომენდაციების შესრულება 
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კომიტეტის კომპეტენციის ფარგლებში არსებულ საკითხებთან დაკავშირებით.  
£ აუდიტის კომიტეტი, შიდა კომიტეტის სამსახურთან ერთად, შეაფასებს შიდა აუდიტთან დაკავშირებულ საკითხებს და 

იმ შემთხვევაში, თუ სამსახურის რეკომენდაციები უგულებელყოფილია  დირექტორატის მიერ, ან თუ 
მაკორექტირებელი ღონისძიებები არ არის მიღებული, სამეთვალყურეო საბჭოს მოსთხოვს ბანკის პასუხისმგებელი 
პირის გათავისუფლებას.  

 
ამჟამად კომიტეტი შედგება ორი წევრისგან:

ზაზა რობაქიძე  –  კომიტეტის თავმჯდომარე  
მი წაი ცი  –  კომიტეტის წევრი  

თავისი უფლებამოსილების განხორციელებას და აუდიტის პროცესის, შესაბამისობის და კომპენსაციის კონტროლს 
სამეთვალყურეო საბჭო ასრულებს შიდა აუდიტის კომიტეტის მეშვეობით, რომელიც შეიქმნა სამეთვალყურეო საბჭოს 
მიერ, აღნიშნული კომიტეტი აკონტროლებს საზედამხდველო ფუნქციების განხორციელებას და უზრუნველყოფს 
ობიექტურ ინფორმაციას ფინანსური და რისკების მართვის შესახებ, ასევე, შიდა კონტროლის სისტემების ეფექტიანობის, 
დაგეგმილი მიზნობრივი ეფექტიანობის და მარეგულირებელ და შიდა მოთხოვნებთან შესაბამისობის და ა.შ. შესახებ. 
აუდიტის კომიტეტის კრებები ტარდება სულ მცირე წელიწადში ოთხჯერ, რომელიც უნდა ემთხვეოდეს ფინანსურ 
ანგარიშგებას და აუდიტურ ციკლს. საგანგებო კრება შესაძლოა მოწვეული იქნას სამეთვალყურეო საბჭოს 
საჭიროებებიდან და მოთხოვნებიდან გამომდინარე. აუდიტის კომიტეტი ვალდებულია რეგულარული ანგარიშები 
წარუდგინოს სამეთვალყურეო საბჭოს, განახორციელოს შიდა კონტროლის ეფექტიანობის შეფასება და მისცეს 
რეკომენდაციები მაკორექტირებელ ქმედებებთან ან კონკრეტული სფეროების გაუმჯობესებასთან დაკავშირებით. 

მენეჯმენტი ახორციელებს ბანკის ოპერაციებს და პასუხისმგებელია სამეთვალყურეო საბჭოს მიერ განსაზღვრული 
ამოცანების შესაბამისად, თავისი საქმიანობების მართვაზე. სამეთვალყურეო საბჭო ნიშნავს წევრებს და მკაფიოდ 
განსაზღვრავს კომპანიის მართვაში მათ ფუნქციებს, სტრუქტურას, როლს, პასუხისმგებლობებს და ანაზღაურებას. 
მენეჯმენტის ანგარიშვალდებულება, ფუნქციები, პასუხისმგებლობები, კრებები, გადაწყვეტილების მიღების ფორმა 
განისაზღვრება სამეთვალყურეო საბჭოს მიერ მიღებული დირექტორატის შესახებ დადგენილებით. მმართველი საბჭო 
მჭიდროდ თანამშრომლობს სამეთვალყურეო საბჭოსთან და სულ მცირე ოთხ თვეში ერთხელ აწვდის მას ანგარიშს 
ბანკთან დაკავშირებულ ნებისმიერ საკითხზე, რომელიც ეხება  სტრატეგიას, საქმიანობის დაგეგმილ პოლიტიკას, 
დაგეგმვას, ბიზნესის განვითარებას, სარისკო სიტუაციას, რისკების მართვას, პერსონალის განვითარებას, რეპუტაციასა 
და შესაბამისობას, 

ბაზისბანკს აქვს უნივერსალური ორგანიზაციული სტრუქტურა, რომელიც უზრუნველყოფს კარგად ორგანიზებულ 
კონტროლის გარემოს - ეფექტურ ფუნქციონირებას და ურთიერთქმედებას სამეთვალყურეო საბჭოს, მმართველ გუნდს 
და აუდიტის კომიტეტს შორის. აღმასრულებელი ხელმძღვანელობის თანამდებობაზე ყოფნის ვადა განსაზღვრულია 4 
წლით, ვადის გაგრძელება შესაძლებელია უმაღლესი ხელმძღვანელობის თითოეული ინდივიდუალური წევრისთვის.   

მმართველი საბჭოს  არსებული წევრები არიან:

დავით ცაავა – გენერალური დირექტორი
ლია ასლანიკაშვილი – გენერალური დირექტორის მოადგილე, ფინანსები
დავით კაკაბაძე – გენერალური დირექტორის მოადგილე, რისკების მართვა და ინფორმაციული ტექნოლოგიები 
ლევან გარდაფხაძე – გენერალური დირექტორის მოადგილე, საცალო საბანკო მომსახურება
ლი ხვეი – გენერალური დირექტორის მოადგილე, დაკრედიტება 

£     
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sameTvalyureo sabWos Tavmjdomare 2012 wlidan

დაიბადა 1963 წელს. ბაზისბანკში დასაქმებულია 
2012 წლიდან.
აქციები ბაზისბანკში: 0.00%
განათლება: MBA, ეკონომისტი
სამუშაო  გამოცდილება: სხვადასხა ხელმძღვანელი 
პოზიციები ურუმჩის ბანკში, გენერალური მენეჯერის 
მოადგილე ფინანსებისა და საერთაშორისო 
ინვესტიციების მიმართულებით "Xinjiang Hualing 
Trade Industry and Co", ბაზისბანკის 
სამეთვალყურეო საბჭოს თავმჯდომარე.

mi wai ci

sameTvalyureo sabWos Tana-
Tavmjdomare 2012 wlidan

დაიბადა 1984 წელს. ბაზისბანკში 
დასაქმებულია 2012 წლიდან.
აქციები ბაზისბანკში: 6.95%
განათლება: ბიზნესის 
ადმინისტრირება, კალიფორნიის 
უნივერსიტეტი, აშშ.
სამუშაო გამოცდილება: გენერალური 
მენეჯერის მოადგილე  "Xinjiang 
Hualing Grand Hotel Co". Ltd. და 
"Xinjiang Hualing Real Estate 
Development Co. Ltd".; დირექტორის 
მოადგილე "Xinjiang Hualing Trade 
and Industry Group Co". Ltd.; 
დირექტორი "Xinjiang Hualing Trade 
and Industry Group Co". Ltd, 
საქართველოს ფილიალი, 
ბაზისბანკის სამეთვალყურეო საბჭოს  
თანა–თავმჯდომარე

Wou ningi

sameTvalyureo sabWos 
aRmasrulebeli Tavmjdomare 2012 
wlidan 

დაიბადა 1963 წელს. ბაზისბანკში 
დასაქმებულია 2012 წლიდან.
აქციები ბაზისბანკში: 0.00%
განათლება: ფიქუას ბიზნესის სკოლა, 
აშშ, დიუკის უნივერსიტეტი, აშშ; 
ვირჯინიის პოლიტექნიკური 
ინსტიტუტი და სახელმწიფო 
უნივერსიტეტი, აშშ; მეცნიერებისა და 
ტექნოლოგიების უნივერსიტეტი, 
ჩინეთი.
სამუშაო  გამოცდილება: მთავარი 
ინჟინერი"Cessna Aircraft Company"; 
აშშ, მთავარი ფინანსური 
ანალიტიკოსი  "Ford Motors Co", აშშ; 
ასოციაცია "Hong Kong Investment" 
Banking Division at J.P Morgan, ჰონგ 
კონკის განყოფილება; ვიცე 
პრეზიდენტი, სტრატეგიული 
განვითარების დეპარტამენტი "ABN 
Amro Bank", აღმასრულებელი 
დირექტორი "Tuhong International"; 
ბაზისბანკის სამეთვალყურეო საბჭოს 
თანა–თავმჯდომარე.

daviT caava

generaluri direqtori 2011 wlidan

დაიბადა 1984 წელს. ბაზისბანკში 
დასაქმებულია 2004 წლიდან.
აქციები ბაზისბანკში: 0.19%
განათლება: ბანკები და ფინანსები - 
თბილისის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტი; PhD ბიზნესის 
ადმინისტრირება – საქართველოს 
ტექნიკური უნივერსიტეტი;
სამუშაო  გამოცდილება: საკრედიტო 
ოფიცერი, კორპორატიული სესხების 
განყოფილების უფროსი, 
კორპორატიული ბიზნესის 
დირექტორი, გენერალური 
დირექტორის მოვალეობის 
შემსრულებელი, გენერალური 
დირექტორი, ბაზისბანკის 
სამეთვალყურეო საბჭოს წევრი.

li xvei

generaluri direqtoris moadgile. 
dakrediteba 2012 wlidan

დაიბადა 1969 წელს. ბაზისბანკში 
დასაქმებულია 2012 წლიდან.
აქციები ბაზისბანკში: 0.19%
განათლება: ბაკალავრის ხარისხი 
ბუღალტერიაში, სერტიფიკატი 
პროფესიონალურ ბუღალტერიაში.
სამუშაო გამოცდილება: სხვადასხვა 
ხელმძღვანელი პოზიციები ურუმჩის 
ბანკში 18 წლის განმავლობაში;   
გენერალური დირექტორის 
მოადგილე, დაკრედიტების 
მიმართულებით ბაზისბანკში; 
ბაზისბანკის სამეთვალყურეო საბჭოს 
წევრი.

wliuri angariSi

2017
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korporaciuli marTvis struqtura

მმართველი რგოლი

აღმასრულებელი რგოლი

კომიტეტი სამეთვალყურეო საბჭოს დონეზე

კომიტეტი აღმასრულებელი საბჭოს დონეზე

არჩეული / დანიშნული

ანგარიშგება / ინფორმირება

აქციონერთა წლიური შეკრება

სამეთვალყურეო საბჭო

(5 წევრი)

სამეთვალყურეო საბჭოს
კომიტეტი

აუდიტის კომიტეტი

შიდა აუდიტი

გენერალური
დირექტორი

გენერალური დირექტორის

მოადგილე, ფინანსები

გენერალური დირექტორის

მოადგილე, დაკრედიტება

გენერალური დირექტორის
მოადგილე, რისკები და IT

გენერალური დირექტორის
მოადგილე, 
საცალო ბიზნესი

საკრედიტო

კომიტეტი

IT 

კომიტეტი

ALCO 

კომიტეტი

რისკების მართვის

კომიტეტი

პროდუქტების
განვითარების

კომიტეტი

!
!

! ! !

!
!

!

!

!

!

!
!

daviT kakabaZe

generaluri direqtoris moadgile,
riskebis marTva da informaciuli 
teqnologiebi 2012 wlidan

დაიბადა 1982 წელს. ბაზისბანკში 
დასაქმებულია 2003 წლიდან.
აქციები ბაზისბანკში: 0.19%
განათლება: საქართველოს ტექნიკური 
უნივერსიტეტი; კავკასიის 
უნივერსიტეტი.
სამუშაო გამოცდილება: 
პროგრამულ–ტექნოლოგიური 
განყოფილების სპეციალისტი; 
ინფორმაციული ტექნოლოგიების 
განყოფილების უფროსი, 
ინფორმაციული ტექნოლოგიების და 
რისკების მართვის დირექტორი, 
გენერალური დირექტორის 
მოადგილე, ინფორმაციული 
ტექნოლოგიები და რისკების მართვა 
ბაზისბანკში.

lia aslanikaSvili

generaluri direqtoris moadgile,
finansebi 2012 wlidan

დაიბადა 1977 წელს. ბაზისბანკში 
დასაქმებულია 1999 წლიდან.
აქციები ბაზისბანკში: 0.19%
განათლება: თბილისის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტი
სამუშაო გამოცდილება: 
სავალუტო–სადილინგო 
განყოფილების თანამშრომელი; 
სავალუტო განყოფილების უფროსი; 
საანგარიშსწორებო განყოფილების 
უფროსი; სახაზინო დეპარტამენტის 
უფროსი; ფინანსური დირექტორი; 
გენერალური დირექტორის 
მოადგილე, ფინანსები ბაზისბანკში.

Llevan gardafxaZeE

DEPUgeneraluri direqtoris moadgile,
sacalo biznesi 2012 wlidan

დაიბადა 1984 წელს. ბაზისბანკში 
დასაქმებულია 2002 წლიდან.
აქციები ბაზისბანკში: 0.19%
განათლება: საქართველოს 
უნივერსიტეტი; საქართველოს 
ტექნიკური უნივერსიტეტი; თბილისის 
საერთაშორისო ეკონომიკის 
უნივერსიტეტი; 
სამუშაო გამოცდილება: სავალუტო 
განყოფილების თანამშრომელი, 
პლასტიკური ბარათების 
განყოფილების უფროსი, საცალო 
ბიზნესის დირექტორი, გენერალური 
დირექტორის მოადგილე, საცალო 
ბიზნესი ბაზისბანკში.
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riskebis marTvis strategia

რისკების სტრატეგია - რადგან ბანკისთვის სავალდებულოა იქონიოს ადეკვატური დონის კაპიტალი საქმიანობის 
ნებისმიერ დროს, რისკის სტრატეგიის შემუშავება და კაპიტალის ადეკვატურობის გეგმის შედგენა საბანკო 
დაწესებულებების მართვის უაღრესად მნიშვნელოვანი ნაწილია.

„ბაზის ბანკის“ რისკების მართვის სტრატეგია გამომდინარეობს სამეთვალყურეო საბჭოს მიერ დამტკიცებული ბიზნეს-
სტრატეგიიდან და მისი გადახედვა უნდა მოხდეს ნებისმიერ დროს, როცა „ბანკს“ ცვლილებებს შეაქვს თავის 
სტრატეგიაში, მინიმუმ წელიწადში ერთხელ მაინც და  ხელმისაწვდომი უნდა იყოს მთელი ინსტიტუტისთვის. რისკების 
მართვის სტრატეგიით განისაზღვრება „ბანკის“ მიდგომა რისკების მართვის მიმართ, მათ შორის, შესაბამისი რისკების 
გამოვლენის, შეფასების, კონტროლის, ანგარიშგების წარმოების და მართვის ზოგადი მეთოდები. რისკების მართვის 
სტრუქტურა იქმნება „ბანკის“ ყოველდღიური საქმიანობის ხელშეწყობის მიზნით. ინტეგრირებული კონტროლის სისტემა, 
რომელიც მოიცავს ოფიციალურ პოლიტიკას და პროცედურებს, დელეგირებული უფლებამოსილებების მკაფიოდ 
განსაზღვრული დონეების ჩამონათვალს და დაწვრილებითი ანგარიშგებას, „ბანკის“ რისკების მართვის პროცესის 
მნიშვნელოვანი კომპონენტია. მენეჯმენტის ანგარიშგების სისტემა ისეა შექმნილი, რომ ის წარმატებით ასრულებს 
რისკების მართვის ეფექტური მექანიზმის როლს. შედეგად, რისკების მართვის პროცესები ისეა შემუშავებული, რომ ხელი 
შეუწყოს „ბანკის“ ყოველდღიურ საქმიანობაში რისკების სტრატეგიის განხორციელებას, რათა რისკების მართვა გახდეს 
გამჭვირვალობის უზრუნველყოფისა და რისკების მიტიგაციის უწყვეტი პროცესი. ამ მიზნის მისაღწევად, რისკების 
მართვა იყოფა შემდეგ ხუთ კომპონენტად: რისკების გამოვლენა, შეფასება, კონტროლი, ანგარიშგება და მართვა.   
რისკების მართვის სტრატეგიას წელიწადში ერთხელ ამტკიცებს აღმასრულებელი საბჭო და ის განისაზღვრება „ჯგუფის 
რისკების მადის“ და „სტრატეგიული და კაპიტალის გეგმის“ საფუძველზე რისკების, კაპიტალისა და ეფექტურობის 

მიზნების შეთანწყობის მიზნით. ძირითადი რისკების მართვის პასუხისმგებლობები ეკისრება აღმასრულებელი საბჭოს 
და დელეგირებულია რისკების მენეჯერზე და რისკების მართვის და სხვა კომიტეტებზე, რომლებიც პასუხისმგებელი 
არიან ამ სტატეგიის განხორციელებასა და ზედამხედველობაზე. რისკების ჩარჩოს ანალიზი ტარდება მთელი „ჯგუფის“ 
მასშტაბით იმის ვალიდაციის მიზნით, რომ „ჯგუფში“ არსებობს რისკების მართვის რაციონალური წესები და 
უზრუნველყოფილია რისკების შესახებ ინფორმირებულობა.   

ბანკის ბიზნეს-მოდელით მოითხოვება მის ყველა საქმიანობასთან დაკავშირებული რისკის გამოვლენა, შეფასება, 
გაზომვა, აგრეგირება და მართვა. რისკებისა და კაპიტალის მართვა ხორცილდება კომპლექსური სისტების საშუალებით, 
რომელიც წარმოადგენს პრინციპების, ორგანიზაციული სტრუქტურების, შეფასების/გაზომვისა და მონიტორინგის 
პროცესების ერთობლიობას, რომლებიც მჭიდროდ არის შეჯერებული განყოფილებებისა და სამეურნეო ერთეულების 
ყოველდღიურ საქმიანობასთან.

ბანკის საქმიანობასთან დაკავშირებული ყველა მნიშვნელოვანი სახის რისკის, ფინანსური და აგრეთვე არაფინანსური 
რისკების: მათ შორის, საბაზრო რისკის, საოპერაციო რისკის, ლიკვიდობის რისკის, საზედამხედველო რისკის და 
რეპუტაციის რისკის მართვა ხორციელდება რისკების მართვის სპეციალური პროცესების მეშვეობით. რისკების და 
კაპიტალის მოთხოვნის დასაანგარიშებლად, ხდება ყველა მნიშვნელოვანი სახის რისკების შეფასება. 
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რისკების 

გამოვლენა

რელევანტური რისკები:
საკრედიტო რისკები, საბაზრო რისკები, 

საოპერაციო რისკები, ლიკვიდობის რისკები, 

!
!

შეფასება !
!

დაგეგმვა და 

კონტროლი
!

!

მონიტორინგი და 

ანგარიშგება
!

!

მართვა !

შეფასების ინსტრუმენტები:
სტრეს ტესტები

პროგნოზები

მონიტორინგის/კონტროლის 
ინსტრუმენტები: 
პროგნოზები, რისკის ძირითადი ინდიკატორები..

რისკის კონტროლი/ანგარიშგება:
ლიმიტების მონიტორინგი
რისკის აპეტიტისა და რისკის სტრატეგიის შეთანხმება

რისკების მართვა:
თავიდან აცილება

მიტიგაცია

გადაკისრება

მიღება

wliuri angariSi

2017
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ბანკი ადგენს რისკების აღებისა და რისკების მართვის პრინციპებს, რომებიც ასახული უნდა იყოს წესებსა და პოლიტიკაში და 
გამოყენებული იყოს თანმიმდევრულად მთელი ორგანიზაციის მასშტაბით. ეს ზოგადი პრინციპები შემდეგია:

£ რისკების გონივრულად აღება რისკების და კონტროლის გარემოს კომპლექსური შეფასების საფუძველზე; 
£ მონიტორინგისა და ანგარიშგების ადეკვატური და ეფექტური სისტემა; 
£ რისკების სათანადოდ დაანგარიშება შესაბამისი მეთოდების გამოყენებით ბანკის სიდიდისა და კომპლექსურობის 

გათვალისწინებით; 
£ ყველა არსებული საზედამხედველო მოთხოვნის შესრულება და საერთაშორისო გამოცდილების გათვალისწინებით 

საუკეთესო პრაქტიკის გამოყენება;
£ რისკების მართვის ეფექტური სისტემა გულისხმობს რისკების კონტროლის ისეთი სათანადო სტრუქტურის ქონას, რომელიც

დამოუკიდებელია სამეურნეო საქმიანობისგან, რათა თავიდან იქნას აცილებული ინტერესთა კონფლიქტი;
£ რისკების შესაძლო ფაქტორებზე და მათი მართვის პრაქტიკებზე დაკვირვება ახალი საქმიანობების დაწყების, ბიზნეს 

ხაზების გახსნის ან პროდუქტების გამოშვების პროცესში.

„ბაზისბანკის“ მიერ შემუშავებულია რისკების მართვის ჩარჩო-დოკუმენტი „ბაზისბანკის,“ როგორც სტაბილური და სანდო ბანკის, 
იმიჯის შექმნის მიზნით. ფინანსური ბაზრების არამდგრადობიდან და მაკროეკონომიკური მდგომარეობის არასტაბი-
ლურობიდან გამომდინარე, რისკების მართვის ფუნქციას უპირველესი მნიშვნელობა ენიჭება. რისკების მართვის მტკიცე და 
გამართული სისტემის დანერგვა მთელი ბანკის მასშტაბით მოიცავს შემდეგი ზომების განხორციელებას:  

£ რისკების მართვის დამოუკიდებელი სტრუქტურული ერთეულის შექმნა;
£ რისკების სხვადასხვა კომიტეტების (საკრედიტო, რისკების მართვის, აქტივების და ვალდებულებების მართვის კომიტეტი) 

შექმნა, რომლებიც უზრუნველყოფენ რისკების მართვის წესების დანერგვას მთელი ინსტიტუტის მასშტაბით და ხელს 
უწყობენ გააზრებული რისკების აღებას, სწორი გადაწყვეტილების მიღებას;

£ ანალიტიკურ პროცესებში, წესებში და გადაწყვეტილების მიღებისას რისკების მართვის მიდგომის გამოყენება;
£ ფინანსური და მმართველობითი ანგარიშგების მიმდინარე სისტემის ანალიზი; 
£ იმ სხვადასხვა სახის რისკების გამოვლენა და დიფერენციაცია, რომელთა წინაშეც  პოტენციურად დგას „ბაზისბანკი“;
£ „ბაზისბანკში“ რისკების მარეგულირებელი პოლიტიკების, პროცედურებისა და წესების შემუშავება.

სტრატეგიულ დონეზე “ბანკის“ რისკების მართვის ამოცანებია:

£ „ბაზისბანკის“ სტრატეგიის განსაზღვრა;
£ რისკებზე/უკუგებებზე გადაწყვეტილებების ოპტიმიზაცია ბანკის საქმიანობასთან მათი მაქსიმალურად მიახლოებით;
£ ბიზნესის ზრდის გეგმების მხარდაჭერის უზრუნველყოფა რისკების ეფექტური ინფრასტრუქტურით;
£ რისკების პროფილის ისე მართვა, რომ ფინანსური ეფექტიანობა არ შეუზღუდოს ბიზნესისთვის სხვადასხვა 

არახელსაყრელი პირობის დადგომის შემთხვევაში.  

„ბაზისბანკში“ მენეჯმენტის ზედამხედველობისა და კონტროლის კულტურა  ითვალისწინებს შიდა კონტროლთან 
დაკავშირებული საკვანძო საკითხების  შეტანას აღმასრულებელი საბჭოს რეგულარულ ფუნქციებში. ამ საკითხებში შედის შიდა 
კონტროლის სისტემების ეფექტურობის რეგულარული განხილვა მენეჯმენტთან; შიდა კონტროლის პროცედურების 
შეფასებების შემოწმება მენეჯმენტის, შიდა აუდიტორებისა და გარე აუდიტორების მიერ, რათა უზრუნველყოფილი იყოს შიდა 
კონტროლის სისტემის სუსტ მხარეებთან დაკავშირებით, აუდიტორებისა და საზედამხედველო ორგანოების მიერ მიცემულ 
რეკომენდაციებზე და გამოთქმულ შენიშვნებზე მენეჯმენტის მხრიდან დროული რეაგირება, და იმის რეგულარულად 
გადამოწმება, შესაბამისობაშია თუ არა ბანკის სტრატეგია და რისკის ლიმიტები.

„ბაზისბანკში“ კონტროლის საქმიანობა ეხება ბანკის ყველა დონის თანამშრობელს, მიუხედავად მათი იერარქიული 
მდგომარეობსა და მოიცავს ასევე მენეჯმენტის უმაღლეს რგოლსაც. რისკების მართვის საკვანძო საქმიანობებში შედის 
აღმასრულებელი საბჭოს და მენეჯმენტის მხრიდან ბანკის საქმიანობის ანგარიშგების განხილვა, რაც მათ აძლევს „ბანკის“ 
სხვადასხვა განყოფილებებისა და დეპარტამენტების დონეზე კონტროლის განხორციელების საშუალებას, რათა 
უზრუნველყოფილ იქნას მათი საქმიანობის მონიტორინგი და ბანკის სტრატეგიულ მიზნებთან შესაბამისობაში მოყვანა. 
რისკების მართვის პროცესი ასევე მოიცავს რისკების გონივრული ლიმიტების დადგენას; ლიმიტების დაცვის რეგულარული 
მონიტორინგის საშუალებით, რისკის ლიმიტების დაცვის უზრუნველყოფასა და ლიმიტების დარღვევის შემთხვევებზე მყისიერ 
რეაგირებას; აგრეთვე იმ ტრანზაქციებზე ნებართვებისა და ავტორიზაციების მოთხოვნას, რომლებიც აღემატება განსაზღვრულ 
ლიმიტებს, რათა უზრუნველყოფილი იყოს მენეჯმენტის შესაბამისი დონის ინფორმირებულობა გამონაკლისი ტრანზაქციების ან 
სიტუაციის შესახებ; რეგულარული ანგარიშგების წარმოებას.     

„ბაზისბანკში“ ინფორმირებულობა და კომუნიკაცია ითვალისწინებს დოკუმენტწარმოების პროცესში ისეთი ძირითადი 
მონაცემების შეტანას, როგორიცაა ფინანსური, საოპერაციო და სხვა  რეგულატორული მონაცემები, აგრეთვე 
ინვესტორებისთვის მისაწოდებელ ინფორმაციას სტრატეგიული გადაწყვეტილების მიღებისთვის რელევანტურ მოვლენებსა და 
გარემოებებზე.  
 
„ბაზისბანკში“ მონიტორინგი და ნაკლოვანებების გამოსწორება დაკავშირებულია დამოუკიდებელი შიდა აუდიტის 
დეპარტამენტის არსებობასთან. აღნიშნული დეპარტამენტი ამოწმებს, არსებული პოლიტიკები და პროცედურები კვლავ 
ადეკვატურია თუ არა. შიდა აუდიტის პასუხისმგებელი თანამშრომელი ანგარიშვალდებულია უშუალოდ სამეთვალყურეო 
საბჭოს წინაშე, რაც უზრუნველყოფს ბანკის რისკის მართვის სტრუქტურის სათანადოდ მუშაობას, ვინაიდან სამეთვალყურეო 
საბჭოს მიეწოდება მიუკერძოებელი ინფორმაცია ანგარიშგებებში ასახული მართვის დონეების შესახებ. 
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bazisbankis riskebis marTvis struqtura

სამეთვალყურეო

საბჭო
აუდიტის კომიტეტი შიდა აუდიტი

აღმასრულებელი
საბჭო

საკრედიტო

კომიტეტი

ALCO 

კომიტეტი

რისკების მართვის

კომიტეტი

აღმასრულებელი საბჭოს დონეზე არსებული რისკების მართვის კომიტეტი

რისკების
მართვა

რისკების მართვის
დირექტორი

დირექტორთა საბჭოს წევრი

საკრედიტორისკის

შეფასების

განყოფილება

ზედამხედველობისა 

და შეფასების

დეპარტამენტი

საოპერაციო 

რისკების მართვის

დეპარტამენტი

ფინანსური

მონიტორინგის

დეპარტამენტი

პრობლემური 

აქტივების მართვის

დეპარტამენტი

განყოფილება

მიმართულება

დანაყოფი
საცალო

დაკრედიტება

ბიზნეს

დაკრედიტება

რისკების

ანალიზი და

რეპორტინგი

უზრუნველყოფის

შეფასება

წინა–

სასამართლო

ამოღება

აღსრულება/

სასამართლო

წარმოება

„ბანკი“ ახორციელებს და იცავს კორპორატიული მართვის საუკეთესო სტანდარტებს - „ბაზისბანკი“ არის ხელმომწერი 
საქართველოს საბანკო ასოციაციის მიერ 2009 წელს მიღებული „კომერციული ბანკების კორპორატიული მართვის 
კოდექსზე“. „ბანკის“ ოპერაციები რეგულირდება და მათზე ზედამხედველობა ხორციელდება სებ-ის მხრიდან საბანკო 
საქმიანობაზე ზედამხედველობის საერთო ჩარჩოს ფარგლებში და ყურადღება ექცევა ისეთ საკითხებს, როგორიცაა 
ლიცენზირება, კაპიტალის ადეკვატურობა, ლიკვიდობა, რისკების კონცენტრაცია, საქმიანობის წარმართვის 
პრინციპები, აგრეთვე ორგანიზაციული და ანგარიშგების მოთხოვნები. სებ-ის მხრიდან ზედამხედველობის პროცესი 
ითვალისწინებს კომერციულ ბანკებში რისკების მართვის პროცესის, რისკების მართვის პრინციპების, შიდა კონტროლის 
სისტემებისა და ა. შ. რეგულირებას. 
 
შიდა კონტროლის ეფექტური სისტემა მოითხოვს მნიშვნელოვანი რისკების იდენტიფიკაციისა და შეფასების უწყვეტი 
პროცესის უზრუნველყოფას. ეს პროცესი უნდა მოიცავდეს ბანკების მიერ შეფასებულ ყველა რისკს და უნდა მოქმედებდეს 
ბანკის მასშტაბით ყველა დონეზე. 

სამეთვალყურეო საბჭოს და აღმასრულებელ საბჭოს მკაფიოდ ესმით რისკების მართვა და ის, თუ რამდენად 
მნიშვნელოვანია რისკების მართვის ეფექტური სისტემის დანერგვა „ბანკის“ მდგრადი და სტრატეგიული 
განვითარებისთვის.  

sameTvalyureo sabWo - „ადგენს ტონს ზემოდან“ „ბანკში“ მაღალი ეთიკური და პასუხისმგებლიანი კულტურის დანერგვის 
ხელშეწყობით. საბჭო ამტკიცებს „ბანკის“ სტრატეგიასა და ბიუჯეტს და ახორციელებს კონტროლს მათ განხორ-
ციელებაზე, და ცალკეული რისკის კატეგორიის  და მისაღები ლიმიტების დამტკიცებით განსაზღვრავს ერთიან მიდგომას 
მთელი ინსტიტუტის მასშტაბით რისკების მართვის მიმართ.

საკრედიტო, საოპერაციო და აქტივ-პასივების მართვის ცალკეული პოლიტიკები „ბანკს“ აძლევს რისკის შეფასების, 
აგრეგირებისა და შიდა მართვის, ასევე საზედამხედველო მიზნებისთვის ანგარიშგების საშუალებას. გარდა ამისა, ბანკის 
შიდა მეთოდოლოგიები და სახელმძღვანელოები მოიცავს პროცესებ, საკრედიტო განაცხადის მიღებიდან, ტარიფის 
დადგენიდან და დამტკიცებიდან დაწყებული პორტფელის მართვისა და კაპიტალის ადეკვატურობის პროცესებით 
დამთავრებული. 

! !

!

!
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auditis komiteti – არის დამოუკიდებელი მაკონტროლებელი ორგანო, რომელიც რეგულარულად ამოწმებს შიდა 
კონტროლის მეთოდებსა და პროცედურებს; განიხილავს ბანკის შიდა კონტროლის სისტემას, აფასებს მის 
ობიექტურობას და სიზუსტეს; ახორციელებს ზედამხედველობას ბანკის შიდა და გარე აუდიტორებზე; ამტკიცებს ან საბჭოს 
განსახილველად წარუდგენს ფინანსური აღრიცხვის პროცედურას; აფასებს რისკების მართვის სისტემის, კერძოდ, შიდა 
კონტროლის სისტემისა და შიდა აუდიტის სისტემის ეფექტურობას. აუდიტის კომიტეტი სამეთვალყურეო საბჭოს 
კვარტალში ერთხელ აბარებს ანგარიშს ძირითადი რისკების, რისკების სტრატეგიის შესახებ და სამეთვალყურეო საბჭოს 
ხელს უწყობს ამ სტრატეგიის შესრულებაზე მონიტორინგის განხორციელებაში; ახორციელებს მონიტორინგს 
აღმასრულებელი საბჭოს მიერ მიღებულ იმ ღონისძიებებზე, რომლებიც კომპანიას ხელს უწყობს საკანონმდებლო 
მოთხოვნების, რეგულაციებისა და შიდა პოლიტიკების დაცვაში.
     
აღმასრულებელი საბჭო - პასუხისმგებელია „ბანკის“ კანონმდებლობისა და ბანკის წესდებისა შესაბამისად მართვაზე, 
„ბანკის“ ძირითადი მიზნებისა და ამოცანების გათვალისწინებით. აღმასრულებელი/დირექტორთა საბჭო ვალდებულია 
უზრუნველყოს გამართული ბიზნეს საქმიანობის ორგანიზება, მათ შორის, რისკების სათანადო და ეფექტურ მართვა:

£ ბიზნესის სტრუქტურას შეიმუშავებს რისკის შესაბამისად;
£ უზრუნველყოფს მოვალეობების ადეკვატურად გამიჯვნას;
£ უზრუნველყოფს ადეკვატური პროცედურების არსებობას, მათ შორის, ყველა პოლიტიკის  და პროცედურის 

დამტკიცებას (სამეთვალყურეო საბჭოსთვის წარდგენამდე); 
£ განსაზღვრავს დაქვემდებარებული პერსონალის საოპერაციო პასუხისმგებლობებს.

რისკების ერთიანი ზედამხედველობისა და მართვის მიზნით, დირექტორთა/აღმასრულებელი საბჭო ბანკში ქმნის 
კომიტეტებსა და ფუნქციონალურ განყოფილებებს, რომლენთა მოვალეობებიც დეტალურად არის აღწერილი ქვემოთ:
რისკების მართვის კომიტეტი  

£ ახორციელებს „ბანკის“ რისკების პროფილის მონიტორინგს; 
£ აფასებს ძირითად რისკებთან, მათ შორის, რისკების შეფასებასთან, მონიტორინგთან და ლიმიტებთან 

დაკავშირებულ ადექვატურობის მოთხოვნებს;
£ განიხილავს და ათანხმებს „ბანკში“ რისკის პროფილთან და რისკის სტრატეგიასთან დაკავშირებით 

განსახორციელებელ ზომებს;
£ განიხილავს ყველა იმ პოლიტიკასა და დოკუმენტს, რომელიც დასამტკიცებლად წარედგინება სამეთვალყურეო 

საბჭოს, მათ დამტკიცებამდე; 
£ შიდა აუდიტის კომიტეტთან ერთად აფასებს ბანკის შიდა კონტროლისა და რისკების მართვის სისტემების 

ეფექტურობას 
£ განიხილავს გარე აუდიტის მიერ რისკების მართვის პროცესების აუდირების შედეგებს და შეიმუშავებს შესაბამის 

რეკომენდაციებს;
£ პერიოდულად განიხილავს ლიმიტებს და მათ შესაბამისობას

aqtiv-pasivebis (ALCO) marTvis komiteti

£ განიხილავს ლიკვიდობის მიმდინარე და მოსალოდნელ პოზიციებს და ახორციელებს ალტერნატიული 
დაფინანსების წყაროების მონიტორინგს;

£ განიხილავს ვადიანობის განაწილებას და განსაკუთრებულ ყურადღებას უთმობს იმ აქტივებისა და 
ვალდებულებების ვადიანობის ერთმანეთთან შესაბამისობას, რომელთა დაფარვის ვადაც დგება უახლოეს 
პერსპექტივაში;

£ შეიმუშავებს დეპოზიტების, სესხებისა და ინვესტიციების განფასებისა და ვადიანობის განაწილების პარამეტრებს;
£ შეიმუშავებს ალტერნატიულ სტრატეგიებს, რომლებიც ითვალისწინებს საპროცენტო განაკვეთის დონეებში და 

ტენდენციებში, სადეპოზიტო და საკრედიტო პროდუქტებში და შესაბამის ბაზრებზე, საბანკო რეგულაციებში და ა. შ. 
მომხდარ ცვლილებებს;  

£ ატარებს აქტივ-პასივების მართვის მოდელ(ებ)ის და პროცედურებში გამოყენებული  დაშვებების და დასკვნების 
დასაბუთებულობისა და საფუძვლიანობის დამოუკიდებელ შემოწმებას 

£ ამტკიცებს ლიმიტის სტრუქტურას კონტრაგენტის რისკზე

sakredito komiteti

£ აფასებს პოტენციური კლიენტების ფინანსურ მდგომარეობას და სესხის დაფარვის უნარს;
£ განიხილავს სასესხო განაცხადებს და იღებს გადაწყვეტილებას იმ განაცხადებზე, რომლებიც კომიტეტისთვის 

გადაცემული უფლებამოსილებების ფარგლებში;
£ მოქმედებს „ბანკის“ საუკეთესო ინტერესების გათვალისწინებით შიდა პოლიტიკებისა და პროცედურების დაცვით;
£ განიხილავს სესხის ამოღების პროცესს, სესხების გაცემისა და ამოღების გაუმჯობესების მიზნით. 

რისკების მართვის დირექტორი (Chief Risk Ofcer, CRO), რომელიც აღმასრულებელი საბჭოს წევრია, არის უმაღლესი 
დონის აღმასრულებელი პირი, რომელიც პასუხისმგებელია საკრედიტო, საბაზრო და საოპერაციო რისკების საერთო 
მართვაზე, აგრეთვე რისკების კომპლექსურ კონტროლზე და რისკების შეფასების მეთოდების უწყვეტ გაუმჯობასებასა და 
განვითარებაზე. რისკების მართვის დირექტორი უზრუნველყოფს „საწარმოს რისკების მართვის“ (ERM) ერთიან ხედვასა 
და ოპერაციულ წარმართვას, შეიმუშავებს რისკების მართვის პოლიტიკის ჩარჩო დოკუმენტს, მათ შორის, განსაზღვრავს 
„ბანკისთის" მისაღები რისკების მადას. 
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რისკების მართვის დირექტორის კომპეტენციაში შედის რისკების შეფასება და გაანგარიშება, სხვადასხვა რისკის 
ლიმიტების დადგენა, შესაბამისი რისკის სისტემების შემუშავება,  ბანკის რისკის პროფილის გაცნობა სამეთვალყურეო 
საბჭოსთვის და სხვა დაინტერესებული მხარეებისთვის; რისკების მართვის დირექტორს აქვს შეუფერხებელი პირდაპირი 
მიმართვის უფლებამისილება სამეთვალყურეო საბჭოსთვის იმ მნიშვნელოვან შიდა და გარე მოვლენებთან 
დაკავშირებით, რომლებმაც შეიძლება სერიოზული გავლება იქონიოს ბანკის რისკებზე. რისკების მართვის დირექტორი 
უზრუნველყოფს „ბანკის“ რისკის პროფილთან დაკავშირებული საზედამხედველო ანგარიშგების მომზადებას, აგრეთვე, 
მონიტორინგს უწევს წინასწარ განსაზღვრული რისკის მადის/ლიმიტების დაცვას.

riskebis marTvis departamenti 

£ აფასებს სხვადასხვა გარიგებასთან ან ოპერაციასთან დაკავშირებულ საკრედიტო, საბაზრო და საოპერაციო 
რისკებს და შეიმუშავებს რეკომენდაციებს სტრუქტურაში, პროცედურაში და რეზერვებში აუცილებელი ცვლილებების 
შესახებ; 

£ ახორციელებს საკრედიტო, საბაზრო და საოპერაციო რისკების მართვასა და შეფასებას;
£ შეიმუშავებს „შიდა კაპიტალის ადეკვატურობის შეფასების პროცედურას“ (ICAAP) და „ზოგადი რისკების შეფასების 

პროგრამას“ (GRAPE) და ახორციელებს მათ კოორდინაციას რისკის მფლობელების მონაწილეობით;
£ შეიმუშავებს და ადგენს რისკების მიტიგაციის მეთოდებს უშუალოდ საკრედიტო რისკის მართვასთან დაკავშირებით; 
£ აფასებს ბანკის დაკრედიტების ეფექტურობას და შესაბამის მაჩვენებლებს ადარებს გასული პერიოდების 

ანალოგიურ მაჩვენებლებთან;
£ განიხილავს „ბაზისბანკის“ რისკების მართვასთან დაკავშირებულ ყველა პოლიტიკას და პროცედურას 

აღმასრულებელი საბჭოსთვის დასამტკიცებლად წარდგენამდე.

riskis mada da riskis aRebis unari

რისკის მადა გულისხმობს იმ მოცულობის რისკს, რომლის ასაღებად ან დასათმენად ორგანიზაცია მზად არის დროის 
ნებისმიერ მომენტში. ცხადია, რომ „ბანკის“ საქმიანობასთან დაკავშირებული რისკის ნულამდე დაყვანა შეუძლებელია 
და ამიტომ შემოსავლებისა და გასავლების გონივრული ანალიზის საფუძველზე „ბანკმა“ უნდა განსაზღვროს მისაღები 
რისკის მადის ლიმიტები.

თითოეული სახის მნიშვნელოვანი რისკის მართვა განისაზღვრება ბანკის „შიდა კაპიტალის ადეკვატურობის შეფასების 
პროცესის“ (ICAAP) ჩარჩო დოკუმენტით. „ბაზისბანკის“ მიზანია მისი ბიზნეს-სტრატეგიის შესაბამისად დაასტაბილუროს 
და გააუმჯობესოს მისი ახლანდელი „B“ რეიტინგი პორტფელისა და რისკების გააზრებული მონიტორინგით. 

„ბაზისბანკის“ რისკის მადა განსაზღვრულია, როგორც ლიმიტების სისტემა, რომელიც „ბანკს“ აძლევს საშუალებას 
განახორციელოს რელევანტური რისკ-ფაქტორებისადმი მგრძნობელობის უწყვეტი მონიტორინგი. ლიმიტების სისტემა 
ითვალისწინებს ICAAP პროცესების დროს გამოვლენილი ყველა სახის რელევანტურ რისკს. ეს ლიმიტები 
განსაზღვრულია არღმასრულებელი საბჭოს მიერ და შეესაბამება "ბანკის" სტრატეგიულ გეგმას და აკმაყოფილებს გარე 
საზედამხედველო მოთხოვნებს (კაპიტალისა და ლიკვიდობის საკანონმდებლო მოთხოვნებს; ჯგუფის საერთო/ 
აქციონერის მოთხოვნებს). „ბანკი“ სისტემატურად განიხილავს რისკების შეფასებას, რაც ხორციელდება სტრეს-
ტესტირებისა და „შიდა კაპიტალის ადეკვატურობის შეფასების პროცესით“ - რეგულარულად ჩატარებული საკონტროლო 
და უფრო მძაფრი სტრეს-ტესტების პირობებში: განისაზღვრება სტრესული კაპიტალის ადეკვატურობის პოზიცია, 
ლიკვიდობის პოზიციის და საბაზრო რისკის პოზიცია განსაკუთრებული სტრესული გარემოებების პირობებში. 

riskebis gamovlena da Sefaseba

საკრედიტო რისკი - „ბანკის“ საკრედიტო პოლიტიკ ითვალისწინებს დივერსიფიცირებული და რენტაბელური სასესხო 
პორტფელის შექმნას მაქსიმალური ხარისხის შენარჩუნების პარალელურად. აშკარაა, რომ საკრედიტო რისკი ბანკებისა 
და ბანკის საზედამხედველო ორგანოებისთვის ყველაზე მნიშვნელოვანი სახის რისკია. საკრედიტო რისკის მიტიგაციის 
მიზნით „ბაზისბანკი“ იყენებს შემდეგ ზომებს:   

£ sakredito riskis marTvis Sesaferisi garemos Seqmna - „ბაზისბანკში“ მიიღწევა წერილობით შემუშავებული 
საკრედიტო პოლიტიკისა და საკრედიტო სახელმძღვანელოს მეშვეობით, რომლებიც ითვალისწინებს ისეთ 
საკითხებს, როგორიცაა სამიზნე ბაზრები, პორტფელის შემადგენლობა, ფასთან დაკავშირებული და სხვა პირობები, 
ლიმიტების სტრუქტურა, დამტკიცების უფლებამოსილების მქონე ორგანოები, გამონაკლისების დამუშავება და 
ანგარიშგება. „ბანკის“ საკრედიტო პოლიტიკა ითვალისწინებს „ბანკის“ მიერ განსაზღვრული ლიმიტების სისტემას 
კონცენტრაციის რისკების, მათ შორის, ერთი კლიენტიდან გამომდინარე რისკების, უმსხვილესი მსესხებლებიდან 
გამომდინარე რისკების, სექტორის რისკების მართვის მიზნით.

£ gamarTuli dakreditebis proceduris mixedviT saqmianoba - “ბაზისბანკში” გულისხმობს სესხის გაცემისას რამდენიმე 
ელემენტის გათვალისწინებას. საკრედიტო რისკის ტიპისა და საკრედიტო ურთიერთობის ხასიათიდან 
გამომდინარე, ეს შეიძლება იყოს სესხის მიზანი და დაფარვის წყარო, მსესხებლის ან კონტრაგენტის მიმდინარე 
რისკის პროფილი, სესხის უზრუნველყოფა და მისი მგრძნობელობა ეკონომიკური და ბაზრის ცვლილებების მიმართ, 
მსესხებლის საკრედიტო ისტორია და გადახდისუნარიანობა, შეფასებული ისტორიული ფინანსური მაჩვენებლებისა 
და სამომავლო საპროგნოზო ფულადი ნაკადების გათვალისწინებით. სესხის ანალიზის დროს, მხედველობაში 
მიიღება მსესხებლის ბიზნეს გამოცდილება, მსესხებლის საქმიანობის ეკონომიკური სექტორი და მსესხებელს 
პოზიცია ამ სექტორში და ბაზარზე. ეს ელემენტები სესხის შეფასების იმ მოდელების შემადგენელი ნაწილებია, 
რომლებიც შემუშავებულია როგორც საცალო, ასევე კორპორატიული კლიენტებისთვის. კორპორატიული და 

wliuri angariSi
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საცალო რისკების შეფასების ექსპერტები (რისკების მართვის დეპატამენტი) მონაწილეობას იღებენ კლიენტის 
საკრედიტო რისკის შეფასებაში; თითოეული კრედიტის ფასი კორექტირდება რისკის შესაბამისად, კლიენტის 
რეიტინგისა და პროდუქტის რისკიანობიდან გამომდინარე.

£ kreditis administrirebis, Sefasebisa da monitoringis saTanado procedurebis arseboba - "ბაზისბანკში" მოიცავს 
ცალკეული მსესხებლების მდგომარეობასთან დაკავშირებულ რამდენიმე საკვანძო საკითხზე რეგულარული 
მონიტორინგის განხორციელებას. ეს საკითხებია: მსესხებლის ან კონტრაგენტის მიმდინარე ფინანსური 
მდგომარეობა, არსებული კოეფიციენტების დაცვა, მიმდინარე ვალდებულების უზრუნველყოფასთან შეფარდება, და 
ხელშეკრულებით ნაკისრი დაფარვის ვალდებულების ნებისმიერი დარღვევა. გარდა ამისა, რისკის კონცენტრაციის 
თავიდან აცილების მიზნით, კონკრეტული ტიპის მსესხებლებთან მიმართებაში, ხორციელდება საკრედიტო 
პორტფელში არსებული ლიმიტების მონიტორინგი. ამგვარი კონცენტრაციები ხდება მაშინ, როდესაც ერთ 
კონტრაგენტზე, ურთიერთდაკავშირებული პირების ჯგუფზე ან მრეწველობის ან მეურნეობის კონკრეტულ სექტორზე 
გაიცემა დიდი მოცულობის პირდაპირი თუ არაპირდაპირი კრედიტები. „ბაზისბანკი“ დამატებით შეიმუშავებს 
კრედიტის ადმინისტრირების, შეფასებისა და მონიტორინგის სათანადო პროცედურებს, რომლებიც სტრეს-
ტესტირების პროცესში ითვალისწინებს სხვადასხვა მნიშნელოვან ფაქტორს, რაც ბანკს დაეხმარება იმ სავარაუდო 
მოვლენების ან ეკონომიკური ცვლილებების განსაზღვრაში, რომლებსაც შეუძლია უარყოფითი გავლენა იქონიოს 
ბანკის საკრედიტო რისკზე, და იმის შეფასებაში, თუ რამდენად შეუძლია "ბანკს" გაუძლოს ასეთ ცვლილებებს.

£ rezervebis Sefaseba. „ბანკი“ საკრედიტო რისკის შეფასებას და დამდგარი ზარალის დასაფარად რეზერვების 
შეფასებას და არიცხვას ახორციელებს ბასს 39 (IAS39) სტანდარტის მიხედვით (2017 წლის 31 დეკემბრის 
მდგომარეობით). აქტივებსა და სხვა  ვალდებულებებთან დაკავშირებული გაუფასურების ზარალის რეზერვის 
ოდენობა საკმარისი უნდა იყოს „ბანკის“ საკრედიტო პორტფელში საანგარიშო პერიოდის განმავლობაში 
რეალიზებული ზარალის დასაფარად. რეზერვის გაანგარიშებებისას გაითვალისწინება შემდეგი ძირითადი რისკის 
პარამეტრები: (ა) კონტრაგენტის მიერ ნაკისრი ვალდებულებების შეუსრულებლობის ანუ დეფოლტის ალბათობა 
(PD); (ბ) კონტრაგენტის დეფოლტის შემთხვევაში მოსალოდნელი ზარალი (LGD), და (გ) ამ ზარალის გამოსავლენად 
საჭირო დროის პერიოდი (LIP).  

ზარალის დასაფარად შექმნილი რეზერვის დაანგარიშება ხდება კონტრაგენტის მიმდინარე ვალდებულებების, აგრეთვე 
აუთვისებელი საკრედიტო ლიმიტის პოტენციური გამოყენების გათვალისწინებით. „ბანკი“ ინდივიდუალურად აფასებს 
არსებობს თუ არა გაუფასურების დამადასტურებელი ობიექტური მტკიცებულება, იმ სესხებისთვის, რომლებიც 
მოცულობით აღემატება წინასწარ დადგენილ მნიშვნელოვნების ლიმიტს. ის სესხები, რომლებიც მოცულობით 
მნიშვნელოვნების ლიმიტს არ აღემატება, და ის მნიშვნელოვანი სესხები,რომელთა გაუფასურების დამადასტურებელი 
ობიექტური მტკიცებულებაც არ არსებობს, შემდეგ  ფასდება ერთობლივად, გაერთიანებული ჰომოგენურ 
პორტფელებში.     

2018 წლის 1-ლი იანვრიდან, ფასს 9-ის მოთხოვნების შესაბამისად ძალაში შევა გაუფასურების ზარალის შეფასების 
ახალი მეთოდოლოგია. ფასს 9-ით გათვალისწინებული მეთოდოლოგიის მიხედვით, გაუფასურების ზარალის და 
რეზერვის ნორმის განსაზღვრა გადადის სესხის მოსალოდნელი დანაკარგის (ECL) მოდელზე (და არა დამდგარი 
საკრედიტო ზარალის მოდელზე, როგორც ეს იყო IAS39-ის მიხედვით). ახალი მეთოდოლოგიის მიხედვით,  რეზერვები 
აღირიცხება ფინანსური აქტივის პირველადი აღიარებისას, დროს იმ მომენტში შეფასებული მოსალოდნელი 
პოტენციური დანაკარგების საფუძველზე. ამ ახალი მეთოდოლოგიით ფინანსურ ინსტიტუტებს საშუალება ეძლევათ, 
აწარმოონ ჩაატარონ სესხის დანაკარგის რეზერვების და დასაშვები ნორმების უფრო ზუსტი შეფასება, ამასთანავე 
სტანდარტი ითვალისწინებს ისეთი საპროგნოზო ინფორმაციის გამოყენებას, რომელიც მიწვდომადია გონივრული 
დახარჯისა და ძალისხმევით. ფასს 9-ით გათვალისწინებული ახალი მიდგომა სესხის მოსალოდნელი დანაკარგის  
გაანგარიშებისას ითვალისწინებს წარსულის მოვლენებს, ახლანდელ გარემოებებს და მომავალი ეკონომიკური 
მდგომარეობის პროგნოზებს. 

„ბაზისბანკმა“ წამოიწყო ფასს 9-ის დანერგვის ცენტრალიზებული პროექტი, ფინანსური, რისკებისა და ინფორმაციული 
ტექნოლოგიების დეპარტამენტების მონაწილეობით და შპს „დელოიტ ენდ ტუშის“ ექსპერტების დახმარებით. ახალი 
სტანდარტის იმპლემენტაციისთვის საჭირო კონკრეტული პროცესებისა და ბიზნეს საქმიანობის კონტროლის 
მექანიზმების დანერგვა გაგრძელდება მთელი 2018 წლის განმავლობაში და სხვა სამუშაოებთან ერთად, მოიცავს 
არსებული სამუშაო პროცესების შეცვლას და ახალი სამუშაო პროცესების შემოღებას სესსების მოსალოდნელი 
დანაკარგის  შეფასების პროცესის ხელშეწყობის მიზნით. სესხების მოსალოდნელი დანაკარგის გაანგარიშების 
პროცესის მართვაზე პასუხისმგებლობას ინაწილებენ ფინანსური და რისკების დეპარტამენტები. ზარალის დასაშვები 
ნორმის გაანგარიშების ახალი მოდელები ბასს-39-ის მიხედვით გამოყენებულ მოდელებზე უფრო რთულია და, აქედან 
გამომდინარე, ყველა გამოყენებული პარამეტრის დასაბუთება და უკუ-ტესტირება სესხების მოსალოდნელი დანაკარგის  
შეფასების პროცესის განუყოფელი ნაწილი გახდება. 

ფასს 9-ით გათვალისწინებული გაუფასურების მოთხოვნები გამოიყენება ყველა იმ სავალო ინსტრუმენტის მიმართ, 
რომელთა აღრიცხვაც ხორციელდება ნარჩენი ღირებულებით ან „სამართლიანი ღირებულებით“ ან „სხვა მთლიან 
შემოსავალში,“ აგრეთვე გარესაბალანსო ვალდებულებების (როგორც სასესხო ვალდებულებების, ასევე ფინანსური 
გარანტიების) მიმართ.

„ბანკი" მისი აქტივების კლასიფიკაციას განახორციელებს მათში ინჰერენტული საკრედიტო რისკის მიხედვით შენდეგ 
სტადიებად:
  
1-li stadia – იმ აქტივების შემთხვევაში, რომლებთან მიმართ საწყისი აღიარების შემდეგ საკრედიტო რისკის რაიმე 
მნიშვნელოვანი ზრდა გამოვლენილი არ არის, „სესხის მოსალოდნელი დანაკარგი“ იანგარიშება მომდევნო 12 თვის 
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განმავლობაში დეფოლტის ალბათობის საფუძველზე და განისაზღვრება როგორც ვალდებულების ვადის 
განმავლობაში მოსალოდნელი საკრედიტო დანაკარგის ოდენობა, თუ დეფოლტის შემთხვევა დადგება მომდევნო 12 
თვის განმავლობაში;

me-2 stadia– იმ აქტივების შემთხვევაში, რომლებთან მიმართაც საწყისი აღიარების შემდეგ გამოვლენილია საკრედიტო 
რისკის მნიშვნელოვანი ზრდა. „სესხის მოსალოდნელი დანაკარგი“ იანგარიშება სესხის არსებობის მანძილზე შესაძლო 
დეფოლტის ალბათობის საფუძველზე.

me-3 stadia – საკრედიტო რისკით გაუფასურებული ფინანსური აქტივების უკვე დამდგარი ზარალი, 100%-იანი 
დეფოლტის ალბათობა. იმის განსაზღვრისას, აქტივი გაუფასურებულია თუ არა საკრედიტო რისკით, გაითვალისწინება 
მხოლოდ დეფოლტის ალბათობა და არ ხდება საკრედიტო რისკის მიტიგაციის ფაქტორების (უზრუნველყოფების და 
გარანტიების) გათვალისწინება.

„POCI“ (შეძენილი ან წარმოქმნილი საკრედიტო რისკით გაუფასურებული) -  ახალი სტანდარტით მოითხოვება იმ 
ფინანსური აქტივების ცალკე შეფასება, რომლებიც გაუფასურებულია საკრედიტო რისკით საწყისი აღიარებისას. 

„ბაზისბანკი“ არ მოელის მნიშვნელოვან გავლენას ფინანსურ ანგარიშგებაზე ფასს 9-ის დანერგვის შედეგად. ახალი 
მეთოდოლოგიის დანერგვის შედეგად მოსალოდნელია საკრედიტო პორტფელის მოსალოდნელი ზარალის რეზერვის 
უმნიშვნელო შემცირება. ეს ეფექტი აიხსნება იმ გარემოებით, რომ მეორე სტადიის სესხების მცნების შემოღებით და ამ 
სესხებისთვის არსებობის მანძილზე მოსალოდნელი  ზარალის მიხედვით რეზერვის მინიჭების გამო საყოველთაოდ 
მოსალოდნელი ზრდის ეფექტი ნაწილობრივ განეიტრალდა ბასს 39-ის შეფასების მოდელების გაუმჯობესებების 
შედეგად მიღწეული რეზერვის შემცირების ეფექტით. შეზღუდული მონაცემებისა და არასაკმარისი სტატისტიკის გამო, 
ბასს 39-ით გათვალისწინებული მოდელებში გამოიყენებოდა ძალიან მარტივი LGD (კონტრაგენტის დეფოლტის 
შემთხვევაში მოსალოდნელი ზარალის) მოდელი, რაც მთლიანად ეფუძნებოდა წინა პერიოდებში განხორციელებული 
ამოღებების შესახებ მონაცემებს, მომავალი ამოღებების პროგნოზების გათვალისწინების გარეშე. ფასს 9-ით 
შემოღებული ახალი მოდელი ითვალისწინებს საპროგნოზო ინფორმაციას და „ბანკს“ აძლევს საშუალებას 
მოსალოდნელი დანაკარგები უფრო ზუსტად შეაფასოს და უარი თქვას ბასს 39-ის მიხედვით გამოყენებულ უფრო 
კონსერვატიულ მეთოდზე. 

ფასს 9 დანერგვის მოსალოდნელი უმნიშვნელო შემცირების ეფექტი "ბაზისბანკის" ფინანსური ანგარიშგებისთვის, 
აისახება პირდაპირ კაპიტალზე, გავლენას არ იქონიებს „ბანკის“ მოგება-ზარალის ანგარიშზე ან კაპიტალის 
ადეკვატურობაზე. 

შესყიდვის ფასი ან სამართლიანი ღირებულება ითვალისწინებს სესხის არსებობის მანძილზე მოსალოდნელ 
დანაკარგების „POCI“ აქტივების შემთხვევაში, შესაბამისად, ყველა დადებითი თუ უარყოფითი ცვლილება ამ 
აქტივებიდან მოსალოდნელ დანაკარგებში აღიარდება პირდაპირ  შემოსავალში ან ზარალში. 2018 წლის 1-ლი იანვრის 
მდგომარეობით, „ბაზისბანკი“ არ ფლობს „POCI“ აქტივებს.

£ portfelis xarisxis Sesaxeb saTanado angariSgebis uzrunvelyofa. „საკრედიტო პოლიტიკით“ განსაზღვრულ 
პორტფელის ხარისხზე და დაკრედიტების ლიმიტებზე რეგულარულ კონტროლს ახორციელებს საკრედიტო რისკის 
მართვის დეპატამენტი, როგორც მაკონტროლებელი ორგანო, და შესაბამისი ინფორმაცია „ბანკის“ მენეჯმენტს 
წარედგინება პორტფელის ხარისხის შესახებ ანგარიშგების ფარგლებში. პორტფელის ხარისხის შესახებ ანგარიში 
შეიცავს ინფორმაციას პორტფელის სტრუქტურაზე რეიტინგის კლასების, ვადაგასული დღეების, სექტორული 
რისკების, კონცატნრაციის, PD  (დეფოლტის ალბათობის) და LGD (კონტრაგენტის დეფოლტის შემთხვევაში 
მოსალოდნელი ზარალის) პარამეტრების დინამიკის და ა. შ. მიხედვით.   

£ narCeni riski - უზრუნველყოფასთან დაკავშირებული პოტენციური ნარჩენი რისკის შემცირების მიზნით, ბანკი 
დაკრედიტების პროცესში და პორტფელის მართვის დროს, ვალდებულების უზრუნველყოფით დაფარვის 
კოეფიციენტის გაანგარიშებისას იყენებს უზრუნველყოფის საბაზრო ღირებულების დისკონტირების მეთოდებს. 
იურიდიული დეპარტამენტი (სულ ცოტა წელიწადში ერთხელ მაინც) განიხილავს უზრუნველყოფის  ხელშეკრულების 
ნიმუშს და, თუ საჭიროა, შეაქვს მასში ცვლილებები ახალი რეგულაციების ან უზრუნველყოფების აღსრულების 
პრაქტიკიდან მიღებული გამოცდილების გათვალისწინებით. საკრედიტო პოლიტიკით  განსაზღვრულია 
მინიმალური უზრუნველყოფის დაფარვის კოეფიციენტი ცალკეული საკრედიტო პროდუქტებისთვის (ასევე 
განისაზღვრება არაუზრუნველყოფილი პორტფელის მაქსიმალური თანხა) უზრუნველყოფის დისკონტირებული 
ღირებულებების გამოყენებით.

£ stres-testebis Catareba. ბანკი რეგულარულად ატარებს სტრეს-ტესტებს საზედამხედველო კაპიტალის ბუფერებზე 
არახელსაყრელი მაკროეკონომიკური, აგრეთვე ბანკზე გავლენის მქონე სხვა ფაქტორების გავლენის  
ზემოქმედების მონიტორინგის მიზნით. სხვა საკითხებთან ერთად, სტრეს-ტესტები ითვალისწინებს ფართო 
ეკონომიკური კრიზისების მოვლენებს - რეცესია, ვალუტის კურსის ცვალებადობით გამოწვეული შედეგები, 
დასაქმების დონის ვარდნა, კონკრეტულ სექტორზე გათვლილი სტრეს-ტესტები, საექსპორტო ბაზრების დახურვა 
(პოლიტიკური რისკები), რამდენიმე მსხვილი მსესხებლის დეფოლტი. საანგარიშგებო პერიოდში "ბაზისბანკს" არ 
შეუქმნია დამატებითი რეზერვი სესხების შესაძლო დაკარგვით გამოწვეული ზარალის დასაფარად 
საზედამხედველო სტრეს-ტესტირების შედეგების საფუძველზე.

likvidobis riski – „ბანკი“ ლიკვიდობის“ რისკის მართვას ახორციელებს „აქტივ-პასივების მართვის“ პოლიტიკისა“ და 
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„ლიკვიდობის მართვის შესახებ დებულების“ შესაბამისად, რომლებშიც დეტალურად არის გაწერილი ლიკვიდობის 
მართვასთან დაკავშირებული პროცესები და ლიმიტების სისტემა (კრებსითი ვადიანობის გარღვევის ლიმიტი, საერთო 
ლიკვიდობის კოეფიციენტი (LCR), წმინდა სტაბილური დაფინანსების კოეფიციენტი (NSFR)). „ბანკი“ იყენებს „ბაზელ III“ 
ლიკვიდობის მართვის მეთოდებს და საუკეთესო საერთაშორისო პრაქტიკის შესაბამისად შემუშავებულ სხვა შიდა 
შეფასების მოდელებს.

ლიკვიდობის მართვის პროცესი ძირითადად შემდეგი კომპონენტებისგან შედგება: 

£ ლიკვიდობის მოთხოვნის დადგენა და შეფასება - ლიკვიდობის მოთხოვნა ექვემდებარება მუდმივ გადაფასებას 
„ბანკის“ აქტივებისა და ვალდებულებების სტრუქტურისა და ზოგადი საბაზრო პირობების გათვალისწინებით.

£ შესაბამისი ლიკვიდობის რისკის ლიმიტების განსაზღვრა და გაკონტროლება დაფინანსების სტრუქტურისა და 
დეფიციტის მოცულობის, დაფინანსების მიღების უნარის და სხვა ფაქტორების გათვალისწინებით;

£ ლიკვიდობისა და ფონდების მართვის პრინციპების განსაზღვრა და ამ პრინციპების დაცვის მონიტორინგი;
£ ლიკვიდობის პროგნოზირება სტანდარტული ბიზნესის პირობებში და სტრესული სცენარების შემთხვევებში.

sabazro riski - საბაზრო რისკის წარმოქმნის ყველაზე სავარაუდო წყაროებია საპროცენტო რისკი და სავალუტო რისკი. 
საზღვარგარეთიდან დაფინანსების მიღება იწვევს ვალუტასთან დაკავშირებულ შეუსაბამობას. დაფინანსების მექანიზმზე 
მორგების მიზნით უცხოურ ვალუტაში სესხების შეთავაზება ან სავალუტო სვოპებისა და ფორვარდების მსგავსი ჰეჯირების 
მექანიზმების გამოყენება სავალუტო რისკის ჰეჯირების ყველაზე ხშირად გამოყენებულ მეთოდებად განიხილება. 
საბაზრო რისკის შეფასებისა და მართვის მიზნით „ბანკი“ ახორციელებს შემდეგ მოქმედებებს:

£ საბაზრო რისკზე ზედამხედველობას ახორციელებს მენეჯმენტის უმაღლესი რგოლი. ეს კეთდება იმის 
უზრუნველსაყოფად, რომ საპროცენტო რისკისა და სავალუტო რისკის გრძელვადიანი და ყოველდღიური მართვის 
შესახებ ბანკის პოლიტიკები და პროცედურები ადეკვატური იყოს და რომ აღნიშნული რისკის მართვა და 
კონტროლი ხორციელდებოდეს შესაბამისი უფლებამოსილებებისა და პასუხისმგებლობების მკაფიოდ დადგენილი 
ფარგლების დაცვით. საბაზრო რისკზე ეფექტური ზედამხედველობის განსახორციელებლად საჭიროა, რომ ბანკმა 
იქონიოს რისკის აღების შესაბამისი ლიმიტები, ადეკვატური სისტემები და სტანდარტები, პოზიციის შეფასებისა და 
ეფექტურობის შეფასების სტანდარტები, საპროცენტო რისკის ანგარიშგებისა და მენეჯმენტის მიერ განხილვის 
კომპლექსური პროცესი, აგრეთვე შიდა კონტროლის ეფექტური პროცედურები.    

£ რისკის შეფასების, მონიტორინგისა და კონტროლის პროცესი. ამ მიზნით გამოიყენება სხვადასხვა საზომი, მაგ., 
ფასების სხვაობის ანალიზი, ვადიანობის ხვაობის ანალიზი და სხვა მიდგომები. 

saoperacio riski - საოპერაციო რისკი არის ფინანსური ზარალის რისკი, რომელიც გამოწვეულია არასათანადო შიდა 
პოლიტიკებით, სისტემის ან კონტროლის მექანიზმის გაუმართაობით, ადამიანური შეცდომით, თაღლითობით ან 
მენეჯმენტის მხრიდან უმოქმედობით და ბუნებრივი კატასტროფებით. საოპერაციო რისკის შეფასებისა და მართვის 
მიზნით „ბანკი“ ახორციელებს შემდეგ მოქმედებებს:

£ საოპერაციო რისკის მართვის სათანადო გარემოს შექმნა. ეს შეიძლება განხორციელდეს საოპერაციო რისკის, 
როგორც ბანკის უსაფრთხოებასთან და გამართულობასთან დაკავშირებული აშკარა რისკის, მართვის და შიდა 
ანგარიშგების გზით.

£ რისკის რუკის შედგენა. „ბანკის“ საოპერაციო რისკის პოლიტიკა ითვალისწინებს საოპერაციო რისკის იდენ-
ტიფიკაციის, შეფასებისა და მართვის კომპლექსურ სისტემას. აღნიშნული პოლიტიკით დადგენილია საოპერაციო 
რისკის იდენტიფიკაციის, შეფასების, მონიტორინგის, კონტროლის ან მიტიგაციის პრინციპები.    

£ საოპერაციო რისკის იდენტიფიკაცია, შეფასება, მონიტორინგი და მიტიგაცია - ითვალისწინებს საოპერაციო რისკის 
გარემოს ძლიერი და სუსტი მხარეების დასადგენად ჩასატარებელი შემოწმებების სისტემას; საოპერაციო რისკის 
მართვისთვის ეფექტური  გარემოს შექმნა უზრუნველყოფილია ოპერაციულად დამოუკიდებელი, სათანადოდ 
მომზადებული და კომპეტენტური პერსონალის მიერ ჩატარებული კომპლექსური შიდა აუდიტით.

£ გაუთვალისწინებელ სიტუაციებში მოქმედებისა და საქმიანობის უწყვეტობის გეგმების ქონა. „ბანკის“ მიერ 
დანერგილია საქმიანობის უწყვეტობის გეგმები იმისათვის, რომ „ბანკმა“ საქმიანობა განახორციელოს როგორც 
„მუდმივ მოქმედმა ინსტიტუტმა“ და მინიმუმამდე იყოს დაყვანილი საქმიანობის სერიოზული შეფერხების 
შემთხვევაში მოსალოდნელი ზარალი. 

£ თუმცა „ბანკი“ კაპიტალის მოთხოვნის გაანგარიშებას საბაზისო ინდიკატორის მიდგომის (BIA) გამოყენებით 
ახორციელებს, ასევე გამოიყენება რისკის უფრო კომპლექსური გაანგარიშების   ზოგიერთი თვისობრივი ელემენტი, 
რომლებიც საფუძვლად ედება საოპერაციო რისკის უფრო კომპლექსურად მართვას. საოპერაციო რისკთან 
დაკავშირებული საქმიანობა რეგულირდება „საოპერაციო რისკის მართვის მეთოდოლოგიის შესახებ დებულებით.“ 
„ბანკში“ საოპერაციო რისკის მართვა ხორციელდებ პარალელურად სამ დონეზე (სამეურნეო ერთეულების/ 
დეპარტამენტების დონე, საოპერაციო რისკის მართვის დონე, აუდიტის დონე), რაც უზრუნველყოფს საოპერაციო 
რისკზე რეგულარული კონტროლის განხორციელებას.   

„შიდა კაპიტალის ადეკვატურობის შეფასების პროცედურის“ (ICAAP) ფარგლებში, „ბანკი“ ახორციელებს იმ სხვა 
რისკების შეფასებას, რომელთა წინაშეც შეიძლება იდგეს ფინანსური ინსტიტუტი ყოველდღიური საქმიანობის 
განხორციელებისას. ამ რისკებიდან ზოგიერთი განხილულია ქვემოთ:

biznes riski - მიმდინარე ან მოსალოდნელი რისკი საქმიანობიდან   არის რისკი, რომელიც დაკავშირებულია მოგების 
ან კაპიტალის პოტენციურ შემცირებასთან, რაც შეიძლება გამოწვეული იყოს საქმიან გარემოში მომხდარი 
ცვლილებებით და არასწორი საქმიანი გადაწყვეტილებებით, გადაწყვეტილებების არასათანადო შესრულებით ან 
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კონკურენტულ გარემოში მომხდარ ცვლილებებზე არასათანადო რეაგირებით.
normatiuli / sazedamxedvelo  riski – საბანკო სექტორი მკაცრად რეგულირებული სფეროა და, ამავე დროს, ეს 
გარემო არაპროგნოზირებადად იცვლება. აქედან გამომდინარე, ბანკს ექმნება ნორმატიული რისკი ანუ საზედამ-
ხედველო მოთხოვნების დაუცველობის რისკი. სავალდებულო კაპიტალის ადეკვატურობის კოეფიციენტებთან ერთად, 
მარეგულირებელი (საქართველოს ეროვნული ბანკი) ადგენს დაკრედიტების ლიმიტებს და სხვა ეკონომიკურ 
კოეფიციენტებს, მათ შორის, დაკრედიტების, ლიკვიდობისა და ინვესტირების კოეფიციენტებს. „ბანკი“ ვალდებულია 
დაიცვას მინიმალური რეზერვის მოთხოვნები და რეგულარულად წარადგინოს პერიოდული ანგარიშგებები. 

გარდა ამისა, „ბანკი“ რეგულირდება საქართველოში მოქმედი შესაბამისი საგადასახადო კოდექსით და რამდენიმე სხვა 
კანონით, რომლებიც „ბანკისთვის“ რელევანტურია მისი ყოველდღიური საქმიანობიდან გამომდინარე. დამატებითი 
საზედამხედველო მოთხოვნები გამომდინარეობს, მათ შორის, ისეთი რეგულაციებიდან, როგორებიცაა: „ფულის 
გათეთრებისა და ტერორიზმის დაფინანსების აღკვეთის პოლიტიკა,“ კორუფციისა და გადასახადების თავიდან აცილების 
აღკვეთის პოლიტიკა,“ „დარღვევების შეტყობინების პოლიტიკა“ და „საქართველოს კანონი პერსონალურ მონაცემთა 
დაცვის შესახებ"

„ბანკის“ ერთიანი კონტროლის სისტემის შესაბამისად, „ბანკი“ რისკების იდენტიფიკაციისა და შეფასების ოფიციალური 
პროცესების ფარგლებში ყურადღებით აფასებს თითოეული საკანონმდებლო და ნორმატიული ცვლილების გავლენას 
და მის მიერ შემოღებულია სიტემები და პროცესები ნორმატიული მოთხოვნების სრული დაცვის უზრუნველსაყოფად. 
საოპერაციო რისკების დეპარტამენტი „პერსონალურ მონაცემთა დაცვის შესახებ საქართველოს კანონის“ პოტენციური 
დარღვევის შემთხვევებს ავლენს კლიენტთა საჩივრების, საოპერაციო რისკის მოვლენების მონაცემთა ბაზების 
ანალიზის გზით და სამუშაო პროცედურებში შეაქვს ცვლილებები ინტენსიური ავტომატიზაციის გარემოში პერსონალურ 
მონაცემთა დაცვის გაუმჯობესებისა და პირადი ინფორმაციის გაჟონვის თავიდან აცილების მიზნით. 
მეორეს მხრივ, ფინანსური მონიტორინგის დეპარტამენტი ნორმატიული მოთხოვნების დაცვას აუმჯობესებს 
საქართველოს ფინანსური მონიტორინგის სამსახურის მიერ დადგენილი იმ რეგულაციებისთვის საიმპლემენტაციო 
სტრუქტურის შექმნით, რომლის მთავარი მიზანიცაა უკანონო შემოსავლის ლეგალიზაციისა და ტერორიზმის 
დაფინანსების აღკვეთა.  
qveynis riski - გულისხმობს იმ პოტენციურ ზარალს, რაც შეიძლება გამოწვეული იყოს კონკრეტულ ქვეყანაში მომხდარი 
(ეკონომიკური, პოლიტიკური თუ სხვა) მოვლენით და როცა ამ მოვლენის გაკონტროლება შეუძლია არა გამსესხებელს/ 
ინვესტორს, არამედ ამ ქვეყანას (მთავრობას). „ბანკმა“ „ქვეყნის რისკის მართვის პოლიტიკის“ შემოღებით დანერგა 
ლიმიტების სისტემა, რომელიც ითვალისწინებს საკრედიტო გადაწყვეტილების მიღებას დამოუკიდებელი სარეიტინგო 
სააგენტოების მიერ მინიჭებული ქვეყნის რეიტინგის საფუძველზე.
 
კორპორატიული მართვის, სისტემების და კონტროლის ფუნქციების რისკები - მათი შეფასება ხორციელდება არსებული 
პროცესებით („კორპორატიული მართის სტრუქტურის შეფასება,“ შიდა ძირითადი რისკების მართვის სისტემები და 
კონტროლის ფუნქციები). 

reputaciuli riski - შეიძლება შეიქმნას სექტორის მომსახურების სტანდარტების დაუცველობის, ნაკისრი 
ვალდებულებების შეუსრულებლობის, კლიენტზე ორიენტირებული მომსახურების და სამართლიანი საბაზრო წესების 
არქონის, დაბალხარისხიანი ან უხარისხო მომსახურების, ზედმეტად მაღალი ფასების, საბაზრო გარემოებებთან ან 
კლიენტთა მოლოდინებთან შეუსაბამო მომსახურების სტილის, საეჭვო კომერციული საქმიანობის განხორციელების ან 
ხელისუფლების მხრიდან უარყოფითი აზრის ან ბიზნეს საქმიამობისთვის არახელსაყრელი ზომების გატარების 
შემთხვევაში.    

„ბანკი“ აქტიურად მუშაობს იმისათვის, რომ იქონიოს რისკის მართვის კომპლექსური პროცედურა, რომლითაც 
შესაძლებელია ყველა რისკის ეფექტურად გამოვლენა, შეფასება, მონიტორინგი და კონტროლი, რადგან „ბანკს“ სურს 
თავიდან აიცილოს მის შემოსავლებთან და საკუთარი კაპიტალთან მიმართებით არასტაბილურობის მაღალი დონე, რაც 
შეიძლება გამოიწვიოს კონკურენტულ გარემოში მომხდარ ცვლილებებზე არასათანადო რეაგირებამ ან/და არასწორი 
კორპორატიული გადაწყვეტილებების მიღებამ. „ბანკი“ აქტიურად მუშაობს იმისათვის, რომ უზრუნველყოს ამ რისკების 
მნიშვნელოვნად შემსუბუქება „ბანკის“ ადეკვატური, კარგად მომზადებული ბიზნეს-სტრატეგის შემუშავების სისტემის და 
უკუ-ტესტირების მეთოდოლოგიის გამოყენებით.
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damoukidebeli auditoris daskvna  

ss “bazisbankis’ aqcionerebsa da xelmZRvanelebs  

Cveni mosazreba  

Cveni mosazrebiT, konsolidirebuli da individualuri finansuri 

angariSgeba warmodgenilia samarTlianad,  asaxavs met-naklebad yvela 

materialur mimarTulebas, ss “bazisbankis” (SemdegomSi “banki”) da misi 

Svilobilebis (SemdgomSi erTad “jgufi”) konsolidirebuli da 

individualuri finansuri pozicias 2017 wlis 31 dekembris monacemebiT, 

rasac emateba misi konsolidirebuli da individualuri finansuri 

Semosavlebis da konsolidirebulid da individualuri fuladi 

nakadebis moZraobis uwyisi  aRniSnuli wlisaTvis saerTaSoriso 

finansuri angariSgebis standartebis Sesabamisad da sabuRaltro 

aRricxvis, angariSgebisa da auditis Sesaxeb saqarTvelos kanonis 

moTxovnebis Sesabamisad.  

risi auditi ganvaxorcieleT     

jgufisa da bankis finansuri angariSgeba moicavs:  

• 2017 wlis 31 dekembris monacemebiT finansuri poziciis 

konsolidirebul da individualur angariSebs;  

• Mmogeba - zaralis da sxva sruli Semosavlis konsolidirebul da 

individualur angariSebs aRniSnuli wlis bolosaTvis; 

• konsolidirebul da individualur angariSebs kapitalis 

cvlilebebis Sesaxeb aRniSnuli wlis bolosaTvis;  

• naRdi fulis moZraobis konsolidirebul da individualur 

angariSebs aRniSnuli wlis bolosaTvis;  da   

• Canawerebs konsolidirebuli da individualur finansuri 

angariSebisaTvis, rac moicavs mniSvnelovani sabuRaltro 

politikebis aRricxvas.       

mosazrebis safuZveli 

Cven auditi ganvaxorcieleT auditis saerTaSoriso standartebis 

mixedviT. Cveni valdebulebebi am standartebis mixedviT aRwerilia 

winamdebare angariSis nawilSi “auditoris valdebulebebi 

konsolidirebuli da individualuri finansuri angariSebze”.  



Cven gvjera, rom sakmarisi da Sesaferisia is auditoruli mtkicebuleba, 

romelic movipoveT imisaTvis, rom gamovxatoT Cveni mosazreba.    

damoukidebloba  

Cven varT bankisagan da jgufisagan damoukidebeli erTeuli da 

vmoqmedebT saerTaSoriso eTikis standartis sabWos Sesabamisad 

profesional buRalterTaTvis buRalterTa eTikis kodeqsis Sesabamisad.   

sxva saxis informacia   

xelmZRvanelobas evaleba sxva saxis informaciis miwodeba. sxva saxis 

informacia gulisxmobs menejmentis angariSs (magram, igi ar moicavs 

finansur angariSebs da Cveni auditis daskvnas).  

Cveni daskvna finansur angariSebze ar moicavs menejmentis angariSs.  

finansuri uwyisebis Cvens mier ganxorcielebul angariSTan mimarTebaSi, 

gvevaleba menejmentis angariSis wakiTxva da imis gaTvaliswineba Tu 

ramdenad materialurad Seusabamoa es angariSi finansur uwyisebTan an 

Cvens mier mopovebul informaciasTan auditTan mimarTebaSi,  ramdenad 

materialurad arasworad an damabnevlad aris warmodgenili. 

garda amisa, saqarTvelos kanoni sabuRaltro aRricxvis, angariSgebisa 

da auditis Sesaxeb gvavaldebulebs gamovxatoT mosazreba imis Sesaxeb 

Tu menejmentis angriSis garkveuli nawilebi ramdenad Seesabameba 

Sesabamis maregulirebel normatiul aqtebs da moicavs Tu ara 

menejmentis angariSi im informacias, romelic saWiroa sabuRaltro 

aRricxvis, angariSgebis da auditis Sesaxeb saqarTvelos kanoniT.  

Tu Cvens mier ganxorcielebul samuSaoze dayrdnobiT davaskvniT, rom 

adgili aqvs materialuri informaciis arasworad gadmocemas aRniSnul 

angariSSi, Cven valdebuli varT es faqti davafiqsiroT. amasTan 

mimarTebaSi aRsaniSni araferi gvaqvs.  

auditis Catarebis procesSi warmoebul samuSaoze dayrdnobiT, Cveni 

azriT, yvelanairi materialuri TvalsazrisiT:  

• menejmentis angariSSi mocemuli informacia im finansuri 

wlisaTvis, romlisTvisac momzadda finansuri uwyisebi, Seesabameba 

finansur angariSebs; da 

• menejmentis angariSi moicavs im informacias, romelsac moiTxovs 

saqarTvelos kanoni sabuRaltro aRricxvis, angariSgebis da 



auditis Sesaxeb da TanxvedraSia Sesabamis maregulirebel 

normatiul aqtebTan 

menejmentisa da im adamianebis  valdebulebebi, romlebsac evaleba 

konsolidirebuli da individualuri finansuri uwyisebis marTva 

menejmenti valdebulia konsolidirebuli da individualuri finansuri 

angariSebis momzadebasa da samarTlian prezentaciaze saerTaSoriso 

finansuri angariSgebis standartebis Sesabamisad da sabuRaltro 

aRricxvis, angariSgebisa da auditis Sesaxeb saqarTvelos kanonis 

Tanaxmad da iseTi Sida makontroleblisaTvis, rogorsac menejmenti 

gadawyevts, saWiroa SesaZlebeli gaxdes konsolidirebuli da calkeuli 

finansuri angariSebis momzadeba, romlebic aranair materialur zarals 

ar eqvemdebareba sicruisa Tu Secdomis gamo.  

konsolidirebuli da individualuri finansuri angariSebis momzadebisas 

menejmenti valdebulia Seafasos jgufis da bankis unari progresulad 

imoqmedos da SeZlebisamebr, gaTqvas iseTi sakiTxebi, romlebic 

ukavSirdeba am fenomens da Semdeg gamoiyenos igi Tu menejmenti ar 

ganizraxavs jgufis an bankis likvidirebas, samuSao procesis SeCerebas 

an ar gaaCnia aranairi realuri alternativa.  

maT, visac evaleba mmarTveloba, valdebulia akontrolos jgufis da 

bankis finansuri angariSgebis procesi.  

auditoris valdebulebebi konsolidirebuli da individualuri 

finansuri angariSebis SemowmebisaTvis 

Cveni mizania miviRoT Sesabamisi dasturi imis Sesaxeb Tu ramdenad 

konsolidirebuli da individualuri finansuri uwyisebi Tavisufalia 

materialuri uzustobebisagan, sicruisa Tu Secdomis gamo da gavceT 

auditis daskvna, romelic moicavs Cvens mosazrebas. Sesabamisi dasturi 

maRali donis dasturia, magram igi ar aris garantia imisa, rom 

saerTaSoriso standartebis mier Catareuli auditi yovelTvis 

gamoavlens materialur uzustobebs maTi arsebobis SemTxvevaSi. 

uzustobebi SesaZloa ukavSirdebodes sicrues an Secdomas da miiCneva 

materialurad Tu individualurad Tu agregirebuli saxiT, isini 

zegavlenas moaxdenen momxmarebelTa ekonomikur gadawyvetilebebze. 

auditis saerTaSoriso standartebis Sesabamisad Catarebuli auditis 

farglebSi, Cven veweviT profesiul gansjas da vinarCunebT profesiul 

skepticizms  auditis mimdinareobisas. Cven aseve:  



• vadgenT da vafasebT aseTi uzustobebis riskebs konsolidirebul 

da individualur finansur angariSebSi, sicruisa Tu Secdomis, am 

riskebisadmi morgebuli auditis procedurebis Seqmnisa Tu 

warmoebis gamo da viRebT Semowmebis mtkicebulebas, rac sakmarisia 

da Seesabameba Cvens mosazrebas. riski imisa, rom ar dadgindes 

materialuri uzustoba sicruisagan ufro maRalia, vidre imisa, 

rac ukavSirdeba Secdomas, vinaidan sicrue SesaZloa moicavdes 

koluzias, gayalbebas, ganzrax gamotovebas, araswor 

interpretacias, an Sida kontrolis gadametebas.  

• viazrebT auditis Sesaferis Sida kontrols imisaTvis, rom moxdes 

auditoruli procedurebis momzadeba, romlebic gamoiyeneba 

Sesabamisi garemoebebis dros, magram ara azris gamosaTqmelad 

jgufisa da bankis Sida kontrolis efeqtianobaze azris 

gamosaTqmelad  

• vafasebT gamoyenebul sabuRaltro politikaTa Sesabamisobisa da 

sabuRaltro Sefasebebis marTebulobisa da xelmZRvanelobis mier 

dakavSirebuli informaciis gacemas  

• vakeTebT daskvnebs menejmentis mier sabuRaltro aRricxvis 

meqanizmebis gamoyenebasTan dakavSirebiT da miRebuli 

mtkicebulebis safuZvelze imasTan mimarTebaSi, arsebobs Tu ara 

materialuri gaurkvevloba, rac ukavSirdeba im movlenebsa da 

pirobebs, romlebsac SeuZlia mniSvnelovani Crdili miayenon 

jgufisa da bankis unars ganagrZos warmatebuli saqmianoba. Tu 

davaskvniT, rom arsebobs raime materialuri gaurkvevloba, 

yuradReba unda mivaqcioT Cvens daskvnaSi Sesabamis dafiqsirebas 

konsolidirebul da individualur finansur daskvnebSi an, im 

SemTxvevaSi, Tu amgvari ram ar aris adekvaturi, SevcvaloT Cveni 

mosazreba. Cveni daskvnebi emyareba auditis mtkicebulebas, 

romelic miviReT auditis auditis saboloo daskvnamde. Tumca, 

momavali movlenebi an pirobebi SesaZloa iwvevdes bankis an 

jgufis saqmianobis gagrZelebis Sewyvetas  

• vafasebT konsolidirebuli da individualuri finansuri uwyisebi 

saerTo saxes, struqturas da Sinaarss, mniSvnelovani informaciis 

gacemis CaTvliT da imas, Tu ramdenad konsolidirebuli da 

individualuri finansuri angariSebi warmoadgenen Sesabamis 

operaciebs da movlenebs iseTi gziT, romlis meSveobiTac 

SesaZlebelia samarTliani prezentacia.  



• viRebT sakmaris Sesabamis auditorul mtkicebulebas finansur 

informaciasTan mimarTebaSi sawarmoebis Sesaxeb jgufis SigniT 

mimdinare biznes saqmianobaze, raTa gamovxatoT Cveni mosazreba 

konsolidirebul finansur angariSebTan mimarTebaSi.  

Cven vkontaqtobT maTTan, visac evaleba mmaTveloba auditis dagegmil 

moculobasa da drosTan da mniSnelovan auditorul daskvnebTan 

dakavSirebiT, nebismieri mniSvnelovani naklovanebebis CaTvliT Sida 

kontrolis sferoSi, romelsac Cven vadgenT auditis Catarebis procesSi.  

 

 

Sps “prais uoter hauz kupersis”  misi saxeliT 

 

laSa janeliZe  

 

2018 wlis 16 aprili, sxva informaciaze angariSgebis gamoklebiT, 

romlisTvisac Cveni angariSis TariRia 2018 wlis 28 seqtemberi  

Tbilisi, saqarTvelo                                      

 

  



ss “bazisbankis jgufi” 
konsolidirebuli da individualuri angariSebis finansuri maCveneblebi 

8-78 gverdebi warmodgens am konsolidireuli da individualuri finansuri angariSgebis 
ganmartebiTi SeniSvnebis Semadgenel nawils. 2

  Dec. 31,2017 Dec. 31,2017

aTas larSi SeniSvna
individu

aluri
konsolid
irebuli

individu
aluri 

konsolidir
ebuli

  
aqtivebi  
naRdi fuli da misi ekvivalentebi 7 139,577 139,577 73,686  73,686 

savaldebulo minimaluri rezervebi sებ-Si 8 130,824 130,824 105,421 105,421

fuladi saxsrebi sxva bankebSi  9 15,094 15,094 - -
klientebze gacemuli sesxebi da avansebi 10 757,874 757,874 594,289 594,289
sarealizaciod xelmisawvdomi sainvesticio 
fasiani qaRaldebi  11     63 63

 
63 63

investiciebi Svilobil kompaniebSi 39 8,097 - 3,796 
obligaciebi amortizirebuli RirebulebiT 12 143,903 143,903 128,441 128,441
sainvesticio qoneba 13 400 1,078 592 1,283
mimdinare mogebis gadasaxadis aqtivi 30 183 217 - 64
sxva finansuri aqtivebi  15 1,429 1,429 651 651 
sxva aqtivebi  16 14,019  16,857 11,821 14,679
aramaterialuri aqtivebi  14 861 861 532  532
Senoba-nagebobebi da mowyobilobebi 14 21,888 21,894 21,048 21,048
sarealizaciod gankuTvnili ara brunvadi aqtivebi 17 1,928 1,928 - -
  
mTliani aqtivebi  1,236,140  1,231,599 940,340  940,157
  

  
valdebulebebi 
sxva bankebis anabrebi 18 59,982  59,982  64,659  64,659 
klientTa angariSebi 19 682,318 677,820  562,458  562,270 
sxva nasesxebi saxsrebi  20 270,280  270,280  121,530  121,530 
sxva finansuri valdebulebebi 21 7,674 7,674 2,521 2,521
mimdinare mogebis gadasaxadis valdebuleba 30 - - 1,133 1,133
gadavadebuli mogebis gadasaxadis valdebuleba 

30 152 152
 

800 800
pirobiTi valdebulebebi, rezervebi 35 346  346  148  148
sxva valdebulebebi 22 1,854  1,854  1,327  1,327 
  
  
 
mTliani valdebulebebi  1,022,606 1,018,108 754,576 754,388
  

  
kapitali  
sawesdebo kapitali 23 16,057 16,057 16,057 16,057 
aqciaze premia  74,923  74,923 74,923  74,923 
gaunawilebeli mogeba  113,316  113,273 85,924  85,929 
wilobriv instrumentebze dafuZnebuli gadaxdis 
rezervi 

24 851 851 388 388

Senoba-nagebobebis gadafasebis rezervi  8,233  8,233 8,233 8,233 
sarealizaciod xelmisawvdomi fasiani qaRaldebis 
gadafasebis rezervi  

 154 154 239 239 

  
  
bankis mflobelebis kuTvnili wminda aqtivebi  213,534 213,491 185,764  185,769
  
  
  
mTliani kapitali  213,534  213,491 185,764 185,769
  

  
mTliani valdebulebebi da kapitali  1,236,140 1,231,599 940,340 940,157
 

 
gamosaqveyneblad damkicebulia da direqtoratis saxeliT xelmowerilia 2018 w. 16 aprilss 
 
 
______________________________ ______________________________ 
daviT caava daviT kakabaZe 
generaluri direqtori generaluri direqtoris moadgile riskebis  
 da informaciuli teqnologiebis dargSi  



ss “bazisbankis jgufi” 
mogebა/zaralis da sxva mTliani Semosavlis konsolidirebuli angariSi  

8-78 gverdebi warmodgens am konsolidireuli da individualuri finansuri angariSgebis 
ganmartebiTi SeniSvnebis Semadgenel nawils. 3

  Dec. 31,2017 Dec. 31,2016

aTas larSi 
SeniS
vna 

individu
aluri 

konsolid
irebuli 

individ
ualuri

konsolid
irebuli

  
saprocento Semosavali 26  78,628 78,628 65,953  65,953
saprocento xarji 26  (32,641) (32,622) (25,161)  (25,090)
  
  
wminda saprocento Semosavali  45,987 46,006 40,792 40,863
sesxis gaufasurebis rezervi    (1,976) (1,976) (4,752)  (4,752)
  
  
wminda saprocento Semosavali sesxis gaufasurebis rezervis 
gamoklebis Semdeg   

 44,011 44,030 36,040  36,111

  
sakomisio Semosavlebi 27 5,007 4,973 4.189 4,154
sakomisio xarjebi 27  (2,238) (2,238) (1,587)  (1,587)
mogebas gamoklebuli zarali finansuri derivativebidan (zarals 
gamoklebuli Semosavali)  

(184) (184) (1,350) (1,350)

mogeba (zarali) valutis yidva-gayidvis operaciebidan  
 

 4,114 4,114 3,818  3,818

mogeba (zarali) savaluto saxsrebis gadafasebidan   (229) (229) 1,134 1,134
sakredito valdebulebebTan dakavSirebiT Seqmnili rezervi      (198) (198) 109  109
sxva saoparacio xarjebi 0  676 696 1,037  550
administraciuli da sxva saoperacio xarjebi  29  (19,278) (19,333) (16,442)  (16,498)
  
  
mogeba gadasaxadis gadaxdamde  31,681 31,631 26,948  26,441
mogebis gadasaxadi  30 (1,742) (1,742) (975) (975)
  
 
wlis mogeba   29,939 29,889 25,973  25,466
  

sxva mTliani (ზარალი)/Semosavali:  
punqtebi, romlebic SemdgomSi SeiZleba mogebaSi an zaralSi iyos 
aRebuli:   

sarealizaciod xelmisawvdomi investiciebi:  
-  mogeba gankargvisas an gaufasurebisas mogebaSi an zaralSi 
aRebuli zaralis gamoklebiT  25  (85) 

 
(85) (219)  (219)

punqtebi, romlebic mogebaSi an zaralSi ar iqneba aRebuli:L -  -
pirdapir sxva mTlian SemosavalSi asaxuli saSemosavlo 
gadasaxadi   

 

pirdapir sxva mTlian SemosavalSi asaxuli saSemosavlo 
gadasaxadi 30 

 
- 

 
- 1,235 1,235

  
wlis sxva mTliani (zarali) / Semosavali   (85) (85) 1,016  1,016
  
  
sul wlis mTliani Semosavali  29,854 29,804 26,989 26,482

  
mogeba, romelic miekuTvneba:  
- bankis mflobelebs   29,939 29,889 25,973  25,466
    
  
wlis mogeba   29,939 29,889 25,973  25,466
  

  
sul mTliani Semosavali, romelic miekuTvneba:  
- bankis mflobelebs  29,854 29,804 26,989 26,482
   
  
sul wlis mTliani Semosavali   29,854 29,804 26,989  26,482



ss “bazisbankis jgufi” 
kapitalis cvlilebebis konsolidirebuli angariSi 
 

SeniSvnebis Semadgenel nawils. 8-78 gverdebi warmodgens am konsolidireuli da individualuri finansuri angariSgebis ganmartebiTi 
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 bankis mflobelTaTvis kuTvnili 

aTas larSi SeniSvna 

sawesdebo 
kapitali 

aqciaze 
premia 

aqciaze 
dafuZnebuli 
gadaxdebis 
rezervi 

gasayidad 
arsebuli fas. 
qaRaldebis 
gadafasebis 

rezervi

Senoba-
nagebobebis 
gadafasebis 

rezervi 

gaunawil
ebeli 
mogeba 

 

sul mTliani 
kapitali 

          
balansi 2015 wlis 31 
dekembris mdgomareobiT  

15,941 73,967 837 458    6,998 62,654 160,855 160,855 

          

wlis mogeba  
- - - -              

- 
 25,466 25,466 25,466 

sxva mTliani 
Semosavali/(zarali)  

- - - (219)    1,235 - 1, 016 1,016 

    

2016 wlis mTliani 
Semosavali sul  

- - - (219) 1,235 25,466 26,482 26,482 

sawesdebo kapitalis zrda 
aqciebze dasfuZnebul 
gadasaxadebisdan  116 956 (1,072) - - - - - 

aqciebze dafuZnebuli 
gadasaxadebis daricxva  - - 623 - - - 623 623 

deklalirebuli dividendi   - - -  -      -  (2,191) (2,191) (2,191) 

         

balansi 2016 wlis 31 
dekembris mdgomareobiT  

 16,057 74,923 388  239  8,233 85,929 185,769 185,769 

          

wlis mogeba  - - - - - 29,889 29,889 29,889 

sxva mTliani zarali  - - -  (85)  - -  (85) (85) 

2017 wlis mTliani 
Semosavali sul  

- - -  (85) - 29,889 29,804 29,804 

aqciebze dafuZnebuli 
gadasaxadebis daricxva  

      - 
 

           -  
   

463 - -
-

463 463 

Gdeklarirebuli dividendi  -

  
-                  
- - -

(2,545)
(2,545) (2,545) 

          



ss “bazisbankis jgufi” 
kapitalis cvlilebebis konsolidirebuli angariSi 
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 bankis mflobelTaTvis kuTvnili 

aTas larSi SeniSvna 

sawesdebo 
kapitali 

aqciaze 
premia 

aqciaze 
dafuZnebuli 
gadaxdebis 
rezervi 

gasayidad 
arsebuli fas. 
qaRaldebis 
gadafasebis 

rezervi

Senoba-
nagebobebis 
gadafasebis 

rezervi 

gaunawil
ebeli 
mogeba 

 

sul mTliani 
kapitali 

balansi 2017 wlis 31 
dekembris mdgomareobiT  

16,057 74,923 851 154 8,233 113,273 213,491 213,491 

          

          
balansi 2015 wlis 31 
dekembris mdgomareobiT  

15,941 73,967 837 458    6,998 62,142 160,343 160,343 

          

wlis mogeba  
- - - -              

- 
 25,973 25,973 25,973 

sxva mTliani 
Semosavali/(zarali)  

- - - (219)    1,235 - 1, 016 1,016 

    

2016 wlis mTliani 
Semosavali sul  

- - - (219) 1,235 25,973 26,989 26,989 

sawesdebo kapitalis zrda 
aqciebze dasfuZnebul 
gadasaxadebisdan  116 956 (1,072) - - - - - 

aqciebze dafuZnebuli 
gadasaxadebis daricxva  - - 623 - - - 623 623 

deklalirebuli dividendi   - - -  -      -  (2,191) (2,191) (2,191) 

         

balansi 2016 wlis 31 
dekembris mdgomareobiT  

 16,057 74,923 388  239  8,233 85,924 185,764 185,764 

          

wlis mogeba  - - - - - 29,939 29,939 29,939 

sxva mTliani zarali  - - -  (85)  - -  (85) (85) 

2017 wlis mTliani 
Semosavali sul  

- - -  (85) -  29,939  29,854 29,854 

aqciebze dafuZnebuli 
gadasaxadebis daricxva  

      - 
 

           -  
   

463 - -
-

463 463 

Gdeklarirebuli dividendi  -
  

- - (2,545) (2,545) (2,545) 



ss “bazisbankis jgufi” 
kapitalis cvlilebebis konsolidirebuli angariSi 
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 bankis mflobelTaTvis kuTvnili 

aTas larSi SeniSvna 

sawesdebo 
kapitali 

aqciaze 
premia 

aqciaze 
dafuZnebuli 
gadaxdebis 
rezervi 

gasayidad 
arsebuli fas. 
qaRaldebis 
gadafasebis 

rezervi

Senoba-
nagebobebis 
gadafasebis 

rezervi 

gaunawil
ebeli 
mogeba 

 

sul mTliani 
kapitali 

-                  
- 

          
balansi 2017 wlis 31 
dekembris mdgomareobiT  

16,057 74,923 851 154 8,233  113,316  213,534  213,534

          



ss “bazisbankis jgufi” 
fuladi saxsrebis moZraobis konsolidirebuli da individualuri angariSgeba –  

8-80 gverdebze warmodgenili ganmartebiTi SeniSvnebi warmoadgens am konsolidirebuli da 
finansuri angariSgebis Semadgenel nawils. 

7

 Dec. 31,2017 Dec. 31,2016

aTas larSi 

Sen
iSv
na

individua
luri 

konsol
idirebu

li 

individua
luri

konsolid
irebuli

   
fuladi saxsrebi saoperacio saqmianobidan   
miRebuli saprocento sargebeli  74,545 74,545 62,547 62,546 
gadaxdili saprocento sargebeli  (33,527) (33,508) (25,197) (25,126)
miRebuli sakomisioebi 5,007 4,973 4,190 4,154
gadaxdili sakomisioebi (2,238) (2,238) (1,587) (1,587)
finansuri warmoebulebidan miRebuli Semosavali (184) (184) (1,252) (1,252)
ucxour valutaSi ganxorcielebuli savaWro operaciebidan 
miRebuli Semosavali 

4,287 
4,287 

5,324
5,324

sxva miRebuli saoperacio Semosavali 676 696 1,037 550 
Semosavali gamosyidvis uflebadakarguli datvirTuli qonebis 
gankargvidan  

1,614 1,614 269 269

gadaxdili personalis xarjebi (11,013)  (11,014) (8,676)  (8,677)
gadaxdili administraciuli da sxva saoperacio xarjebi (7,046) (7,114) (5,637) (5,693)
gadaxdili saSemosavlo gadasaxadi (3,705) (3,675) (953) (953)
   
fuladi saxsrebi saoperacio saqmianobidan saoperacio aqtivebSi 
da valdebulebebSi cvlilebebamde 

 
28,416 28,382 30,065 29,555

   
wminda mogeba/(zarali):   
- sxva bankebidan misaReb saxsrebSi (35,398) (35,394) (37,535) (37,535)
- klientebze gacemuli sesxebsa da avansebSi (187,244) (187,167) (116,085) (116,085)
- sxva finansur aqtivebSi (13,079) (13,080) 501 501
- sxva aqtivebSi (1,733) (1,775) (349) 185 
   
wminda mogeba/(zarali):   
- sxva bankebisTvis gadasaxdel saxsrebSi 5,876  5,874 (17,440)  (17,440)
- klientTa angariSebSi 118,240  113,929 37,709 38,895 
- sxva finansur valdebulebebSi 5,481 (5,481) (5,164) (5,164) 
- valdebulebebis da gadaxdebis rezervebSi da sxva 
valdebulebebSi 

 
- 

- 
(108) (108)

- sxva valdebulebebi (46) (46) 146 (149)
   
saoperacio saqmianobidan miRebuli/(gamoyenebuli) wminda fuladi 
saxsrebi 

    
(79,487) 

 
(83,796) (108,260) (107,345)

   
fuladi saxsrebi sainvesticio saqmianobidan   
sarealizaciod xelmisawvdomi obligaciebi amortizirebuli 
RirebulebiT 

- 
- 

(108,336) 
(108,336)

amortizirebuli RirebulebiT obligaciebis gamosyidvidan 
miRebuli Semosavali 

- 
- 

96,362
96,362

Svilobil kompaniebSi fuladi saxsrebis Cadeba (4,300) - - -
Semosavali Svilobili kompaniebis gankargvisgan - - 1,400 -
Senoba-nagebobebis da mowyobilobis SeZena (2,034) (2,039) (90) (90)
sainvesticio uZravi qonebis SeZena/gankargva 65 79 114 596
aramaterialuri aqtivebis SeZena (490) (490) (80) (80)
Semosavali aramaterialuri aqtivebis gankargvisgan 43 43 - -
   
sainvesticio saqmianobaSi gamoyenebuli wminda fuladi saxsrebi (6,716) (2,407) (10,630) (11,548)
   

   
fuladi saxsrebi safinanso saqmianobidan   
sxva nasesxebi saxsrebidan miRebuli Semosavali 678,868 678,868 887,409 887,409 
sxva nasesxebi saxsrebis dafarva (530,118) (530,118) (835,664)  (835,664)
subordinirebuli davalianebis dafarva                              
gadaxdili dividendebi 

- 
(2,545) 

- 
(2,545) 

(4,491)
(2,191)

(4,491)
(2,191) 

   
wminda fuladi saxsrebi safinanso saqmianobida 146,205 146,205 45,063 45,063
   

   
savaluto kursis cvlilebebis zegavlena fulze da fulad 
ekvivalentebze   

 
5,889 

 
5,889 6,760 6,762

   

   
fulis da fuladi ekvivalentebis wminda zrda/kleba 65,891 65,891 (67,067) (67,068)
fuli da fuladi ekvivalentebi wlis dasawyisSi 73,686 73,686 140,753 140,754 
   
   
wminda fuli da fuladi ekvivalentebi wlis bolos 7 139,577 139,577 73,686 73,686 
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1 Sesavali 

winamdebare konsolidirebuli da individualuri finansuri angariSebi momzadda finansuri 
angariSgebis saerTaSoriso standartebis Sesabamisad 2017 wlis 31 dekembriT dasrulebuli 
wlisaTvis ss “bazisbankisa” da misi Svilobili sawarmoebisTvis (SemdgomSi – “jgufi”). 

banki dafuZnda da funqcionirebs saqarTveloSi. banki aris saaqcio sazogadoeba, SezRuduli 
gamoSvebuli aqciebiT da Seqmnilia saqarTvelos maregulirebeli wesebis Sesabamisad. 2017 da 2016 
wlebis 31 dekembris mdgomareobiT, jgufis aqciebis umravlesobis mflobeli iyo CineTis saxalxo 
respublikaSi registrirebuli SezRuduli pasuxismgeblobis kompania xinjiang hualing industry 
& Trade (group) ko ltd. Dda bankis saboloo makontrolebeli piria b-ni mi enhua.  

 31 dekembris mdgomareobiT arsebuli wilebi% 
aqcionerebi 2017  2016 

xinjiang hualing industry & Trade (group) ko ltd 92.305%  92.305% 

    

b-ni mi zaiqi 6.969%  6.969% 

 

sxva mciredi aqcioneri                                   
 

0.726% 
              

0.726% 

 
ZiriTadi saqmianoba:  jgufis ZiriTadi saqmianobaa biznes da sacalo sabanko operaciebis 
ganxorcieleba saqarTveloSi. banki saqarTvelos erovnuli bankis (“seb”) mier gacemuli sruli 
sabanko licenziis safuZvelze saqmianobas axorcielebs 1993 wlidan.  

banks aqvs 22 (2016 wels: 21) filiali, ჯგუფს hyavs 399 TanamSromeli 2017 wlis 31 dekembris 
mdgomareobiT (2016 wels: 348).    

Svilobili sawarmoebi: winamdebare konsolidirebuli finansuri angariSebi moicavs Semdeg 
ZiriTad Svilobil sawarmos: 

  

registracii
s qveyana 

   
wili % 31 dekembris 

mdgomareobiT 

saxelwodeba   
ZiriTadi 
saqmianoba  

2017  2016 

Sps holdingi ”bazis aqtivebis 
marTva” 

 saqarTvelo  aqtivebis marTva  100%  100% 

ss hualing dazRveva  saqarTvelo  sadazRvevo  100%  - 

ss BHL lizingi  saqarTvelo  lizingi  100%  - 

registrirebuli misamarTi da saqmianobis adgili: bankis registrirebuli misamarTia: saqarTvelo, 
q. Tbilisi 0103, qeTevan wamebulis gamziri #1. 

angariSgebis valuta. winamdebare konsolidirebuli da individualuri finansuri angariSebi 
warmodgenilia qarTul larSi aTasebiT (“lari”), Tu sxvagvarad ar aris miTiTebuli. 

2 jgufis samuSao garemo 

jgufi axorcielebs saqmianobas saqarTveloSi. Sesabamisad, jgufs saqmianoba uxdeba saqarTvelos 
ekonomikur da finansur bazrebze, romlebsac ganviTarebadi bazrisTvis damaxasiaTebeli niSnebi 
aqvs. samarTlebrivi, sagadasaxado da maregulirebeli kanonmdebloba kvlavac viTardeba, magram 
eqvemdebareba gansxvavebul interpretacias da xSir Secvlas, rac sxva samarTlebriv da 
sagadasaxado sirTuleebTan erTad dabrkolebas uqmnis saqarTveloSi moqmed kompaniebs. 
konsolidirebuli finansuri angariSgeba asaxavs jgufis saqmianobaze da finansur mdgomareobaze 
qarTuli biznes garemos gavlenis menejmentiseul Sefasebas. samomavlo biznes garemo SesaZloa 
gansxvavdebodes menejmentiseuli Sefasebisgan. xelmZRvanelobam sesxis gaufasurebis rezervebi 
gansazRvra moqmedi aRricxvis standartebiT gaTvaliswinebuli “miyenebuli zaralis” meTodis 
gamoyenebiT. am standartebiT moiTxoveba warsulo movlenebidan gamomdinare gaufasurebis zaralis 
aRiareba da ikrZaleba movlenebidan, maT Soris, ekonomikur garemoSi momavali cvlilebebidan 
savaraudod gamomdinare gaufasurebis zaralis aRiareba miuxedavad imisa, ramdenad savaraudoa 
amgvari momavali movlenebi. finansuri aqtivebis gaufasurebiT gamowveuli saboloo zarali 
SeiZleba mniSvnelovnad gansxvavdebodes rezervebis mimdinare moculobisgan. ixileT me-4 
ganmartebiTi SeniSvna.  
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3 aRricxvis mniSvnelovani procedurebis mimoxilva 

momzadebis safuZveli. winamdebare konsolidirebuli da individualuri finansuri angariSebi 
momzadebulia finansuri angariSgebis saerTaSoriso standartebis ("fass") Sesabamisad istoriuli 
Rirebulebis principiT, romelic icvleba samarTliani Rirebulebis safuZvelze finansuri 
instrumentebis Tavdapirveli aRiarebiT da Senoba-nagebobebis, sarealizaciod xelmisawvdomi 
finansuri aqtivebisa da samarTliani RirebulebiT mogebaSi an zaralSi aRebuli finansuri 
instrumentebis gadafasebiT. es poilitika da procedurebi Tanmimdevruladaa gamoyenebuli 
winamdebare konsolidirebuli finansuri angariSgebebis Sedgenisas, Tu sxvagvarad ar aris 
miTiTebuli (ix. me-5 ganmartebiTi SeniSvna). 

konsolidirebuli da individualuri finansuri angariSebi. Svilobili sawarmoebi is 
investirebuli sawarmoebia, maT Soris struqturirebuli pirebis, romlebsac jgufi akontrolebs 
imitom, rom jgufs (i) aqvs xsenebuli sawarmoebis im saTanado saqmianobis warmarTvis 
uflebamosileba, romelic gavlenas axdens maT ukugebaze, (ii) aqvs xsenebul investirebul 
sawarmoebSi monawileobidan cvalebadi ukugebis miRebis ufleba, da (iii) aqvs unari investirebul 
sawarmoebze Tavisi uflebamosileba ganaxorcielos investoris ukugebis moculobaze zemoqmedebis 
mizniT. arsebiTi uflebebis, maT Soris, arsebiTi potenciuri xmis uflebebis, arseboba da 
mniSvneloba mxedvelobaSi miiReba imis Sefasebisas, aqvs Tu ara jgufs uflebebi sxva subieqtze. 
imisaTvis, rom esa Tu is ufleba arsebiTi iyos, mis mflobels unda hqondes praqtikuli unari es 
ufleba gamoiyenos maSin, roca miiReba gadawyvetileba investirebuli sawarmos Sesabamisi 
saqmianobis warmarTvaze. jgufs investirebul sawarmoze ufleba SeiZleba hqondes im SemTxvevaSic 
ki, Tu is investirebul sawarmoSi xmis uflebebis umravlesobas ar flobs. am SemTxvevaSi, jgufi 
afasebs misi xmis uflebebis raodenobas xmis uflebebis sxva mflobelTa raodenobasTan da 
ganawilebasTan mimarTebiT da am gziT adgens, mas investirebul sawarmoze de-faqto ufleba xom 
ar aqvs. sxva investorebis damcavi uflebebi, mag., uflebebi, romlebic dakavSirebulia 
investirebuli sawarmos saqmianobaSi fundamenturi cvlilebebis ganxorcielebasTan an romlebic 
mxolod gamonaklis SemTxvevebSi gamoiyeneba, jgufs xels ar uSlis investirebuli sawarmos 
kontrolSi. Svilobili sawarmoebi konsolidirebulad iTvlebian kontrolis jgufze gadasvlis 
dRidan, xolo dekonsolidirebulad iTvlebian kontrolis Sewyvetis dRidan.  

aRricxvis SeZenis meTodi gamoiyeneba Svilobili sawarmoebis SeZenis aRricxvis mizniT. erTobliv 
saqmianobaSi SeZenili identificirebadi aqtivebi da nakisri valdebulebebi da gauTvaliswinebeli 
valdebulebebi iangariSeba SeZenis dRes arsebuli maTi samarTliani RirebulebiT miuxedavad raime 
arasakontrolo wilis moculobisa.    

jgufi im arasakontrolo wils, romelic warmoadgens mimdinare wils da likvidaciis SemTxvevaSi 
mis mflobels aniWebs wminda aqtivebSi proporciul wils yoveli tranzaqciis SemTxvevaSi, 
gansazRvravs SeZenili sawarmos wminda aqtivebSi arasakontrolo wilis proporciuli wiliT: (a) 
samarTliani Rirebuleba, an (b) SeZenili wminda aqtivebis arasakontrolo wilis proporciuli 
nawili.  

SeZenil sawarmoSi gadaxdili fasi iangariSeba Tavganebebuli aqtivebis samarTliani RirebulebiT, 
maT Soris, gauTvaliswinebeli garigebebidan gamomdinare aqtivebisa Tu valdebulebebis 
samarTliani RirebulebiT, magram am fasSi ar Sedis SeZenasTan dakavSirebuli xarjebi, mag. 

sakonsultacio, iuridiuli, Sefasebis da msgavsi profesiuli momsaxurebis xarjebი. tranzaqciis 
xarjebi,gaweuli wilobrivi instrumentebis gamoSvebisas gamoqviTulia kapitalidan, tranzaqciis 
xarjebi gaweuli davalianebis warmoebisas gamoqviTulia sabalanso Rirebulebidan da nebismieri 
sxva tranzaqciis xarji dakavSirebuli SeZenasTan gadis xarjebSi. kompaniaTaSoris garigebebi, 
jgufis kompaniebs Soris tranzaqciebis balansebi da ararealizebuli Semosavali gamoiricxeba; 
aseve gamoiricxeba ararealizebuli zarali, Tu Rirebulebis amoReba SeuZlebelia. banki da yvela 
misi Svilobili sawamo iyenebs aRricxvis erTgvarovan procedurebs, romlebic SesabamisobaSia 
jgufis procedurebTan.    

arasakontrolo wilebis yidva-gayidva. jgufi iyenebs ekonomikuri erTeulis models 
arasakontrolo wilebis mflobelebis garigebebis aRricxvisTvis. Narasakontrolo wilebis 
nebismieri sxvaoba Sesyiduli da sabalanso Rirebulebis Soris aRiricxeba rogorc kapitalis 
tranzaqcia uSualod kalitalis SemadgenlobaSi. jgufi scnobs Ngayiduli arasakontrolo 
wilebis da sabalanso Rirebulebis Soris sxvaobas rogorc kapitalis tranzaqcias kapitalis 
cvlilebis angariSSi. 
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3 aRricxvis mniSvnelovani procedurebis mimoxilva (gagrZeleba) 

Svilobili sawarmoebis gankargva. roca ama Tu im subieqtze jgufis kontroli an mniSvnelovani 
gavlena wydeba, am subieqtSi darCenili wili gadafasdeba da daiyvaneba mis mis samarTlian 
Rirebulebamde, xolo sabalanso RirebulebaSi momxdari cvlileba aisaxeba mogebSi an zaralSi. 
samarTliani Rirebuleba aris sawyisi sabalanso Rirebuleba darCenili wilis, rogorc finansuri 
aqtivis SemdgomSi aRricxvis mizniT. garda amisa, am subieqtTan dakavSirebiT sxva mTlian 
SemosavalSi manamde aRiarebuli Tanxebi aRiricxeba ise, TiTqos jgufma uSualod gankarga 
Sesabamisi aqtivebi Tu valdebulebebi. es SeiZleba niSnavdes imas, rom sxva mTlian SemosavalSi 
manmade aRiarebuli Tanxebi aiReba mogebaSi an zaralSi.    

finansuri instrumentebi – Sefasebis ZiriTadi terminebi.  maTi klasifikaciidan gamomdinare, 
finansuri instrumentebi warmodgenilia samarTliani RirebulebiT, TviTRirebulebiT an 
amortizirebuli RirebulebiT, rogorc es aRwerilia qvemoT. 

samarTliani Rirebuleba aris Tanxa, romelic miiReba aqtivis gayidviT an romelic gadaxdilia 
valdebulebis dasafarad gaangariSebis dRes bazris monawileebs Soris ganxorcielebul kanonier 
komerciul garigebaSi. samarTliani Rirebulebis saukeTeso mtkicebulebaa moqmed bazarze 
arsebuli fasi. moqmedi bazari iseTi bazaria, romelzec aqtivebTan an valdebulebebTan 
dakavSirebuli garigebebi im sixSiriTa da moculobiT xorcieldeba, romlebic sakmarisia  fasis 
Sesaxeb informaciis uwyveti wesiT misaRebad.  

moqmed bazarze savaWrod ganTavsebuli finansuri instrumentebis samarTliani Rirebuleba 
iangariSeba, rogorc calkeuli aqtivis an valdebulebis kvotirebuli fasisa da subieqtis 
mflobelobaSi arsebuli raodenobis namravli. es asea im SemTxvevaSic ki, Tu bazris Cveulebrivi 
yoveldRiuri vaWrobis moculoba sakmarisi ar aris am raodenobis STanTqmisTvis da erTi garigebis 
farglebSi am poziciis gayidvis mizniT SekveTebis micemam SeiZleba uaryofiTi gavlena iqonios 
kvotirebul fasze.  

im finansuri warmoebulebis an sxva finansuri aqtivebisa da valdebulebebis portfeli, romlebic 
bazarze savaWrod ar aris ganTavsebuli, iangariSeba finansuri aqtivebisa da finansuri 
valdebulebebis romelime jgufis samarTliani RirebulebiT im fasis safuZvelze, romelic 
miRebuli iqneboda wminda xangrZlivi poziciis (m. S. aqtivis) gayidvidan, konkretuli riskis 
gaTvaliswinebiT, an gadaxdili iqneboda wminda mokle poziciis (m. S. valdebulebis) dasafarad 
(konkretuli riskis gaTvaliswinebiT) gaangariSebis dRes bazris monawileebs Soris 
ganxorcielebul kanonier komerciul garigebaSi. es wesi gamoiyeneba periodulad samarTliani 
RirebulebiT Sefasebuli aqtivebis mimarT, Tu “jgufi”: (a) finansuri aqtivebisa da finansuri 
valdebulebebis am jgufis marTvas axorcielebs konkretuli sabazro riskis (an riskebis) mimarT 
an konkretuli kontragentis sakredito riskis mimarT subieqtis wminda mgrZnobiarobis safuZvelze 
subieqtis riskebis marTvis an sainvesticio politikis dokumentis Sesabamisad; (b) is am safuZvelze 
subieqtis sakvanZo xelmZRvanelebs aZlevs informacias aqtivebisa da valdebulebebis am jgufis 
Sesaxeb; da (g) sabazro riskebi, maT Soris, mocemuli finansuri aqtivebidan da finansuri 
valdebulebebidan gamomdinare konkretuli sabazro riskis (an riskebis) mimarT subieqtis 
mgrZnobiarobis xangrZlivoba, arsebiTad igivea. im finansuri instrumentis samarTliani 
Rirebulebis gansazRvris mizniT.  

gamoiyeneba iseTi Sefasebis meTodebi, rogoricaa diskontirebuli fuladi nakadis modelebi an 
bolodroindeli komerciuli garigebebis modelebi an investirebuli sawarmoebis finansuri 
monacemebis ganxilva. samarTliani Rirebulebis gaangariSebebis analizi tardeba samarTliani 
Rirebulebis ierarqiaSi arsebuli Semdegi doneebiT: (i) pirveli done moicavs moqmed bazrebze 
identur aqtivebze an valdebulebebze qvotirebuli (daukoreqtirebeli) fasebiT ganxorcielebul 
gaangariSebebs; (ii) meore donis gaangariSebebi Sefasebis iseTi meTodebia, romlebic iTvaliswinebs 
mocemul aqtivTan an valdebulebasTan dakavSirebiT pirdapir (anu, fasebiT) an arapirdapir (anu 
fasebidan gamomdinare) dakvirvebad yvela mniSvnelovan monacems, da (iii) meore donis 
gaangariSebebi Sefasebis iseTi meTodebia, romlebic mxolod dakvirvebad sabazro monacemebs ar 
efuZneba (anu am SemTxvevaSi Sefaseba saWiroebs mniSvnelovan aradakvirvebad monacemebs). iTvleba, 
rom samarTliani Rirebulebis ierarqiis doneebs Soris gadasvla moxda angariSgebis periodis 
bolos. ixileT 37-e ganmartebiTi SeniSvna.  

garigebis xarjebi aris is damatebiTi xarjebi, romelic pirdapir ukavSirdeba finansuri 
instrumentis SeZenas, gamoSvebas an gankargvas. damatebiTi xarji aris xarji, romlis gaRebac ar 
moxdeboda, operacia rom ar ganxorcielebuliyo. saoperacio xarji moicavs agentebisTvis (maT 
Soris, TanamSromlebisTvis, romlebic moqmedeben gayidvebis agentebis saxiT), konsultantebisTvis, 
brokerebisTvis da dilerebisTvis gadaxdil honorars da sakomisioebs, saxelmwifo 
maregulirebeli organoebis da safondo birJebis mosakreblebs, da gasxvisebis gadasaxadebs da 
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mosakreblebs. saoperacio xarji ar moicavs savalo premiebs an diskauntebs, dafinansebis xarjebs 
an Sida administraciul an flobis xarjebs.  

amortizirebuli Rirebuleba aris Tanxa, romliTac finansuri instrumentebi aRiricxeba 
Tavdapirveli aRiarebisas, minus nebismieri ZiriTadi gadaxdis Tanxebi, plus daricxuli procenti 
da, finansuri aqtivebis SemTxvevaSi, minus gaufasurebis zaralTan dakavSirebuli Camowera. 
daricxuli procenti moicavs Tavdapirveli aRiarebisas gadavadebuli saoperacio xarjebis 
amortizacias da nebismieri dafarvis Tanxis premiis an diskauntis amortizacias efeqturi 
saprocento ganakveTis meTodis gamoyenebiT. daricxuli saprocento Semosavali da daricxuli 
saprocento xarji, maT Soris, aRiarebisas gadavadebuli sakomisoebi  (Tu aseTi arsebobs) ar aris 
warmodgenili calke da Setanilia finansuri mdgomareobis angariSis Sesabamisi muxlebis 
sabalanso RirebulebebSi. 

efeqturi saprocento ganakveTis meTodi aris saprocento Semosavlis an saprocento xarjis 
Sesabamis periodSi ganawilebis meTodi, sabalanso Rirebulebaze mudmivi perioduli saprocento 
ganakveTis uzrunvelsayofad (efeqturi saprocento ganakveTi).  

efeqturi saprocento ganakveTi aris ganakveTi, romelic zustad amcirebs savaraudo samomavlo 
naRdi angariSsworebis an fulad Semosulobebis Tanxas (momavali sakredito danakargebis garda) 
finansuri instrumentis savaraudo vadaSi an ufro mokle periodSi finansuri instrumentis wminda 
sabalanso Rirebulebamde. efeqturi saprocento ganakveTi amcirebs cvalebadi saprocento 
ganakveTis mqone instrumentebis fulad nakadebs procentis momdevno gadafasebis dRisTvis premiis 
an diskontis garda, romelic asaxavs aRniSnul instrumentSi gansazRvrul cvalebad ganakveTze 
sakredito spreds, an sxva cvladebs, romlebic ar aris morgebuli sabazro ganakveTebze. amgvari 
premiebi an diskontebis amortizacia xorcieldeba instrumentis mTeli periodis ganmavlobaSi. 
mimdinare Rirebulebis gaangariSeba moicavs xelSekrulebis mxareebs Soris gadaxdil an miRebul 
yvela im sakomisios, romlebic efeqturi saprocento ganakveTis Semadgeneli nawilia.  

finansuri instrumentebis Tavdapirveli aRiareba. arawarmoebuli finansuri instrumentebi 
Tavdapirvelad aRiricxeba samarTliani Rirebulebisa da saoperacio xarjebis jamiT. Tavdapirveli 
aRiarebisas samarTliani Rirebulebis saukeTeso mtkicebulebaa garigebis fasi. mogeba an zarali 
Tavdapirvel aRiarebisas aRiricxeba mxolod im SemTxvevaSi, Tu samarTlian Rirebulebasa da 
garigebis fass Soris arsebobs sxvaoba, romlis damtkiceba SesaZlebelia imave instrumentSi sxva 
dakvirvebadi mimdinare sabazro garigebebis safuZvelze an iseTi Sefasebis meTodiT, romlis 
monacemebic moicavs mxolod  dakvirvebadi bazrebis maCveneblebs. 

finansuri aqtivebis yvela is Sesyidva da gayidva, romelTa miwodebac moiTxoveba maregulirebeli 
an sabazro SeTanxmebiT dadgenil vadebSi (“regularuli” yidva-gayidvis garigebebi), aRiricxeba 
garigebis dRes, romelic is dRea, romelzec banki kisrulobs finansuri aqtivis miwodebis 
valdebulebas. yvela sxva Sesyidvis aRiareba xdeba maSin, roca organizacia gaxdeba instrumentis 
saxelSekrulebo pirobebis mxare.    

finansuri aqtivebis aRiarebis gauqmeba. jgufi finansuri aqtivis aRiarebas auqmebs maSin, roca: (a) 
aqtivebi gadaxdilia an uflebebi aRniSnuli aqtivebidan misaReb fulad nakadebze sxvagvarad 
amoiwura an (b) jgufma gadasca uflebebi finansuri aqtivebidan  misaReb fulad nakadebze an 
gaaforma kvalificiuri gadacemis  xelSekruleba da amasTan erTadD (i) ganaxorciela aqtivebis 
sakuTrebasa da kontrolTan dakavSirebuli arsebiTad yvela riskis da jildos gadacema an (ii) 
sakuTrebasa da kontrolTan dakavSirebuli arsebiTad yvela riski da jildo arc gadaucia, arc 
SeunarCunebia, magram kontroli ar SeunarCunebia. kontrolis SenarCuneba xdeba, Tu kontragents 
ar aqvs gayidvaze SezRudvebis dakisrebis gareSe aradakavSirebul mesame mxarisTvis aqtivis 
mTlianad miyidvis praqtikuli unari.  

fuli da fuladi ekvivalentebi. fuli da fuladi ekvivalentebi is punqtebia, romlebic 
Tavisuflad konvertirdeba cnobil fulad Tanxebad da romelTa Rirebulebis Secvlis riski 
umniSvneloa. fuli da fuladi ekvivalentebi moicavs bankTaSoris ganTavsebul moklevadian 
depozitebs, romelTa dafarvis Tavdapirveli vada sam Tveze naklebia. Tanxebi, romelTa gatanac 
deponirebidan sam Tveze meti xmis ganmavlobaSi ar SeiZleba, ar miekuTvneba fuls da fulad 
ekvivalentebs. fuli da fuladi ekvivalentebi aRiricxeba amortizirebuli RirebulebiT.  

fuladi saxsrebis moZraobis angariSSi warmodgenili gadaxdili Tanxebi an Semosvlebi 
warmoadgens jgufis mier ganxorcielebuli fulisa da fuladi ekvivalentebis Caricxva-
gadaricxvebs, maT Soris, jgufis kontragentebis jgufSi arsebul angariSebidan gadaricxul an am 
angariSebze Caricxul Tanxebs, mag., sesxis procentis Semosavlebs an sesxis Zirs, romlis 
inkasireba xdeba klientis mimdinare angariSis xarjze, an klientis mimdinare angariSze Caricxul 
gadaxdil procentebs an sesxis ganacemebs, rac klientis perspeqtividan fulsa da fulad 
ekvivalentebs warmoadgens.  
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3 aRricxvis mniSvnelovani procedurebis mimoxilva (gagrZeleba) 

seb-Si ganTavsebuli savaldebulo fuladi saxsrebis rezervi.  seb-Si ganTavsebuli savaldebulo 
fuladi saxsrebis rezervi aRiricxeba amortizirebuli RirebulebiT da warmoadgens procentian 
savaldebulo sarezervo depozitebs, romlebic ar gamoiyeneba jgufis yoveldRiuri saqmianobis 
dafinansebisTvis da amitom fuladi saxsrebis moZraobis angariSis miznebisTvis ar miiCneva fulisa 
da fuladi ekvivalentebis Semadgenel nawilad. 

saxsrebi sxva bankebშi. saxsrebi sxva bankებშi aRiricxeba, roca jgufi fuls kontragentTa bankebSi 
avansis saxiT gadaricxavs fiqsirebul an gansazRvrul dReebSi misaRebi arakotirebuli 

araderivatiuli debitoruli davalianebis gayidvis ganzraxvis gareSe. saxsrebi sxva bankebშi 
aRiricxeba amortizirebuli RirebulebiT.   

klientebze gacemuli sesxebi da avansebi. klientebze gacemuli sesxebi da avansebi aRiricxeba, 
rodesac jgufi gascems saavanso Tanxas arakotirebuli klientisgan araderivatiuli debitoruli 
davalianebis Sesyidvis an warmoqmnis mizniT, romelic gadasaxdelia dadgenil an gansazRvrul 
vadebSi da ar aqvs debitoruli davalianebis gayidvis ganzraxva. klientebze gacemuli sesxebi da 
avansebi aRiricxeba amortizirebuli RirebulebiT.     

amortizirebuli RirebulebiT aRricxuli finansuri aqtivebis gaufasureba. gaufasurebis zarali 
aRiricxeba mogebaSi an zaralSi im welTan dakavSirebiT, romelSic warmoiqmneba im erTi an meti 
SemTxvevis Sedegad (“zaralis SemTxvevebi”), romlebic moxda finansuri aqtivis Tavdapirveli 
aRiarebis Semdeg da romlebic gavlenas axdens finansuri aqtivis an finansuri aqtivebis jgufis 
savarudo momavali fuladi nakadebis im odenobaze an droze, romlis saimedod Sefaseba 
SesaZlebelia. Tu jgufi gansazRvravs, rom ar arsebobs aranairi obieqturi safuZveli imisa, rom 
moxda gaufasureba (mniSvnelovani an umniSvnelo) individualurad Sefasebul finansur aqtivze, is 
aqtivs miakuTvnebs msgavsi sakredito risk-maxasiaTeblebis mqone finansuri aqtivebis jgufs da 
gaufasurebis TvalsazrisiT erToblivad afasebs maT.  

ZiriTadi faqtorebi, romelTa mixedviTac jgufi gansazRvravs, aris Tu ara finansuri aqtivi 
gaufasurebuli, aris misi vadagadacilebis statusi da Sesabamisi uzrunvelyofis realizebadoba, 
Tu aseTi arsebobs. qvemoT miTiTebuli sxva ZiriTadi kriteriumebi aseve gamoiyeneba imis 
gansazRvrisTvis, arsebobs Tu ara obieqturi safuZveli imisa, rom moxda gaufasurebis zarali: 

- Sesatani dagvianebulia da dagvianebuli gadaxda ar aris dakavSirebuli angariSsworebis 
sistemebiT gamowveul dagvianebasTan; 

- msesxebeli ganicdis mniSvnelovan finansur sirTuleebs, rac dasturdeba msesxebelis 
finansuri mdgomareobis Sesaxeb jgufis mier mopovebuli informaciidan; 

- msesxebeli ganixilavs gakotrebas an finansur reorganizacias; 

- arsebobs negatiuri cvlileba msesxeblis gadaxdis statusSi im zogadad mTeli qveynis Tu 
adgilobrivi ekonomikuri pirobebis Sedegad, romlebic gavlenas axdenen msesxebelze; an 

- uzrunvelyofis Rirebuleba mniSvnelovnad mcirdeba bazris gauaresebuli mdgomareobis 
Sedegad.  

gaufasurebis erToblivad Sefasebis mizniT, finansuri aqtivebi dajgufebulia msgavsi sakredito 
risk-maxasiaTeblebis safuZvelze. es maxasiaTeblebi aRniSnuli aqtivebis jgufebis momavali 
fuladi saxsrebis moZraobis Sefasebas asaxavs imiT, rom aCvenebs debitorTa unars yvela 
vadadadmgari Tanxis dafarva ganaxorcielon Sesafasebeli aqtivebis saxelSekrulebo pirobebis 
Sesabamisad.    

momavali fuladi nakadebi im finansur aqtivebSi, romelTa gaufasurebaze Sefasebac erToblivad 
xorcieldeba, iangariSeba am aqtivebis saxelSekrulebo fuladi saxsrebis moZraobis 
gaTvaliswinebiT da zaralis warsuli SemTxvevebis Sedegad Tanxebis vadagadacilebis sixSiris 
sakiTxSi da vadagadacilebuli davalianebebis warmatebiT amoRebaSi xelmZRvanelobis 
gamocdilebis safuZvelze. warsulis gamocdileba koreqtirdeba mimdinare dakvirvebadi 
monacemebis safuZvelze im arsebuli pirobebis Sedegebis asaxvis mizniT, romlebmac gavlena ar 
moaxdina gasul periodebze da warsuli pirobebis im Sedegebis gamosaricxad, romlebic amJamad 
ar arsebobs.  

Tu amortizirebuli RirebulebiT flobili gaufasurebuli finansuri aqtivis pirobebi 
gadaixedeba an sxvagvarad Seicvleba msesxeblis an emitentis finansuri sirTulebebis gamo, 
gaufasureba Sefasdeba pirobebis Secvlamde gamoyenebuli Tavdapirveli efeqturi saprocento 
ganakveTiT. xorcieldeba gadaxeduli aqtivis xelmeored aRiareba da gaufasurebis zaralis 
aRiareba yovelTvis xorcieldeba rezervis angariSis meSveobiT aqtivis sabalanso Rirebulebis 
mosalodneli fuladi nakadebis (romlebSic ar Sedis mosalodnel sakredito danakargebi,  
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romlebic ar damdgara) mimdinare Rirebulebame CamoweriT, romelic diskontirebulia aqtivis 
Tavdapirveli efeqturi saprocento ganakveTiT. uzrunvelyofili finansuri aqtivis saangariSo 
momavali fuladi nakadebis mimdinare Rirebulebis gaangariSeba asaxavs dasakuTrebidan miRebul 
fulad nakadebs, minus uzrunvelyofis miRebisa da gayidvis xarjebi, miuxedavad imisa dasakuTreba 
mosalodnelia Tu ara. 

Tu romelime momdevno periodSi gaufasurebis zaralis Tanxa Semcirda da Semcireba obieqturad 
dakavSirebulia im SemTxvevasTan, romelic moxda gaufasurebis aRiarebis Semdeg (rogoricaa 
gaumjobeseba debitoris sakredito reitingSi), manamde aRiarebuli gaufasurebis zarali gauqmdeba 
rezervis angariSis koreqtirebiT, mocemuli wlis mogebis an zaralis safuZvelze.  

amouRebadi aqtivebi Camoiwereba Sesabamis gaufasurebis zaralis rezervis xarjze – amgvari Tanxebi 
Camoiwereba aqtivebis dabrunebis yvela aucilebeli proceduris dasrulebis da zaralis Tanxis 
gansazRvris Semdeg. manamde Camowerili Tanxebis Semdgomi amoReba miekuTvneba sxva Semosavals, 
mocemuli wlis mogebis an zaralis gaTvaliswinebiT.  

dasakuTrebuli uzrunvelyofa. dasakuTrebuli uzrunvelyofa warmoadgens vadagadacilebuli 
sesxebis gaqviTvis mizniT jgufis mier miRebul finansur da arafinansur aqtivebs. aRniSuli 
aqtivebi Tavdapirvelad aRiarebulia samarTliani RirebulebiT da miekuTvneba Senoba-nagebobebsa 
da mowyobilobebs, sxva finansur aqtivebs, sainvesticio qonebas an sxva aqtivebSi arsebul 
materialur-teqnikur maragebs, maTi xasiaTisa da am aqtivebis Semdgom amoRebasTan dakavSirebiT 
jgufis ganzraxvis gaTvaliswinebiT, xolo Semdeg maTi Rirebuleba ganmeorebiT iangariSeba da 
aRiricxeba am kategoriebis aqtivebis aRricxvis wesebis Sesabamisad. dasakuTrebuli aqtivebis 
maragebi aRiricxeba an TviTRirebulebiT an wminda realizebadi RirebulebiT.jgufi iyenebs 
sabuRaltro aRricxvis politikas, sarealizaciod dakavebul ara mimdinare aqtivebisaTvis an 
gamosaricxi jgufebisTvis dabrunebul uzrunvelyofasTan mimarTebaSi, rodesac amdagvari 
klasifikaciisaTvis dakmayofilebelia Sesabamisi pirobebi saangariSo periodis dasrulebisaTvis. 
kreditTan dakavSirebuli valdebulebebi. jgufi kisrulobs kreditTan dakavSirebul 
valdebulebas, maT Soris akreditivs da finansur garantiebs. finansuri garantiebi warmoadgens 
gadaxdebis ganxorceilebis gamouxmob garantias im SemTxvevaSi, Tu klients ar SeuZlia Seasrulos 
Tavisi valdebulebebi mesame mxareebTan dakavSirebiT, da atarebs imave sakredito risks, rogorsac 
sesxebi. sesxis gacemasTan dakavSirebuli finansuri garantiebi da valdebulebebi Tavdapirvelad 
aRiarebulia samarTliani RirebulebiT, romelic Cveulebriv dasturdeba miRebuli sakomisioebis 
TanxebiT. es Tanxa amortizirebulia sworxazovani meTodiT valdebulebis moqmedebis vadis 
periodSi, garda sesxis warmoSobis iseTi valdebulebebisa, roca SesaZlebelia, rom jgufa 
gaaformos specialuri dakreditebis xelSekruleba da ar varaudobs gayidos sesxi warmoqmnis 
Semdeg; aseTi sesxis valdebulebis sakomisio gadavaddeba da sesxis sabalanso RirebulebaSi 
Seitaneba Tavdapirveli aRiarebisas. TiToeuli saangariSo periodis dasrulebis Semdeg, 
valdebulebebi gamoiTvleba, rogorc Semdegi oridan ufro maRali Tanxa (i) Tavdapirveli 
aRiarebisas Tanxis narCeni darCenili aramortizirebuli naSTi da (ii) TiToeuli saangariSo 
periodis bolos valdebulebis dasafarad aucilebeli xarjis saukeTeso Sefaseba. xelSekrulebis 
Sesrulebis garantiebi. xelSekrulebis Sesrulebis garantiebi is xelSekrulebebia, romlebic 
iTvaliswinebs kompensaciis gadaxdas, Tu meore mxare ver Seasrulebs ama Tu im saxelSekrulebo 
valdebulebas. amgvari kontraqtebiT sakredito riski ar gadadis. xelSekrulebis Sesrulebis 
garantiebis Tavdapirveli aRiareba xdeba maTi samarTliani RirebulebiT, rac Cveulebriv 
dasturdeba miRebuli sakomisioebis TanxiT. xelSekrulebis moqmedebis periodSi es Tanxa 
amortizirdeba sworxazovani meTodiT. yoveli saangariSo periodis bolos, xelSekrulebis 
Sesrulebis garantiebi (xelSekrulebebi) gadafasdeba Semdegi oridan ufro maRali RirebulebiT: 
(i) Tavdapirveli aRiarebisas Tanxis amortizirebuli balansi da (ii) im xarjis saukeTeso 
gaangariSeba, rac aucilebelia yoveli saangariSo periodis bolos xelSekrulebis (garantiis) 
dasafarad da arc diskontirdeba mimdinare Rirebulebamde. roca xelSekrulebis mixedviT jgufs 
aqvs ufleba xelSekrulebis Sesrulebis garantiebis dafarvis mizniT gadaxdili Tanxebis 
amosaRebad mimarTosY klients, aseTi Tanxebi aRiarebuli iqneba sesxebad da debitorul 
davalianebebad garantiis beneficiarisTvis zaralis kompensaciis gadaricxvisTanave.   

sarealizaciod xelmisawvdomi sainvesticio fasiani qaRaldebi. am kategorias miekuTvneba is 
sainvesticio fasiani qaRaldebi, romelTa flobasac jgufi ganusazRvreli vadiT apirebs da 
romlebic SeiZleba gaiyidos likvidobis moTxovnebis dasakmayofileblad an saprocento 
ganakveTSi, savaluto kursSi an aqciebis kursSi momxdar cvlilebebze reagirebis mizniT.    
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sarealizaciod xelmisawvdomi sainvesticio fasiani qaRaldebi aRiricxeba samarTliani 
RirebulebiT. dividendebi gasayid wilobriv instrumentze aRiarebulia im wlis mogebis an 
zaralis gaTvaliswinebiT. 

sarealizaciod arsebuli kapitalis dividendebis aRiareba xorcieldeba mocemuli wlis 
SemosavalSi an zaralSi, rodesac dadgenilia gadaxdis misaRebad jgufis ufleba da arsebobs 
albaToba dividendis misaRebad. gaufasurebis zarali aRiricxeba im wlis mogebaSi an zaralSi, 
romelSic is dadga sarealizaciod xelmisawvdomi sainvesticio fasiani qaRaldebis Tavdapirveli 
aRiarebis Semdeg momxdari erTi an meti SemTxvevis Sedegad (“zaralis SemTxvevebi”). wilobrivi 
fasiani qaRaldis samarTliani Rirebulebis mniSvnelovani an xangrZlivi dacema mis Rirebulebaze 
qvemoT imis maCvenebelia, rom wilobrivi fasiani qaRaldi gaufasurda. kumulaciuri gaufasurebis 
zarali – gaangariSebuli, rogorc sxvaoba SeZenis fassa da mimdinare samarTlian Rirebulebas 
Soris, minus mogebaSi an zaralSi manamde aRiarebul aqtivebis nebismieri gaufasurebis zarali – 
gadaitaneba sxva mTliani mogebids punqtidan da mocemuli wlis SemosavalSi an zaralSi aiReba. 
wilobrivi fasiani qaRaldebis gaufasurebis zarali ar reversirdeba da nebismieri Semdgomi 
mogeba aRiarebulia sxva mTlian mogebaSi. Tu momdevno periodSi im savalo instrumentis 
samarTliani Rirebuleba, romelic klasificirebulia, rogorc gasayidad xelmisawvdomi, izrdeba 
da es zrda obieqturad SeiZleba daukavSirdes gaufasurebis SemosavalSi an zaralSi aRiarebis 
Semdeg momxdar SemTxvevas, gaufasurebis zarali reversirdeba mocemuli wlis mogebaSi an 
zaralSi. 

obligaciebi amortizirebuli RirebulebiT. im faqtis gaTvaliswinebiT, rom tranzaqciebi msgavsi 
tipis fasian qaRaldebze ar xorcieldeba xSirad da didi moculobiT  fasze informaciis 
uzrunvelsayofad, fasiani qaRaldebi ar ganixileba rogorc aqtiur bazarze momiqcevaSi myofi. 
Amisi gaTvaliswinebiT, amdagvari fasiani qaRaldebi ar klasificirdeba rogorc …dafarvamde 
finansuri aqtivebi. aseT fasian qaRaldebs jgufi miakuTvnebs sesxebs da debitoruli davalianebis 
kategorias. mocemuli fasiani qaRaldebi warmodgenilia balansSi amortizirebuli RirebulebiT 
gaTvaliswinebuli obligaciebis grafaSi.  

rodesac gasayidi finansuri aqtivebis fiqsirebuli dafarvis vada icvleba sesxebad da debitorul 
davalianebad, maSin finansuri aqtivebis samarTliani Rirebuleba xdeba misi axali amortizirebuli 
Rirebuleba. aRniSnuli aqtivis nebismieri wina mogeba-zarali, romelic aRiarebuli iyo uSualod 
sxva jamur SemosavalSi ganicdis amortizacias mogeba-zaraliT investiciebis darCenili vadiT 
efeqturi saprocento ganakveTis meTodis gamoyenebiT. 

sainvesticio qoneba. sainvesticio qoneba aris is qoneba, romelsac jgufi flobs saijaro 
Semosavlis misaRebad an kapitalis Rirebulebis gasazrdelad an orive mizniT da romelic 
dakavebuli ar aris jgufis mier. sainvesticio qonebaSi Sedis momavalSi sianvesticio qonebis 
saxiT gamoyenebis mizniT mSenebare aqtivebi. 

sainvesticio qoneba aisaxeba TviTRirebulebiT, saWiroebis SemTxvevaSi akumulirebuli cveTisa da 
gaufasurebis zaralis rezervis gamoklebiT. Tu arsebobs raime niSani imisa, rom sainvesticio 
qoneba SeiZleba gaufasurdes, jgufi daiangariSebs amoRebad Rirebulebas Semdegi oridan ufro 
maRali Rirebulebis saxiT:Lgamoyenebis Rirebuleba, da samarTliani Rirebuleba sarealizacio 
xarjebis gamoklebiT. sainvesticio qonebis sabalanso Rirebuleba Camoiwereba mis amoRebad 
Rirebulebamde wlis mogebaSi an zaralSi gatarebiT. wina wlebSi aRiarebuli gaufasurebis 
zaralis Sebruneba- reversireba xdeba im SemTxvevaSi, Tu mocemuli aqtivis amoRebadi Rirebulebis 
gaangariSebisas gamoyenebul monacemebSi SemdgomSi cvlileba moxda.  

miRebuli saijaro Semosavali aisaxeba mocemuli wlis mogebaSi an zaralSi sxva saoperacio 
Semosavlis punqtSi.   

Senoba-nagebobebi da mowyobilobebi. Senoba-nagebobebi da mowyobilobebi miTiTebulia 
TviTRirebulebiT, akumulirebuli amortizaciisa da gaufasurebis rezervis gamoklebiT, garda im 
Senoba-nagebobebisa, romolebic asaxulia gadafasebuli RirebulebebiT ise, rogorc es qvemoTaa 
miTiTebuli.  

Senoba-nagebobebi eqvemdebareba gadafasebas imisaTvis, rom sabalanso Rirebuleba mniSvnelovnad 
ar aRematebodes imas, romelic saangariSo periodis bolos samarTliani Rirebulebis gamoyenebiT 
iqneboda miRebuli. gadafasebiT gamowveuli sabalanso Rirebulebis zrda aRiricxeba sxva mTlian 
SemosavalSi da zrdis gadafasebidan miRebul namets kapitalSi. Semcireba, romelic aneitralebs 
imave aqtivis wina zrdas, aRiarebulia sxva mTlian SemosavalSi da amcirebs kapitalis gadafasebiT 
gamowveul manamde aRiarebul namets; yvela sxva Semcireba daericxeba wlis mogebas an zarals. 
kapitalSi Setanili Senoba-nagebobebisa da mowyobilobebis gadafasebis rezervi gadadis pirdapir 



ss “bazisbankis jgufi” 
bankis individualuri da jgufis konsolidirebuli finansuri angariSgebis ganmartebiTi SeniSvnebi 

15 

gaunawilebel mogebaSi an akumulirebul deficitSi aqtivis gasvlisas an gankargvisas gadafasebiT 
miRebuli nametis realizaciisas.  

mcire remontis da yoveldRiuri teqnikuri momsaxurebis xarjebi aRiricxeba maTi gawevisas. Senoba-
nagebobebis ZiriTadi nawilebis da mowyobilobis komponentebis Secvlis Rirebuleba 
kapitalizdeba da gamocvlili nawili gava.  

TiToeuli saangariSo periodis bolos xelmZRvaneloba afasebs, xom ar arsebobs Senoba-
nagebobebisa da mowyobilobebis gaufasurebis raime niSani. Tu aseTi niSani arsebobs, 
xelmZRvaneloba gaiangariSebs amosaReb Tanxas, romelic ganisazRvreba, rogorc Semdegi oridan 
ufro maRali Rirebuleba: aqtivis samarTliani Rirebuleba sarealizacio xarjebis gamoklebiT, 
da aqtivis gamoyenebis Rirebuleba. sabalanso Rirebuleba mcirdeba amoRebad Rirebulebamde da 
gaufasurebis zaralis aRiareba xdeba wlis mogebaSi an zaralSi im pirobiT, Tu is aRemateba wina 
gadafasebebiT gamowveul nazards kapitalSi. wina wlebSi aRiarebuli aqtivis gaufasurebis 
zaralis Sebruneba (reversireba) xdeba im SemTxvevaSi, Tu mocemuli aqtivis amoRebadi Rirebulebis 
gaangariSebisas gamoyenebul monacemebSi SemdgomSi cvlileba moxda.  

gankargvebiT miRebuli mogeba da zarali, romelic ganisazRvreba Semosavlebis sabalanso 
RirebulebasTan SedarebiT, aRiarebulia mocemuli wlis mogebaSi an zaralSi (sxva saoperacio 
SemosavalSi an xarjSi). 

amortizacia. miwas da dausrulebel mSeneblobas amortizacia ar ericxeba. Senoba-nagebobebis da 
mowyobilobebis sxva sagnebze amortizacia gamoiTvleba sworxazovani meTodis gamoyenebiT, 
saangariSo sasargeblo gamoyenebis vadebSi maT narCen Rirebulebaze maTi Rirebulebis 
ganawilebiT:  

 sasargeblo gamoyenebis vada wlebSi 
Senoba-nagebobebi 50 
saofise da kompiuteruli mowyobilobebi  5 
ijariT aRebuli qonebis gaumjobesebebi 1 - 7 
avtomanqanebi 5 
sxva 10 

aqtivis narCeni Rirebuleba aris is saangariSo Tanxa, romelsac jgufi axla miiRebda aqtivis 
realizaciidan realizaciis saangariSo xarjebis gamoklebiT, Tu aqtivi ukve xandazmuli iqneboda 
da im mdgomareobaSi iqneboda, romelic mosalodnelia misi sasargeblo gamoyenebis vadis bolos. 
aqtivebis narCeni Rirebuleba da sasargeblo gamoyenebis vada eqvemdebareba gadaxedvas da, 
saWiroebis SemTxvevaSi, koreqtirdeba TiToeuli saangariSo periodis bolos.  

aramaterialuri aqtivebi. jgufis aramaterialuri aqtivebs aqvs gansazRvruli sasargeblo 
gamoyenebis vada da umTavresad moicavs kapitalizirebul kompiuteruli programebs da licenziebs. 
SeZenili kompiuteruli programebis licenziebi kapitalizdeba konkretuli programuli 
uzrunvelyofis SeZenaze da sasargeblo mdgomareobaSi moyvanaze gaweuli xarjebis safuZvelze. 
kompiuterul programebTan dakavSirebuli sxva yvela xarji, magaliTad maTi teqnikuri 
momsaxureba, aRiricxeba amgvari xarjebis gaRebisas. kapitalizebuli kompiuteruli programebs 
amortizacia ericxeba sworxazovan safuZvelze mosalodneli sasargeblo gamoyenebis vadaSi, 
romelic 10 wels Seadgens. 

saoperacio ijarebi. rodesac jgufi aris moijare ijaraSi, romelic ar iTvaliswinebs 
sakuTrebasTan dakavSirebuli TiTqmis yvela riskisa da sargeblis meijaridan jgufisTvis 
gadacemas, mTliani gadaxdili saijaro  Tanxebi aRiricxeba mocemuli wlis mogebaSi an zaralSi 
(saijaro xarji) sworxazovani meTodiT saijaro urTierTobis vadaSi.  

sxva xelSekrulebebSi Setanili ijarebi gamocalkevebulia, Tu (a) garigebis Sesruleba 
damokidebulia konkretuli aqtivis an aqtivebis gamoyenebaze da (b) garigeba iTvaliswinebs aqtiviT 
sargeblobis uflebis gadacemas. 

saoperacio ijaris farglebSi aqtivis ijariT gacemisas, saijaro xelSekrulebis safuZvelze 
misaRebi Tanxebis aRiareba xdeba saijaro Semosavlis saxiT, sworxazovani meTodiT saijaro 
urTierTobis vadaSi. 
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arabrunvadi aqtivebi klasificirebuli, rogorc gasayidad arsebuliarabrunvadi aqtivebi da 
gankargvis jgufebi, romlebic SesaZloa moicavdes rogorc arabrunvad ise brunvad aqtivebs, 
klasificirdeba finansuri mdgomareobis angariSSi rogorc “gasayidad arsebuli arabrunvadi 
aqtivebi”, Tuki maTi sabalanso Rirebuleba iqneba dafaruli ZiriTadad gayidvis transaqciis 
meSveobiT, maT Soris aqtivebil mflobel Svilobil kompaniaze kontrolis dakargvis CaTvliT, 12 
Tvis ganmavlobaSi saangariSo periodis dasrulebis Semdeg. aqtivebi eqvemdebareba reklasifikacias, 
Tu ki yvela momdevno piroba dakmayofilebulia: (a) aqtivebi xelmisawvdomia myisieri gayidvisTvis 
axlandel pirobebSi; (b) jgufis menejmentis amtkicebs da iniciirebs myidvelis mopovebis aqtiur 
programas; (g) aqtivebi aqtiurad iyideba gonivrul fasSi; (d) gayidva mosalodnelia erT wlis 
ganmavlobaSi: da € naklebad mosalodnelia, rom gayidvebis gegmaSi iqneba Setanili mniSvnelovani 
cvlilebebi an, rom gegma iqneba gauqmebuli. arabrunvadi aqtivebi da gankargvis jgufebi, 
klasificirebuli, rogorc gasayidad arsebuli finansuri mdgomareobis angariSis mimdinare 
periodisaTvis ar aris reklasificirebuli an xelmeored warmodgenili finnasuri mdgomareobis 
SedarebiT angariSSi mimdinare periodis klasifikaciis amsaxvelad. 

gasayidad arsebuli gankargvis jgufebis Sefaseba mTlianobaSi xorcieldeba maTi umciresi 
sabalanso RirebulebiT an samarTliani RirebulebiT gayidvis xarjebis gamoklebiT.   

saxsrebi sxva bankebSi. sxva bankebidan nasesxebi saxsrebi aRiricxeba, rodesac fuli an sxva 
aqtivebi jgufs winaswar gadaecema kontragenti kreditorebis mier. arawarmoebuli valdebuleba 
aRiricxeba amortizibuli RirebulebiT. Tu jgufi Seisyidis Tavis sakuTar vals, valdebuleba 
sabalanso angariSgebidan amoiReba da sxvaoba valdebulebis sabalanso Rirebulebas da gadaxdil 
anazRaurebas Soris Seitaneba mogebaSi an zaralSi, romelic warmoiqmna valis manamde gadaxdisgan.  

klientTa angariSebi.  

klientTa angariSebi moicavs fizikuri pirebis, saxelmwifo an korporaciuli klientebis mimarT 
arsebul arawarmoebul valdebulebebs da aRiricxeba amortizebuli RirebulebiT. 
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3 aRricxvis mniSvnelovani procedurebis mimoxilva (gagrZeleba) 

warmoebuli finansuri instrumentebi. warmoebuli finansuri instrumentebi, maT Soris, savaluto 
kontraqtebi, saprocento ganakveTis fiuCersebi, forvarduli ganakveTis xelSekrulebebi, 
savaluto da saprocento ganakveTis svopebi, da savaluto da saprocento ganakveTis ofcionebi 
aRiricxeba samarTliani RirebulebiT.  

garda amisa, jgufi kontragent bankebTan axorcielebs anabrebis CaTvlas valutis 
gadasaxurdaveblad. amgvari anabrebi, Tumca samarTlebrivad individualuria, jamdeba da erT 
warmoebul finansur instrumentad (valutis gacvla) aRiricxeba wminda RirebulebiT, sadac (i) 
anabrebi formdeba imave dros da erTmaneTis gaTvaliswinebiT, (ii) maTi kontragenti erTi da igive 
mxarea; (iii) isini dakavSirebulia erTsa da imave riskTan da (iv) am operaciebis formulirebas ar 
aqvs iseTi aSkara mizani, romelic erTi operaciis farglebSic ver miiRweoda.   

yvela warmoebuli instrumenti aRiricxeba aqtivebad, rodesac samarTliani Rirebuleba dadebiTia, 
xolo valdebulebad, rodesac samarTliani Rirebuleba uaryofiTia. cvlilebebi warmoebuli 
instrumentebis samarTlian RirebulebaSi aisaxeba mocemuli wlis mogebaSi an zaralSi (mogeba 
minus zarali derivativebze). jgufi ar iyenebs hejis aRricxvas.  saSemosavlo gadasaxadebi. 
saSemosavlo gadasaxadebi finansur angariSebSi asaxulia saangariSo periodis dasrulebisTvis 
miRebuli kanonmdeblobis Sesabamisad. saSemosavlo gadasaxadis xarji moicavs mimdinare 
gadasaxads da gadavadebul gadasaxadebs da aRiarebulia mocemuli wlis mogeba-zaralSi garda im 
SemTxvevisa, Tu aRiarebulia sxva mTlian SemosavalSi an pirdapir kapitalSi, radgan is 
dakavSirebulia aseve aRiarebul tranzaqciebTan, imave an sxvadasxva periodSi, sxva mTlian 
SemosavalSi an pirdapir kapitalSi.      

mimdinare gadasaxadi aris Tanxa, romlis gadaxdac mosalodnelia sagadasaxado organoebisTvis an 
romlis dabruneba mosalodnelia sagadasaxado organoebidan dasabegr mogebasTan an zaralTan 
dakavSirebiT mimdinare an wina periodebisTvis. dasabegri mogeba an zarali efuZneba gaangariSebebs, 
Tu finansuri angariSebi nebadarTulia Sesabamisi sagadasaxado deklaraciebis wardgenamde. 
saSemosavlo gadasaxadebis garda sxva gadasaxadebi aRiricxeba administarciuli da sxva 
saoperacio xarjebSi.         

gadavadebuli saSemosavlo gadasaxadi warmodgenilia sabalanso valdebulebis meTodis 
gamoyenebiT sagadasaxado zaralis momaval periodSi gadatanasTan da droebiT sxvaobebTan 
mimarTebaSi, romelic warmoiqmneba aqtivebisa da pasivebis sagadasaxado bazasa da maT sabalanso 
Rirebulebas Soris, finansuri angariSgebis miznebisaTvis. Tavdapirveli aRiarebis gamonaklisis 
Sesabamisad, gadavadebuli gadasaxadebi ar aRiricxeba tranzaqciaSi, romelic ar aris Serwyma, 
aqtivebisa da pasivebis Tavdapirvel aRiarebidan gamomdinare droebiT sxvaobebTan dakavSirebiT, 
Tu tranzaqcia Tavdapirvelad aRiarebisas, gavlenas ar moaxdens  saaRricxvo mogebasa Tu dasabegr 
mogebaze. gadavadebuli sagadasaxado balansebi gaangariSdeba saangariSo periodSi an SemdgomSi 
miRebuli im sagadasaxado ganakveTebiT mixedviT, romlebic gamoiyeneba im periodTan mimarTebiT, 
rodesac droebiTi sxvaobebi reversirdeba an gamoiyeneba sagadaxado zaralis gadatana. 
gadavadebuli sagadasaxado aqtivebis da valdebulebebis urTierTCaTvla xdeba mxolod jgufis 
individualuri kompaniebisTvis. gadavadebuli sagadasaxado aqtivebi daqviTvad droebiT 
sxvaobebTan da gadatanil sagadasaxado zaralTan mimarTebaSi aisaxeba im pirobiT, Tu arsebobs 
imis albaToba, rom iqneba momavali dasabegri mogeba, romlebidanac SesaZlebeli iqneba 
gamoqviTvebis ganxorcieleba. 

gadavadebuli saSemosavlo gadasaxadis aRiareba ar xdeba SeZenil Semdgom gaunawilebel mogebaze 
da Svilobil sawarmoTa rezervebSi SeZenis Semdgom sxva moZraobebze, Tu jgufi akontrolebs 
Svilobili sawarmos dividendebis politikas da savaraudoa, rom amgvari sxvaoba uaxloes 
momavalSi ar Seicvleba dividendebiT an sxvagvarad.  

valdebulebebisa da jarimebis rezervebi warmoadgens ganusazRvreli droisa da moculobis 
arafinansur valdebulebebs. maTi daricxva xdeba, roca warsuli movlenebis Sedegad jgufs aqvs 
mimdinare kanonieri an konstruqciuli valdebuleba, savaraudoa, rom ekonomikuri sargeblis mqone 
resursebis gadineba iqneba saWiro am valdebulebis dasafarad, da SesaZlebelia am valdebulebis 
Tanxis sarwmunod gaangariSeba.     
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sawesdebo kapitali. Cveulebrivi aqciebi ganekuTvneba kapitals. axali aqciebis gamoSvebasTan 
pirdapir dakavSirebuli damatebiTi xarjebi asaxulia kapitalSi, gadasaxadebis gareSe, rogorc 
gamoqviTva Semosavlebidan. gamoSvebuli aqciebis nominalur Rirebulebaze miRebuli anazRaurebis 
samarTliani Rirebulebis nameti aR iricxeba kapitalSi aqciis premiis saxiT. 

dividendebi. dividendebis kapitalSi aRiareba xorcieldeba im periodSi, romelSic isini 
gamocxadda. saangariSo periodis Semdeg da finansuri angariSebis gamosaSvebad damtkicebamde 
gamocxadebuli dividendi aisaxeba Semdgomi movlenebis ganmartebiT SeniSvnaSi. bankis sabuRaltro 
aRricxvis angariSebi aris mogebis ganawilebisa da sxva daqviTvebis safuZveli. 

Semosavlis da xarjis aRiareba. yvela savalo instrumentis saprocento Semosavali da xarji 
aRiricxeba daricxvis meTodiT, efeqturi saprocento ganakveTis meTodis gamoyenebiT. es meTodi 
saprocento Semosavlis an xarjis nawilis saxiT gadaavadebs kontraqtis mxareebs Soris miRebul an 
gadaxdil yvela mosakrebels, romlebic aris efeqturi saprocento ganakveTis, saoperacio xarjis da 
yvela sxva premiis an  fasdaklebis ganuyofeli nawili.  

efeqturi saprocento ganakveTis ganuyofeli sakomisioebi moicavs piris mier gadaxdil an miRebul 
kreditis organizebis sakomisios, finansuri aqtivis SeqmnasTan an SeZenasTan an finansuri 
valdebulebis gamoSvebasTan dakavSirebiT, magaliTad, sakomisio kreditunarianobis SefasebisTvis, 
uzrunvelyofis an garantiebis aRricxvisa da SefasebisTvis, instrumentis pirobebis 
SeTanxmebisTvis da garigebis dokumentebis damuSavebisTvis. sesxis organizebisTvis bankis mier 
sabazro saprocento ganakveTiT miRebuli valdebulebis sakomisio aris efeqturi saprocento 
ganakveTis ganuyofeli nawili, Tu SesaZlebelia, rom jgufma gaaformos specialuri dakretebis 
xelSekruleba da ar apirebs Sedegobrivi sesxis warmoqmnidan mokle xanSi gayidvas. jgufki sesxis 
gacemis valdebulebebs ar aRricxavs finansur valdebulebebSi samarTliani RirebulebiT, 
mogebaSi an zaralSi.   

Tu saeWvo gaxdeba sesxebis da sxva savalo instrumentebis amoReba, isini Camoiwereba mosalodneli 
fuladi saxsrebis moZraobis mimdinare Rirebulebamde da amis Semdeg saprocento Semosavali 
aRiricxeba mimdinare Rirebulebis diskauntis aqtivebis im efeqturi saprocento ganakveTiT 
ganxorcielebisTvis, romelic gamoyenebuli iyo gaufasurebis zaralis gamosaTvlelad.       

yvela sxva mosakreblis, sakomisios da sxva Semosavlis da xarjis muxli aRiricxeba daricxvis 
meTodiT, konkretuli tranzaqciis dasrulebis miTiTebiT, romelzec daricxva xorcieldeba 
faqtobrivad gaweuli momsaxurebis safuZvelze, mTliani gasawevi momsaxurebis proporciulad. 
sesxis sindicirebis sakomisioebi SemosavalSi aiReba sindicirebis dasrulebisas da jgufi 
TavisTan ar iyovebs sesxis paketis raime nawils, an nawils daitovebs imave efeqturi saprocento 
ganakveTiT, rogoriTac sxva monawileebisTvis.  

mesame mxaris sasargeblod garigebaze, sesxebis, aqciebis an sxva fasiani qaRaldebis SeZenis, an 
saqmianobis yidvis an gayidvis Sesaxeb,) molaparakebidan an molaparakebaSi monawileobidan 
gamomdinare sakomisioebi, da romelTa miRebac xdeba ZiriTadi garigebis gaformebisas, aisaxeba 
garigebis dasrulebisas. fortfelisa da sxva menejmentis konsultaciisa da momsaxurebis 
sakomisioebi efuZneba momsaxurebis Sesaxeb Sesabamis xelSekrulebebs, Cveulebriv drois 
proporciulad. aqtivebis marTvis sakomisioebi, romlebic dakavSirebulia sainvesticio fondebTan, 
aisaxeba Tanabarzomierad momsaxurebis gawevis periodis ganmavlobaSi. igive principi gamoiyeneba 
simdidiris marTvis, finansuri dagegmvisa da Senaxvis momsaxurebis SemTxvevaSic, radgan amgvari 
momsaxurebis gaweva drois vrceli periodSi xorcieldeba.       
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ucxouri valutaSi gadaangariSeba. jgufSi Semavali TiToeuli konsolidirebuli subieqtis 
saoperacio valuta aris im ZiriTadi ekonomikuri garemos valuta, romelSic aRniSnuli sawarmo 
axorcielebs saqmianobas. bankisa da misi Svilobili sawarmoebis saoperacio valuta da jgufis 
saangariSo valuta aris saqarTvelos erovnuli valuta – lari.       

fuladi aqtivebi da valdebulebebi TiToeuli subieqtis saoperacio valutaSi gadaiyvaneba 
Sesabamisi saangariSi periodis dasrulebisas arsebuli seb-is oficialuri savaluto kursis 
mixedviT. fuladi aqtivebis da valdebulebebis konvertaciis da tranzaqciebis ganxorcielebis 
Sedegad warmoqmnili sakurso mogeba da sakurso zarali saoperacio valutaSi wlis bolos 
arsebuli seb-is oficialuri savaluto kursis mixedviT aRiarebulia mogebaSi an zaralSi (rogorc 
sakurso mogebas minus sakurso zarali). konvertacia wlis bolos arsebuli kursis mixedviT ar 
gamoiyeneba istoriuli RirebulebiT warmodgenil arafulad punqtebTan dakavSirebiT. 

samarTliani RirebulebiT warmodgenili arafuladi punqtebis, maT Soris, saaqcio investiciebis, 
gadayvana xorcieldeba samarTliani Rirebulebis gansazRvris dRes arsebuli savaluto kursebis 
gamoyenebiT.   

savaluto kursis cvlilebis gavlena samarTlian RirebulebiT warmodgenil arafulad punqtebze 
aRiricxeba rogorc samarTliani Rirebulebis mogebis an zaralis nawili. 

jgufis subieqtebs Soris sesxebi da am sesxebTan dakavSirebuli sakurso mogeba an zarali 
aRmoifxvreba konsolidaciisas.  

2017 wlis 31 dekembris mdgomareobiT dasrulebuli gacvliTi kursi, romelic gamoyenebul iqna 
ucxouri valutis balansebis gadayvanisTvis iyo: 1 aSSd = 2.5922 lari (2016 wels: 1 aSSd = 2.6468  
lari); 1 evro = 3.1044 lari (2016: 1 evro = 2.7940 lari). CaTvla. finansuri aqtivebi da valdebulebebi 
CaiTvleba da wminda Tanxa aRiricxeba finansuri mdgomareobis konsolidirebul angariSSi mxolod 
maSin, rodesac arsebobs iuridiulad ganxorcielebadi ufleba aRiarebuli Tanxebis CaTvlaze, da 
gamiznulia daregulirdes neto safuZvelze an erTrdoulad moxdes aqtivis realizacia da 
valdebulebis dafarva. CaTvlis (a) amdagvari ufleba ar unda iyos damokidebuli raime momaval 
garemoebebze da (b) unda hqondes iuridiuli Zala yvela garemoebaSi: (i) biznesis normaluri 
msvlelobisas, (ii) defoltis SemTxvevaSi an (iii) gadaxdisuunarobis/gakotrebis SemTxvevaSi. 

personalis Senaxvis xarjebi da personalTan dakavSirebuli Senatanebi. xelfasebi, gasamrjeloebi, 
gadaxdili yovelwliuri Svebulebis da avadmyofobis gamo Svebulebis, bonusebi da arafuladi 
daxmarebebi daricxulia im wels, rodesac Sesabamis momsaxurebebs uzrunvelyofen jgufis 
TanamSromlebi.  
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aqciebze dafuZnebuli gadaxdebi. Aqciebze dafuZnebuli kompensaciis gegmis mixedviT jgufi 
sargeblos momsaxurebiT menejmentisgan, jgufis kapitlis instrumentebis kompensaciis nacvlad. 
TanamSromlebis momsaxurebis samarTliani Rirebuleba, miRebuli wilobrivi instrumenebis 
uzrunvelyofis sanacvlod, aRiarebulia xarjad. xarjis saerTo Rirebuleba ganisazRvreba 
warmodgenili wilobrivi instrumentebis samarTliani RirebulebiT, ara sabazro momsaxurebis 
gavlenis da Sesrulebis uflebaTa gadacemis gamoklebiT. uflebaTa gadacemis ara sabazro 
pirobebi moicavs wilobrivi instrumentebis daSvebas kapitalis instrumentebis raodenobis 
uflebis gadasacemad. xarjebis saerTo raodenoba aRiarebulia uflebis gadacemis periodisaTvis, 
rodesac yvela mocemuli prioba unda dakmayofildes. balansis Sedgenis TiToeuli TariRisTvis 
jgufi ganixilavs kapitalis wilobrivi instrumentebis raodenobis Sefasebas, romlebic 
mosalodnelia gadasacemad, ara sabazro gadasacemi pirobebis safuZvelze. aRiarebulia 
Tavdapirveli Sefasebis gavlenis gadaxedva, maseTis arsebobis SemTxvevaSi mogeba zaralSi, 
kuTvnili kapitalis Sesabamisi koreqtirebiT. kapitalis mateba daricxul wilebze wilobrivi 
sqemebis Sedegad aRiricxeba wilobrivi rezervis gadaxdis safuZvelze. uflebis gadacemis 
pirobebis Serwymisas wilobrivi gadaxdis rezervi, romelic miekuTvneba korporatiul aqciebs 
gadadis sawesdebo kapitalSi da saemisio SemosavalSi. finansuri mdgomareobis angariSis 
warmodgena likvidobis mixedviT. jgufs ara aqvs mkafiod gansazRvruli saoperacio cikli da, 
aqedan gamomdinare, finansuri mdgomareobis angariSSi mimdinare da aramimdinare aqtivebsa da 
valdebulebebs calk-calke ar asaxavs. amis nacvlad aqtivebi da valdebulebebi warmodgenilia 
maTi likvidurobis mixedviT. SeniSvna 33 finansuri instrumentebis analizisaTvis mosalodneli 
dafarvis vadis mixedviT. qvemoT moyvanil cxrilSi warmodgenilia informacia angariSgebis 
periodidan 12 Tvemde an 12 Tvis Semdeg mosalodnel amosaReb an dasafar Tanxebs, romlebic ar 
aris gaanalizebuli SeniSvna 33-Si. 
 
 2017 wlis 31 dekemberi 2016 wlis 31 dekemberi 

 

mosalodneli 
amosaRebi an gasaqviTi 

Tanxebi 
mosalodneli amosaRebi 

an gasaqviTi Tanxebi 

aTas larSi 

angariSgebis 
periodidan 

12 Tvis 
vadaSi

angariSgebis 
periodidan 

12 Tvis 
Semdeg  sul

angariSgebis 
periodidan 

12 Tvis 
vadaSi 

angariSgebis 
periodidan 

12 Tvis 
Semdeg  sul

  

aqtivebi  
fuli da fuladi ekvivalentebi 139,577  -  139,577  73,686  -  73,686 
seb-Si ganTavsebuli savaldebulo 
fuladi saxsrebi 

 130,824  -  130,824  105,421  -  105,421 

fuladi saxsrebi sxva bankebSi 15,094 15,094 - - -
klientebze gacemuli sesxebi da 
avansebi 

 325,386  432,488  757,874  227,112  367,177  594,289 

sarealizaciod xelmisawvdomi 
sainvesticio fasiani qaRaldebi 

 -  63  63  -  63  63 

obligaciebi amortizirebuli 
RirebulebiT 

96,172 47,731 143,903 54,493 73,948 128,441

sainvesticio qoneba - 1,078  1,078 - 1,283  1,283
saSemosavlo gadasaxadis mimdinare 
avansi 

217 -  217 64 -  64 

sxva finansuri aqtivebi 1,407  22 1,429 519  132 651
sxva aqtivebi 367 16,490  16,857 367 14,312  14,679 
aramaterialuri aqtivebi - 861 861 - 532 532
Senoba-nagebobebi da mowyobilobebi -  21,894  21,894 -  21,048  21,048 
gasayidad arsebuli arabrunvadi 
aqtivebi (gankargvis jgufebi) 

1,928 - 1,928 - - -

sul aqtivebi 710,972  520,627  1,231,599 461,662  478,495  940,157
  

valdebulebebi  
sxva bankebSi ganTavsebuli saxsrebi  59,982  -  59,982  64,659  -  64,659
klientTa angariSebi  631,911  45,909  677,820  419,266  143,004  562,270
sxva nasesxebi saxsrebi  153,179  117,101  270,280  77,032  44,498  121,530
sxva finansuri valdebulebebi  7,674  -  7,674  2,521  -  2,521 
saSemosavlo gadasaxadis mimdinare 
valdebuleba 

- - - 1,133 - 1,133

gadavadebuli saSemosavlo 
gadasaxadis valdebuleba 

- 152 152 - 800 800

valdebulebebisa da jarimebis 
rezervebi 

346  -  346 148  -  148 

sxva valdebulebebi  1,584 -  1,854  1,323 4  1,327 
  

sul valdebulebebi  854,946  163,162 1,018,108  566,082  188,306 754,388
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4 mniSvnelovani saaRricxvo prognozebi da Sefasebebi aRricxvis procedurebis 
gamoyenebaSi 

jgufi iyenebs prognozebs da daSvebebs, romelic gavlenas axdens konsolidirebul finansur 
angariSebSi aRiarebul Tanxebze da aqtivebisa da valdebulebebis sabalanso Rirebulebis 
Tanxebze. prognozebisa da Sefasebebis analizi tardeba mudmivad da efuZneba xelmZRvanelobis 
gamocdilebas da sxva faqtorebs, maT Soris momavali movlenebis molodinebs, romlebic 
gonivrulia arsebul garemoebebSi. xelmZRvaneloba aseve iyenebs Sefasebebs (imaT garda, romlebic 
moicaven prognozebs) aRricxvis procedurebis gamoyenebaSi. is Sefasebebi, romelTac yvelaze 
mniSvnelovani gavlena aqvT konsolidirebul finansur angariSebSi aRiarebul Tanxebze da is 
prognozebi, romlebmac SeiZleba gamoiwvios momavali finansuri wlis aqtivebisa da 
valdebulebebis sabalanso Rirebulebis mniSvnelovani Sesworeba, moicavs: 

gaufasurebis zarali sesxebze da avansebze. jgufi regularulad ganixilavs sakredito 
portfelebs gaufasurebis daricxvis mizniT.  imis gadasawyvetad, gaufasurebis zarali mocemuli 
wlis mogebaSi an zaralSi unda aRiricxos Tu ara, jgufi akeTebs Sefasebas, arsebobs Tu ara 
dakvirvebadi monacemebi, romlebic miuTiTebs rom arsebobs gazomvadi Semcireba sakredito 
portfelidan misaReb saangariSi momaval fuladi saxsrebis moZraobaSi, sanam SesaZlebeli iqneba 
Semcirebis dadgena aRniSnul portfelSi Semaval calkeul sesxSi. aRniSnuli mtkicebuleba 
SeiZleba moicavdes dakvirvebad monacemebs, romlebic miuTiTebs, rom jgufSi Semavali 
msesxeblebis gadaxdis mdgomareobaSi moxda uaryofiTi cvlileba, an erovnuli an adgilobrivi 
ekonomikuri pirobebs, romlebic dakavSirebulia jgufSi Semavali aqtivebis gadauxdelobas. 
momavali fuladi saxsrebis moZraobis prognozirebisas xelmZRvaneloba iyenebs prognozebebs, 
romlebic efuZneba sakredito riskis damaxasiaTebeli niSnebis mqone, portfelSi Semavali 
aqtivebis msgavsi, aqtivebis istoriuli zaralis gamocdilebas da gaufasurebis obieqtur 
mtkicebulebas. momavali fuladi saxsrebis moZraobis Tanxis da drois prognozisTvis 
gamoyenebuli meTodologia da daSvebebi regularulad ganixileba saangariSo zaralsa da 
faqtobrivi zarals Soris arsebuli sxvaobebis Semcirebis mizniT.  

saangariSo zaralTan SedarebiT faqtobrivi zaralis 10%-iani zrda an kleba Sesabamisad 
gamoiwvevda sesxis gaufasurebis zaralSi zrdas an klebas 1,638 aTasi laris odenobiT (2016 wels: 
1,1482 aTasi lari). calkeuli mniSvnelovani sesxebis gaufasurebis zaralebi efuZneba calkeuli 
sesxis samomavlo diskontirebuli fuladi nakadebis prognozebs, dafarvebisa da sesxebis 
uzrunvelyofis saxiT Cadebuli aqtivebis realizaciis gaTvaliswinebiT. faqtobriv zaralSi 10%-
iani zrda an kleba calkeuli mniSvnelovani sesxidan diskontirebuli samomavlo fuladi nakadebis 
prognozebTan SedarebiT, romlebic SeiZleba dadges fuladi nakadebis TanxebSi da vadebSi 
damdgari sxvaobebiT, Sesabamisad gamoiwvevda sesxis gaufasurebis zaralSi zrdas an klebas 
451aTasi laris odenobiT (2016 wels: 394 aTasi lari).   

sakuTari sargeblobis Senoba-nagebobebis Sefaseba. 2015 wlis 31 dekembris mdgomareobiT, jgufis 
Senoba-nagebobebi aRricxulia samarTliani RirebulebiT damoukidebeli Semfaseblis – Sps 
“saqarTvelos Semfasebeli kompaniis” daskvnebis safuZvelze. Senoba-nagebobebi samarTliani 
Rirebulebis gaangariSebisas, ganisazRvra sami sabazro Sedarebis obieqti. radgan Sedarebis 
obieqtebi garkveulwilad gansxvavdeboda Sefasebuli qonebisgan, Sedarebis obieqtis kvotirebuli 
fasebi kidev dakoreqtirda maTi adgilmdebareobis, pirobis, zomis, misadgomobis, siZvelis, da 
gamyidvelebTan molaparakebebis Sedegad mosalodneli fasdaklebebis gaTvaliswinebiT. erT 
kvadratul metrze am meTodiT gansazRvruli SedarebiTi fasebi Semdeg mravldeba Sefasebuli 
qonebis farTze da miiReba Senoba-nagebobis Sefasebuli Rirebuleba. 2017 wlis saqarTvelos uZravi 
qonebis bazris Sefasebidan gamomdinare menejmentma Seafasa, rom Senoba-nagebobebis sabalanso 
Rirebuleba 2017 wlis 31 dekembris mdgomareobiT daaxlovebiT Seesabameba maT samarTlian 
Rirebulebas da Sesabamisad ar saWiroebs gadafasebas.     

amoRebuli uzrunvelyofis samarTliani Rirebuleba dgindeba bankis Sida Semfaseblebis mier 
msgavsi Sefasebis meTodebis gamoyenebiT, rac gamoiyeneba sakuTari sargeblobis Senoba-nagebobis 
Sesafaseblad.sagadasaxado kanonmdebloba. jgufi eqvemdebareba saqarTvelos kanonmdeblobis 
mixedviT korporatiul saSemosavlo gadasaxads. jgufis sagadasaxado xarjebis kalkulacia da 
korporatiuli saSemosavlo gadasaxadis saWiro rezervi gusilxmobs Sefasebis da msjelobis 
garkveul dones. SeniSvna 30.  
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5 axali da Sesworebuli standartebis da interpretaciebis damtkiceba 

miRebuli saaRricxvo politika wina finansur welTan SeTanxmebulia. adgili ar qonia  axal an 
Secvlil standartebs an interpretaciebs, romelic gamomdinareobs saaRricxvo politikis 
cvlilebidan. axali mxilebebi Sesulia SeniSvna 32-Si  mxilebis iniciativis Sesabamisad – sas 7-is 
danarTi (gamoqveynebulia 2016 wlis 29 ianvars da moqmedebs wliuri periodebisTvis 2017 wlis 1-
li inavridan an mis Semdgom)/  
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6 aRricxvis axali gancxadebebi 

gamoqveynda sxvadasxva axali standarti da interpretacia, romlebic savaldebulod 
gasaTvaliswinebelia 2017 wlis 1 ianvars an SemdgomSi dawyebuli wliuri periodebisTvis da 
romlebic banks jer ar miuRia.  

fass 9, finansuri instrumentebi: klasifikacia da gaangariSeba. (gadamuSavebuli 2014 wlis 
ivlisSi da ZalaSi Sedis dawyebuli wliuri periodebisTvis da an 2018 wlis 1-li ianvris 
Semdgom). standartebis ZiriTadi maxasiaTeblebi Semdegia:      
 

 finansuri aqtivebis klasifikacia unda ganxorcieldes sam saangariSo kategoriad: isini, 
romelTa SemdgomSi gaangariSebac amortizebuli RirebulebiT unda ganxorcieldes, iseTi, 
romlis gaangariSebac SemdgomSi samarTliani RirebulebiT unda ganxorcieldes sxva 
erToblivi Semosavlis meSveobiT (FVOCI), iseTi, romlis gaangariSebac SemdgomSi samarTliani 
RirebulebiT unda ganxorcieldes mogeba zaralis meSveobiT (FVPL).  

 davalianebis  instrumentebis klasifikacia xorcieldeba finansuri aqtivebis marTvis obieqtis 
biznes modeliT da sakontraqto fuladi nakadebi warmoadgenen mxolod ZiriTadi Tanxis 
gadaxdebs da procents (SPPI). Tu davalianebis instrumenti dakavebulia is SeiZleba iyos 
amortizirebuli RirebulebiT Tu ki isic akmayofilebs SPPI moTxovnebs. davalianebis 
instrumenti, romelic akmayofilebs SPPI moTxovnebs da porTfolioSi aris dakavebuli, 
rodesac obieqti akavebs orives-fulad nakadebs ad agasayid aqtivebs SeiZleba iyos 
klasificirebuli rogorc FVOCI. finansuri aqtivebi, romlebic ar moicavs fulad nakadebs. 
romlebic arian SPPI unda Sefasdes FVPL (magaliTad warmoebuli). CaSenebuli warmoebulebi 
aRar gamoiyofa finansuri aqtivebidan da Sedis SPPI pirobebis SefasebaSi. 

 investiciebi wilobriv insrumentenSi yovelTvis fasdeba samarTliani RirebulebiT. amis 
miuxedavad menejments SeuZlia gaakeTos saboloo arCevani, raTA waradginos samarTliani 
Rirebulebis cvlilebebi sxva jamur SemosavalSi im SemTxvevaSi, Tu instrumenti ar aris  
gankuTvnili vaWrobisTvis, samarTliani Rirebulebis cvlilebebi warmodgenilia mogeba-
zaralis angariSgebaSi. 

 bass 39 –s ZiriTadi moTxovnebi finansuri valdebulebebis klasifikaciaze darCa ucvleli 
sfas 9-Si. ZiriTadi cvlilebaa, rom obieqts moeTxoveba warmoadinos cvlilebebis Sedegebi 
sakuTari sakreito riskis finansuri valedebulebebis,  asaxuli samarTliani RirebulebiT 
modeba-zaralSi sxva jamur SemosavalSi. 

 fass 9 gvacnobs gaufasurebis zaralis aRiarebis axal models –mosalodneli sakredito 
riskebis models (ECL).  arsebobs sam etapiani midgoma, romelic eyrdnoba finansuri aqtibevis 
sakredito xarisxis cvlilebebs Tavdapirveli aRiarebidan. praqtikaze es niSnas, rom obieqtebi 
unda asaxavdnen uSualo zarals, romelic utoldeba 12 Tvian ECL-s finansuri aqtivebis 
Tavdapirvel aRiarebas, romlebmac ar ganicades kreditis zegavlena (an ECL-s gamoyenebis vada 
savaWro debitorul davalianebaze). iq, sadac adgili hqonda mniSvnelovan sakredito risks 
zegavlena fasdeba ECL-s gamoyenebis vadis meSveobiT ufro, vidre 12 Tvian ECL-Ti. modeli 
moicavs saoperacio gamartivebebs ijaris da debitorul davalianebaze. 

 hejirebis aRricxvis moTxovnebi Seicvala imisaTvis, rom aRricxva ufro mWidroT iyos 
SeTanwyobili riskebis marTvasTan. am standartiT subieqtebs eZlevaT ufleba aRricxva 
awarmoon Semdegi ori meTodidan erT-erTiT: fass 9-is hejirebis aRricxvis moTxovnebis 
gamoyeneba da bass 39-is gamoyeneba yvela hejis mimarT, radgan am etapze es standarti ar 
iTvaliswinebs makro hejirebis aRricxvas.    

2017 wlis seqtemberSi jgufis menejmentma daiqirava saerTaSorisad aRiarebuli auditoruli 
kompania sfas 9-s ganxorcielebaSi daxmarebis gawevisaTvis, maT Soris Sesabamisi sistemebis, 
procesebis da kontrolis dasaxvewad. maisSi jgufi elodeba  jgufis finansuri aqtivebis d 
valdebulebebis analizis dasrulebas  2017 wlis 31 dekembris mdgomareobiT da am TariRisTvis 
arsebuli monacemebis da garemoebebis mixedviT Seafasos axali standartebis miRebis mosalodnel 
gavlenas jgufis konsolidirebul da gancalkevebul finansur angariSebze 2018 wlis 1-li 
ainvridan. 

mosalodnelia, rom standartebi iqoniebs mniSvnelovan gavlenas jgufis finansur aqtivebze, maT 
Soris kreditis gaufasurebis rezervze da finansur valdebulebebze da agreTve, axali 
standartebs SemoaqvT gafarToveluli mxilebis moTxovnebi da wardgenis cvlilebebi. es 
savaraudod gavlenas iqoniebs jgufis finansuri instrumentebis mxilebis xasiaTze da xarisxze, 
kerZod,  axali standartebis miRebis wels.  
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sfas 15, Semosavali klientebTan dadebuli kontraqtebidan (gamoqveynebulia 2014 wlis 28 maiss da ZalaSi 
Sedis 2018 wlis 1-l ianvars wliuri periodebisTvis).  axal standarts Seyavs ZiriTadi principi, rom 
Semosavali unda aRiarebul iqnas, rodesac produqti an momsaxureba gadaecema damkveTs garirebis 
fasad. nebismieri kompleqsuri (SefuTuli) produqti an momsaxureoba, romlebic gansxvavebulia, 
eqvemdebareba calcalke aRiarebas da nebismieri fasdakleba an daTmoba sakontraqto Rirebulebaze 
unda gamoyofiliqnas calke elementebad. rodesac anazRaureba icvleba nebismieri mizeziT 
minimaluri Tanxa unda aRiarebul iqnas, Tu ki is ar aris gauqmebis mniSvnelovani riskis qveS. 
xarjebi, gaweuli klientebTan kontraqtebis uzrunvelsayofad eqvemdebareba kapitalizacias da 
amortizacias im periodSi, rodesac kontraqtis sargebeli iyo gamoyenebuli. am etapze jgufi 
ganixilavs am cvlilebebis gavlenas mis finansur angariSebze.    



ss “bazisbankis jgufi” 
bankis individualuri da jgufis konsolidirebuli finansuri angariSgebis ganmartebiTi SeniSvnebi 

25 

6 aRricxvis axali gancxadebebi (gagrZeleba) 

sfas 16 "lizingi" (gamoqveynebulia 2016 wlis 13 ianvarsda ZalaSi Sedis Sedis wliuri periodisTvis 
2019  wlis 1 ianvridan an Semdgom). axali standarti adgens lizingis aRiarebis, Sefasebis, 
prezentaciis da gamoqveynebis principebs. yvela ijara dasawyisSive aqtivis gamoyenebis ufleba 
aqtivis gamoyenebis uflebis ijaris dasawyisSi da Tu saijaro gadasaxadi xorcieldeba xangrZlivi 
periodiT agreTve iReben finansirebas. Sesabamisad fass 16 gamoricxavs ijaris klasifikacias 
rogorc saopracio ijaras an finansur ijaras rogorc moiTxovs bass 17 da amis nacvlad Sehyavs 
erTiani moijaris aRricxvis modeli. moijarem unda aRiaros: (a) aqtivebi da pasivebi TiToeul 
ijara, rolis vada aRemateba 12 Tves, garda  dabali Rirebulebis mqone aqtivebisa; da (b) saijaro 
aqtivebis amortizacia saijaro valdebulebebis Semosavlisgan gancalkevebiT saSemosavlo 
deklaraciaSi. fass 16 arsebiTad aviTarebs meijaris aRricxvis moTxovnebs bass 17-Si. Sesabamisad 
meijare ganagrZobs ijaris klasifikaciasr rogorc saoperacio ijara an finansuri lizingi  da 
aRricxos ijaris es ori tipi gansxvavebulad. am etapze jgufi ganixilavs am cvlilebebis gavlenas 
mis finansur angariSebze.  

sfas 17 "sadazRvevo kontraqtebi”  (gamoqveynebulia 2017 wlis 18 amiss da ZalaSi  Sedis 2021 wlis 
1-li ianvridan an Semdgomi periodisTvis)  bass 17 anacvlebs bass 4-s, romelmac kompaniebi 
uzrunvelyo nebarTviT, sadazRvevo kontraqtebis aRriscvianobis warmoebaze arsebuli praqtikis 
gamoyenebiT. amis Sedegad investorebisaTvis rTuli iyo identuri sadazRvevo kompaniebis finansuri 
maCveneblebis Sedareba. bass 17 warmoadgens erTian princips, dafuZnebuls dazRvevis yvela tipis 
kontraqtis aRricxvaze, maT Soris gadazRvevis kontraqtebs, romlebic gaaCnia damzRvevs. principi 
moiTxovs kompaniis sadazRvevo kontraqtebis aRiarebasa da Sefasebas Semdegnairad: (i) momavali 
fuladi nakadebis (fuladi Semosvlebis nakadebi) riskis gaTvaliswinebiT dakoreqtirebuli 
mimdinare Rirebuleba, romelic moicavs fuladi nakadebis Sesrulebaze srul misawvdom 
informacias iseTnairad, rom Seesabamebodes dakvirvebul sabazro informacias; damatebuli (Tu ki 
es Rirebuleba aris valdebuleba) an gamoklebuli (Tu es Rirebuleba warmoadgens aqtivs) (ii) 
Tanxa, romelic warmoadgens kontraqtebis jgufis gamoumuSavebel mogebas  (kontraqtis 
momsaxurebis marJa). mZRvevelebi aRiareben mogebas sadazRvevo kontraqtebis jgufidan im periodis 
ganmavlobaSi, romlis msvlelobisas isini uzrunvelyofen sadazRvevo kompensacias da 
Tavisufldebian rikisagan. Tu kontraqtebis jgufi aris an gaxda wamgebiani, kompania dauyovnebliv 
aRiarebs zarals. amJamad kompania axorcielebs axali principis gavlenis Sefasebas sakuTar 
finansur angariSgebaze. 

sfas 22@operaciebi ucxour valutaSi da winaswari ganxilva@ (gamoqveynebulia  2016 wlis 8 
dekembers da ZalaSi Sedis 2018 wlis 1-li ianvridan  an Semdgom periodisTvis) 

winamdebare interpretaciaSi ganixileba, Tu rogor davadginoT TariRi ucxour valutaSi 
warmoebuli garigebisas axali bas 21-i principis gamoyenebisas. interpretacia gamoyenebadia, 
rodesac sawarmo winaswar iRebs an uxdis gasamrjelos ucxour valutaSi gamoxatuli 
kontraqtebidan. interpretacia gansazRvravs, rom transaqciis TariRad iTvleba dRe, rodesac 
sawarmo Tavdapirvelad aRiarebs arafulad aqtivs an arafulad valdebulebas, romelic 
warmoiSveba gadaxdis an winaswari ganxilvis miRebisas. Tu ki arsebobs ramodenime winaswari 
gadaxda an qviTari, interpretacia moiTxovs, rom kompania aRiarebdes transaqciis TariRs 
TiToeuli gadaxdisaTvis an winaswari ganxilvis miRebisas. axali standartis danergvis Sedegad 
ar aris mosalodneli materialuri gavlena kompaniaze. 

sfas 23 “gaurkvevloba mogebis gadasaxadis meTodebis interpretaciisas@ (gamoqveynebulia 2017 wlis 
7 ivniss da ZalaSi Sedis 2019 wlis 1-li ianvridan an Semdgomi periodisaTvis) 

bas 12 azustebs, Tu rogor aRiricxeba mimdinare da gadavadebuli mogebis gadasaxadi, magram ara 
am gaurkvevlobis asaxvas. interpretaia ganmartavs aRiarebis moTxovnis gamoyenebas da Sefasebas 
bas 12-Si, rodesac adgili aqvs gaurkvevlobas mogebis gadasaxadis meTodebis interpretirebisas. 
kompaniam unda gansazRvros, ganixilos TiToeuli gaurkveveli sagadasaxado SemTxveva 
gancalkevebulad an sxva gaurkvevel sagadasaxado interpretaciebTan erTobliobaSi imaze 
dafuZnebiT, Tu romeli midgoma ukeTesad Seesabameba gaurkvevlobis gadasawyvetad, kompaniam unda 
dauSvas, rom sagadasaxado organo Seamowmebs Tanxebs, romlebic eqvemdebareba Semowmebas da eqneba 
sruli informacia, dakavSirebuli aRniSnul SemowmebasTan. Tuki kompania dauSveba, rom 
sagadasaxado organo miiRebs gaurkvevel sagadasaxado interpretacias, Tu kompania varaudobs, rom 
sagadasaxado organ oar miRebs gaurkvevel sagadasaxado interpretacias, maSin gaurkvevlobis 
gavlena aisaxeba dabegvrasTan dakavSirebul Sesabamiss mogeba-zaralSi, sagadasaxado bazebSi, 
gamouyenebel sagadasaxado danakargebze, gamouyenebel sagadasaxado SeRavaTebze an sagadasaxado 
ganakveTebze,an yvelaze mosalodneli Tanxis gamoyenebiT an mosalodneli Rirebulebis imis 
mixedviT, Tu romeli meTodia savaraudo gaurkvevlobis prognosis mixedviT. kompania asaxavs 
interpretaciiT moTxovnili faqtebis da garemoebebis cvlilebis gavlenas an axali informaciis 
gavlenas mosazrebebsa da Sefasebebze, rogorc saaRricxvo Sefasebis cvlilebebs. faqtebis da 
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garemoebebis an axali informaciis cvlilebebis magaliTebis, romlebmac SeiZleba gamoiwvion 
gadawyvetilebis an SEfasebis gadaxedva da moicavs, margam ar Semoifargleba, sagadasaxado 
organos SemowmebebiT an qmedebebiT, sagadasaxado organoebis wesebis cvlilebiT an sagadasaxado 
organos Semowmebis uflebis vadis amowurviT an sagadasaxado interpretaciis principis 
gadaxedviT. sagadasaxado organos mxridan sagadasaxado interpretaciaze Tanxmoba-uTanxmoebis 
arqoniT, izolaciaSi, naklebad savaraudoa, rom warmoadginos cvlilebebi faqtebisa, garemoebebsa 
Tu axali informaciis kuTxiT, romelic gavlenas axdens mosazrebaze da interpretaciis mier 
moTxovnil Sefasebaze. amJamad kompania afasebs interpretaciis gavlenas mis finansur 
angariSgebaze.sxva axali gancxadebebi ar iqonieben jgufze seriozul materialur gavlenas maTi 
miRebis Semdgom:aqtivebis gayidva an Setana investoris, asocirebuli kompaniis an erToblivi 
sawarmos Soris  - cvlileba fass 10 and bas 28 (gamoqveynebulia 2014 wlis 11 seqtembers da ZalaSi 
Sedis 2016 wlis 1-l ianvars an Semdgom, dadgenili sass-s mier)  

 damatebebi fass 15-Si, Semosavali klientebTan dadebuli kontraqtebidan (gamoqveynebulia 2016 
wlis 12 aprils da ZalaSi Sedis 2018 wlis 1-l ianvars an Semndgom wliuri periodebisTvis). 

 damatebebi fass 2-Si, aqciebze dafuZnebuli gadaxdebi (gamoqveynebulia 2016 wlis 20 ivniss da 
ZalaSi Sedis 2018 wlis 1-l ianvars an Semndgom wliuri periodebisTvis). 

 damatebebi fass 4-Si, sadazRvevo kontraqtebi (gamoqveynebulia 2016 wlis 12 seqtembers da 
ZalaSi Sedis 2018 wlis 1-l ianvars an Semndgom wliuri periodebisTvis). 

 sainvesticio qonebis gadacema – damatebebi bas 40-Si (gamoqveynebulia 2016 wlis 8 dekembers da 
ZalaSi Sedis 2018 wlis 1-l ianvars an Semndgom wliuri periodebisTvis). 

 Zliuri gaumjobesebebi fass 2014-2016 ciklebisTvis- Sesworebebi fass 1-Si an bas 28-Si 
(gamoqveynebulia 2016 wlis 8 dekembers da ZalaSi Sedis 2018 wlis 1-l ianvars an Semdgom 
wliuri periodebisTvis). 

Tu ki sxvagvarad ar aris miTiTebuli, axali standartebi da cvlilebebi ar moaxdens mniSvnelovan 
zegavlenas jgufis konsolidirebul da gancalkevebulfinansur angariSgebaze. 

 

7 fuli da fuladi eqvivalentebi 

 
aTas larSi 2017 2016
  
naRdi fuli  30,341            23,498 
seb-Si ganTavsebuli fuli (garda savaldebulo rezervebisa) 27,903 9,142
sakorespodento angariSebi da erTdRiani depozitebi sxva bankebSi 81,333 38,546
sxva bankebSi ganTavsebuli depozitebi sam Tveze naklebi sawyisi 
dafarvis vadiT             2,500 

 - 
  
  
sul fuli da fuladi ekvivalentebi 139,577 73,686
  

 

2017 wlis 31 dekembris mdgomareobiT fulisa da fuladi ekvivalentebis sakredito xarisxi F Fitch-is 
reitingis mixedviT SeiZleba Semdegi saxiT Sejamdes: 

aTas larSi 

seb-Si ganTavsebuli 
fuli (garda 
savaldebulo 
rezervebisa)

sakorespodento 
angariSebi da 
erTdRiani depozitebi  

sxva bankebSi 
ganTavsebuli 

depozitebi 

sul 

     
arc vadagadacilebulia da arc 
gaufasurebuli 

   
 

- saqarTvelos erovnuli banki 27,903  - - 27,903

- A-A--dan A A+-mde reitingis -    60,200  - 60,200

- A- ze dabali reitingis   -    20,975 - 20,975
- reitingis armqone -    158  

- 158
 

     
sul fuli da fuladi 

ekvivalentebi garda naRdi da 
satranzito fulisa 

27,903  81,333          
-  

109,236
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aTas larSi 

seb-Si ganTavsebuli 
fuli (garda 
savaldebulo 
rezervebisa)

sakorespodento 
angariSebi da 
erTdRiani depozitebi  

sxva bankebSi 
ganTavsebuli 

depozitebi 

sul 

 
     

 
2017 wlis 31 dekembris mdgomareobiT iyo erTi ganTavseba arareitingul qarTul bankebSi saerTo 

odenobiT 98 aTasi lari., erTi arareitingul OECD bankSi saerTo odenobiT 59 aTasi lari (2016: 
3 ganTavseba arareitingul qarTul bankSi saerTo RirebulebiT 15,888 aTasi lari, erTi 

arareitinguli  O OECD bankSi saerTo odenobiT 294 aTasi lari da erTi, Non-OECD bankSi saerTo 
odenobiT 12 aTasi lari). 2016 wlis 31 dekembris mdgomareobiT fulisa da fuladi ekvivalentebis 

sakredito xarisxi F Fitch-is reitingis mixedviT Semdegia: 

aTas larSi 

seb-Si ganTavsebuli 
fuli (garda 
savaldebulo 
rezervebisa)

sakorespodento 
angariSebi da 

erTdRiani 
depozitebi

sxva bankebSi 
ganTavsebuli 

depozitebi  

sul 

     
arc vadagadacilebulia da 
arc gaufasurebuli 

   

- saqarTvelos erovnuli 
banki 

 9,142  -  -   9,142 

- A--dan A+-mde reitingis  -  10,045  -  10,045
- A--ze dabali reitingis   -  14,807  -   14,807
- reitingis armqone  -  13,694 2,500 16,194 
     
     

sul fuli da fuladi 
ekvivalentebi garda naRdi 

fulisa 

9,142  38,546 2,500 50,188 

     

2017 wlis 31 dekembris mdgomareobiT, jgufs yavda erTi А reitingis mqone kontragenti bankebi 
romlis saerTo fuli da fuladi ekvivalentebis naSTebi mTliani kapitalis 10%-ze meti iqneboda. 
(2016:  00). 

fuli da fuladi ekvivalentebis saprocento ganakveTis analizi warmodgenilia 33-e ganmartebiT 
SeniSvnaSi. dakavSirebul mxareebTan arsebuli balansebis Sesaxeb informacia warmodgenilia 39-e 
ganmartebiT SeniSvnaSi. 

seb-Si ganTavsebuli fulis (garda savaldebulo rezervebisa) balansebi warmoadgens seb-Si 
ganTavsebuli fulis im balansebs, romlebic dakavSirebulia angariSsworebis saqmianobasTan da 
xelmisawvdomi iyo wlis bolos. 

8  saqarTvelos erovnul bankSi ganTavsebuli savaldebulo fulis balansebi 

saqarTvelos erovnul bankSi ganTavsebuli savaldebulo fulis balansebi warmoadgens seb-Si 
ganTavsebul Tanxebs. რeზident finansur institutebs moeTxoveba seb-Si procentiani savaldebulo 
rezervis ganTavseba, romlis xelmisawvdomobac SezRudulia da romlis odenobac damokidebulia 
finansuri institutebis mier moziduli saxsrebis moculobaze.  

2017 wels Fitch-is reitingma daadastura, rom saqarTvelos mTavrobis moklevadiani suverenuli 
sakredito reitingi iyo “B”, xolo grZelvadiani sakredito reitingi  “BB-“.   
 

9 Fuladi saxsrebi sxva bankebSi 

 
aTas larSi 2017 2016 

ganTavseba sxva bankebSi sam Tveze meti Tavdapirveli vadiT          15,094 - 
   
   
sul misaRebi sxva bankebisgan 15,094 -
   

 
2017 wlis 31 dekembris mdgomareobiT jgufs gaaCnia naSTebi kontragent bankebTan-banki kredo, 
saqarTvelo (2016: 00), gavlena ar gauaresebula.ixileT SeniSvna 37 sxva bankebSi ganTavsebuli 
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TiToeuli klasis samarTliani Rirebulebis SefasebisaTvis, sxva bankebisgan misaRebi saprocento 
ganakveTebis analizi mocemulia SeniSvna 33-Si. informacia dakavSirebuli mxareebis balansebze 
mocemulia SeniSvna 39-Si. 
 

10 klientebze gacemuli sesxebi da avansebi 

 
aTas larSi 2017 2016 

  
iuridiul pirebze gacemuli sesxebi 

617,486 476,634 
samomxmareblo sesxebi 

50,212 36,330 
ipoTekuri sesxebi 

101,473 91,375 
sakredito baraTebi 

5,080 4,772 
 
minus: sesxis gaufasurebis rezervi 

(16,377) (14,822)
  
  
sul klientebze gacemuli sesxebi da avansebi 

757,874 594,289 
  

2017 wlis ganmavlobaSi sesxis gaufasurebis rezervSi momxdari cvlilebebi Semdegia: 
 

aTas larSi 

iuridiul 
pirebze 

gacemuli 
sesxebi

samomxmareblo 
sesxebi

ipoTekuri 
sesxebi 

sakredito 
baraTebi 

sul

      
      
sesxis gaufasurebis rezervi 2017 
wlis 1-li ianvris mdgomareobiT 10,170 975 

 
3,470 

 
207 14,822 

wlis ganmavlobaSi Camowerili 
uimedo Tanxebi  (168) (390)

 
- 

 
(377) (935)

sesxis gaufasurebis rezervi wlis 
ganmavlobaSi *  2,853 422 

 
(1,045) 

 
260 2,490 

      
      
sesxis gaufasurebis rezervi 2017 
wlis 31 dekembris mdgomareobiT 12,855 1,007 

 
2,425 

 
90 16,377 

      

*2017 wlis ganmavlobaSi sesxis gaufasurebis rezervi gansxvavdeba amave wlis mogeba-zaralis 
angariSSi deklarirebuli Tanxisgan manamde uimedo sesxis saxiT Camowerili 514 aTasi laris 
amoRebis gamo. amoRebuli Tanxa daemata uSualod amave wlis mogeba-zaralis angariSis rezervebis 
punqts.  
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10  klientebze gacemuli sesxebi da avansebi (gagrZeleba)  

2016 wlis ganmavlobaSi sesxis gaufasurebis rezervSi momxdari cvlilebebi Semdegia: 
 

aTas larSi 

iuridiul 
pirebze 

gacemuli 
sesxebi

samomxmareblo 
sesxebi

ipoTekuri 
sesxebi 

sakredito 
baraTebi

sul

      
      
sesxis gaufasurebis 
rezervi 2016 wlis 1-li 
ianvris mdgomareobiT 6,952 704 

 
3,165 186 11,007 

wlis ganmavlobaSi 
Camowerili uimedo Tanxebi  (536) (334)

 
(3) (388) (1,261)

sesxis gaufasurebis 
rezervi wlis ganmavlobaSi 
*  3,754 605 

 
308 409 5,076 

      
      
sesxis gaufasurebis 
rezervi 2016 wlis 31 
dekembris mdgomareobiT 

10,170 975 
 

3,470 207 
14,822

      
      
      
      

 
*2016 wlis ganmavlobaSi sesxis gaufasurebis rezervi gansxvavdeba amave wlis mogeba-zaralis 
angariSSi deklarirebuli Tanxisgan, manamde uimedo sesxis saxiT Camowerili 324 aTasi laris 
amoRebis gamo. dabrunebis Tanxa iyo pirdapir Caricxuli sarezervo xazze wlis mogeba-
zaralSi.ekonomikuri seqtoris mixedviT riskebis koncentraciebi samomxmareblo sesxis პortfelSi 
Semdegia: 

aTas larSi 
2017 2016 

Tanxa % Tanxa % 
    
fizikuri pirebi 

156,765 20%
 

132,477 22%
momsaxureba 

75,993 10%
 

14,920 2%
sastumroebi da restornebi 

73,456 9%
 

52,633 9%
uZravi qonebis marTva 63,889 8% 49,459 8%
warmoeba da damzadeba 57,166 7% 43,066 7%
jandacva 

55,784 7%
 

56,695 9%
energetika 52,598 7% 28,333 5%
komercia/vaWroba 

50,658 7%
 

53,956 9%
uZravi qonebis developmenti 48,960 6% 34,190 6%
finansuri institutebi 

43,593 6%
 

56,654 9%
soflis meurneoba 38,468 5% 32,273 5%
mSenebloba&samSeneblo 
masalebis warmoeba 24,040 4% 19,014 3%
 
meRvineoba 18,128 2%

 
14,436 3%

sxva 
14,754 2%

 
21,005 3%

   
sul klientebze gacemuli 
sesxebi da avansebi 
(gaufasurebamde)  774,252 100%

 
609,111 100%
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2017 wlis 31 dekembris mdgomareobiT, jgufs hyavda 30 msesxebeli (2016: 22 msesxebeli), sesxis saerTo 
Tanxa aRemateboda 5,000 aTass lars. am sesxebis saerTo Tanxa Seadgenda 350,387 aTas lars (2016: 
204,279 aTasi lari) an jamuri sakredito portfelis 45.3 %-s. (2016: 33.5%).  
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10 klientebze gacemuli sesxebi da avansebi (gagrZeleba) 

2017 wlis 31 dekembris mdgomareobiT arsebuli uzrunvelyofis Sesaxeb informacia Semdegia: 

aTas larSi 

iuridiul 
pirebze 

gacemuli 
sesxebi

samomxmare
blo 

sesxebi 

ipoTekuri 
sesxebi 

sakredito 
baraTebi 

sul 

      
arauzrunvelyofili sesxebi 32,581 30,585 1,500 4, 904 69,570

sesxebi, romlebic uzrunvelyofilia:    
- depozitebiT 95,203 1,229 114 - 96,546
- uZravi qonebiT 454,532 18,073 98,765 156 571,526
- transportiT da mowyobilobebiT 8,528 325 - - 8,853
- sxva aqtivebiT 26,642 - 1,094 20 27,756
      
      
sul klientebze gacemuli sesxebi da 
avansebi 617,486 50,212 101,473 5,080 774,251
      

2016 wlis 31 dekembris mdgomareobiT arsebuli uzrunvelyofis Sesaxeb informacia Semdegia: 

aTas larSi 

iuridiul 
pirebze 

gacemuli 
sesxebi

samomxmare
blo 

sesxebi 

ipoTekuri 
sesxebi 

sakredito 
baraTebi 

sul 

      
arauzrunvelyofili sesxebi 18,504 18,462 217 4, 737 41,920
sesxebi, romlebic uzrunvelyofilia:    
- depozitebiT 66,720 661 - - 67,381
- uZravi qonebiT 318,291 16,930 76,426 15 411,662
- transportiT da mowyobilobebiT 23,492 274 - - 23,766
- sxva aqtivebiT 49,627 3 14,732 20 64,382
      
      
sul klientebze gacemuli sesxebi da 
avansebi 476,634 36,330 91,375 4,772 609,111
      

sesxebis sabalanso Rirebuleba ganawilda miRebuli uzrunvelyofis saxis safuZvelze Semdegi 
TanmimdevrobiT: fuladi depozitebi, uZravi qoneba, transporti da mowyobilobebi, sxva maragebi. 
sxva aqtivebSi SeiZleba Sediodes fasiani qaRaldebi da maragebi. ipoTekuri sesxebis nawili 
mSenebare statusiT uZravi qonebis gayidvisTvis ar aris uzrunvelyofili uZravi qonebiT 
oficialuri registraciis iuridiuli procdirebis dasrulebamde samSeneblo kompaniis mier. 
mocemuli iuridiuli procedurebis dasrulebamde sesxebi uzrunvelyofilia samSeneblo kompaniis 
garantiiT. Registraciis procedurebis dasrulebisTanave uzrunvelyofas Caanacvlebs uZravi 
qoneba. 

mesame mxaris garantiebi, romlebic miRebulia 152,216 aTasi laris odenobiTY(2016: 22,216 aTasi lari), 
zemoT warmodgenil cxrilSi Setanili ar aris.  

zemoT warmodgenili monacemebi asaxavs aRebuli sesxis an uzrunvelyofis umcires sabalanso 
Rirebulebas. danarCeni nawili warmodgenilia arauzrunvelyofili riskebiT.  
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10 klientebze gacemuli sesxebi da avansebi (gagrZeleba) 

2017 wlis 31 dekembris mdgomareobiT dasafari sesxebis sakredito xarisxis analizi: 

aTas larSi 

iuridiu
l 

pirebze 
gacemuli 

sesxebi

samomxmarebl
o sesxebi 

ipoTekuri 
sesxebi 

sakredito 
baraTebi 

sul 

      
arc vadagadacilebuli, arc 
gaufasurebuli  (bruto) 

   
  

- msxvili msesxeblebi or welze meti 
sakredito istoriiT  175,002 - - - 175,002

- axali msxvili msesxeblebi 269,112 - - - 269, 112
- saSualo zomis sawarmoebze gacemuli 
sesxebi 59,836 - - - 59,836

- mcire zomis sawarmoebze gacemuli 
sesxebi 866 3 4 134 1,007

- 100 aTas larze zemoT f/p-ze gacemuli 
sesxebi 69,977 3,499

 
48,684 361 122,521

- 100 aTas laramde f/p-ze gacemuli 
sesxebi 11,630 42,341 44,248 4,382 102,601
   

   

sul arc vadagadacilebuli, arc 
gaufasurebuli   

586,423 45,843 92,936 4,877 730,079

   

   

vadagadacilebuli, magram ara 
gaufasurebuli   

   
  

- 30-ze naklebi dRiT vadagadacilebuli 2,626 1,295
 

1,879 1 5,801

- 30-dan 90 dRemde vadagadacilebuli - - 126 - 126
 
- 91-dan 180 dRemde vadagadacilebuli - -

 
- - -

 
- 181-dan 360 dRemde vadagadacilebuli - - - - -
-360 dReze meti vadagadacilebuli - - - - -
      
sul vadagadacilebuli, magram ara 
gaufasurebuli   

2,626 1,295 2,005 1 5,927

   

individualurad gaufasurebuli 
sesxebi (bruto) 

   
  

- aravadagadacilebuli 11,476 693 2,521 53 14,743

- 30-ze naklebi dRiT vadagadacilebuli 58 49
 

704 55 866

- 30-dan 90 dRemde vadagadacilebuli 4,966 489
 

1,050 58 6,563

- 91-dan 180 dRemde vadagadacilebuli 1,356 534
 

775 35 2,700

- 181-dan 360 dRemde vadagadacilebuli 6,937 273
 

692 - 7,902

- 360-ze meti dRiT vadagadacilebuli 3,644 1,036
 

791 - 5,471

   

   
sul individualurad gaufasurebuli 
sesxebi (bruto) 28,437 3,074 6,533 201 38,245
      

      
minus gaufasurebis zarali (12,855) (1,008) (2,424) (90) (16,377)

      

      
sul klientebze gacemuli sesxebi da 
avansebi 604,631 49,204 99,050 4,989 757,874
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10 klientebze gacemuli sesxebi da avansebi (gagrZeleba) 

2016 wlis 31 dekembris mdgomareobiT dasafari sesxebis sakredito xarisxis analizi: 

aTas larSi 

iuridiu
l 

pirebze 
gacemuli 

sesxebi

samomxmarebl
o sesxebi 

ipoTekuri 
sesxebi 

sakredito 
baraTebi 

sul 

      
arc vadagadacilebuli, arc 
gaufasurebuli  (bruto) 

   
  

- msxvili msesxeblebi or welze meti 
sakredito istoriiT  137,115 - - - 137,115

- axali msxvili msesxeblebi 164,927 - - - 164, 927
- saSualo zomis sawarmoebze gacemuli 
sesxebi 61,793 - - - 61,793

- mcire zomis sawarmoebze gacemuli 
sesxebi 1,185 - - - 1,185

- 100 aTas larze zemoT f/p-ze gacemuli 
sesxebi 69,350 2,906

 
44,321 296 116,873

- 100 aTas laramde f/p-ze gacemuli 
sesxebi 7,510 28,982 35,566 3,965 76,023
   

   

sul arc vadagadacilebuli, arc 
gaufasurebuli   

441,880 31,888 79,887 4,261 557,916

   

   

vadagadacilebuli, magram ara 
gaufasurebuli   

   
  

- 30-ze naklebi dRiT vadagadacilebuli 4,006 781
 

1,750 86 6,623

- 30-dan 90 dRemde vadagadacilebuli 1,516 18 190 75 1,799
 
- 91-dan 180 dRemde vadagadacilebuli - -

 
- 9 9

 
- 181-dan 360 dRemde vadagadacilebuli 61 - - 1 62
-360 dReze meti vadagadacilebuli 321 - - 131 452
      
sul vadagadacilebuli, magram ara 
gaufasurebuli   

5,904 799 1,940 302 8,945

   

individualurad gaufasurebuli 
sesxebi (bruto) 

   
  

- aravadagadacilebuli 21,759 1,400 4,046 65 27,270

- 30-ze naklebi dRiT vadagadacilebuli 156 317
 

2,179 42 2,694

- 30-dan 90 dRemde vadagadacilebuli 1,601 366
 

843 56 2,866

- 91-dan 180 dRemde vadagadacilebuli 3,795 1,017
 

701 43 5,556

- 181-dan 360 dRemde vadagadacilebuli 229 168
 

593 2 992

- 360-ze meti dRiT vadagadacilebuli 1,310 375
 

1,186 1 2,872

   

   
sul individualurad gaufasurebuli 
sesxebi (bruto) 28,850 3,643 9,548 209 42,250
      

      
minus gaufasurebis zarali (10,170) (975) (3,470) (207) (14,822)

      

      
sul klientebze gacemuli sesxebi da 
avansebi 466,464 35,355 87,905 4,565 594,289
      

zemoT warmodgenil cxrilebSi dakavSirebuli msesxeblebis jgufebi, romelTa saerTo sakredito 
riski aRemateba 1 milion aSS dolars, miekuTvneba “msxvili msesxeblebis” kategorias. msesxeblebis 
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jgufebi, romelTa saerTo sakredito riski 30 aTasi aSS dolaridan 1 milion aSS dolaramde 
meryeobs, miekuTvneba “saSualo zomis msesxeblebis” kategorias. danarCeni msesxeblebi 
miekuTvnebian “mcire zomis msesxeblebis” kategorias. jgufi iyenebda bass 39-iT “finansuri 
instrumentebi: aRiareba da gaangariSeba” gaTvaliswinebul portfelis darezervebis meTods, da 
qmnida portfelis rezervebs im gaufasurebis zaralisTvis, romelic jgufs miadga, magram 
angariSgebis periodis bolomde individualur sesxTan dakavSirebiT konkretulad ar dadgenila. 
jgufis politika iTvaliswinebs TiToeuli sesxis “arc vadagadacilebuli, arc gaufasurebulis” 
kategoriisTvis mikuTvnebas mocemuli sesxis gaufasurebis obieqturi mtkicebulebis mopovebamde. 
am politikisa da portfelis gaufasurebis meTodis mixedviT, gaufasurebis rezervebi SeiZleba 
aRematebodes individualurad gaufasurebuli sesxebis mTlian bruto moculobas.  

is ZiriTadi faqtorebi, romlebsac jgufi ganixilavs imis dasadgenad, aris Tu ara sesxi 
gaufasurebuli, aris sesxis vadagadacilebis statusi, msesxeblis finansuri Sedegi da Sesabamisi 
uzrunvelyofis (misi arsebobisas) gayidvadoba. Sedegad, jgufi zemoT warmoadgens im sesxebis 
vadianobis analizs, romlebic individualurad gaufasurebuladaa miCneuli.  

vadagadacilebul, magram aragaufasurebul sesxebSi ZiriTadad Sedis is uzrunvelyofili sesxebi, 
romelTa uzrunvelyofis samarTliani Rirebuleba sakmarisia sesxis Zirisa da procentebis 
dasafarad. vadagadacilebulad, magram aragaufasurebulad deklarirebuli Tanxa warmoadgens 
amgvari sesxebis mTlian Tanxas da ara mxolod vadagadacilebuli individualuri Sesatanebis 
jams.  uzrunvelyofis finansuri efeqti warmodgenilia uzrunvelyofis Rirebulebebis asaxviT: (i) 
im aqtivebis SemTxvevaSi, romlebTan dakavSirebiTac uzrunvelyofa da sxva sakredito garantiebi 
udris an aRemateba aqtivis sabalanso Rirebulebas (“sakmarisad uzrunvelyofili aqtivebi”) da (ii) 
im aqtivebis SemTxvevaSi, romlebTan dakavSirebiTac uzrunvelyofa da sxva sakredito garantiebi 
naklebia qtivis sabalanso Rirebulebaze (“arasakmarisad uzrunvelyofili aqtivebi”). 2017 wlis 31 
dekembris mdgomareobiT uzrunvelyofis Sedegi Semdegia:     



ss “bazisbankis jgufi” 
bankis individualuri da jgufis konsolidirebuli finansuri angariSgebis ganmartebiTi SeniSvnebi 

35 

10 klientebze gacemuli sesxebi da avansebi (gagrZeleba) 

  

 
uzrunvelyofili 

aqtivebi 

Nnawilobriv 
uzrunvelyofili 

aqtivebi 

 
aTas larSi 

aqtivebis 
sabalanso 

Rirebuleba

uzrunvelyo
fis 

samarTliani 
Rirebuleba 

aqtivebis 
sabalanso 

Rirebuleba 

uzrunvelyo
fis 

samarTliani 
Rirebuleba

   
iuridiul pirebze gacemuli sesxebi 531,979 1, 389,931 85,507 52,926
samomxmareblo sesxebi 19,355 97,161 30,857 272
ipoთekuri sesxebi 97,975 286,999 3,498 1,996
sakredito baraTebi 173 865 4,908 -
   
   
sul 649,482 1,774,956 124,770 55,194
   

 

2016 wlis 31 dekembris mdgomareobiT uzrunvelyofis Sedegi Semdegia:  

 
uzrunvelyofili 

aqtivebi 

Nnawilobriv 
uzrunvelyofili 

aqtivebi 

 
aTas larSi 

aqtivebis 
sabalanso 

Rirebuleba

uzrunvelyo
fis 

samarTliani 
Rirebuleba 

aqtivebis 
sabalanso 

Rirebuleba 

uzrunvelyo
fis 

samarTliani 
Rirebuleba

   
iuridiul pirebze gacemuli sesxebi 410,851 1,036,204 65,783 47,280
samomxmareblo sesxebi 17,765 90,190 18,565 103
ipoთekuri sesxebi 91,067 240,385 308 91
sakredito baraTebi 35 44 4,737 -
   
   
sul 519,718 1,366,823 89,393 47,474
   

jgufi wliurad axorcielebs sesxis uzrunvelyofaSi myofi uZravi qonebis gadafasebis, romelic 
Setanilia sabalanso RirebulebiT 100 umsxviles  msesxeblebis jgufSi da maTi jamuri Semosavali 
Seadgens 900 aTass larze mets saangariSo TariRisaTvis.  ganaxlebas 100 aTas larze meti 
sabalanso Rirebulebis mqone sesxebis SemTxvevaSi, jgufi Sefasebebis ganaxlebas atarebs sul 
cota weliwadSi erTxel mainc. Tu arsebobs imis varaudis safuZveli, rom sesxis sabalanso 
Rirebuleba SeiZleba aRematebodes uzrunvelyofis samarTlian Rirebulebas, xelmZRvaneloba 
gonivrulad atarebs Sesabamisi uzrunvelyofis Sefasebas.  

ixileT ganmartebiTi SeniSvna 37-e klientebisTvis gacemuli TiToeuli klasis sesxebisa da 
avansebis saangariSo samarTliani Rirebuleba. klientebisTvis sesxebisa da avansebis saprocento 
ganakveTis analizi warmodgenilia 33-e SeniSvnaSi. dakavSirebuli mxareebis balansebze informacia 
warmodgenilia 39-e SeniSvnaSi.  
 

11 sarealizaciod xelmisawvdomi sainvesticio fasiani qaRaldebi 

 
aTas larSi 2017 2016
   
korporatiuli aqciebi (arakvotirebuli) 63 63 
   
   
sul sarealizaciod xelmisawvdomi sainvesticio fasiani 
qaRaldebi 63   63 

   

 

sarealizaciod xelmisawvdomi sainvesticio fasiani qaRaldebi moicavs 63 aTasi (2016: 63 aTasi) 
laris sabalanso Rirebulebis mqone saaqcio fasian qaRaldebs, romlebic savaWro birJaze sajarod 
ar aris xelmisawvdomi. amitom isini deklarirebulia TviTRirebulebiT. investirebul subieqtebs 



ss “bazisbankis jgufi” 
bankis individualuri da jgufis konsolidirebuli finansuri angariSgebis ganmartebiTi SeniSvnebi 

36 

ar gamouqveynebiaT bolodroindeli finansuri informacia maTi operaciebis Sesaxeb, maTi aqciebi 
kvotirebuli araa da bolodriondeli savaWro fasebi sajarod xelmisawvdomi araa. 

sarealizaciod xelmisawvdomi sainvesticio fasiani qaRaldebis saprocento ganakveTis analizi 
warmodgenilia 33-e ganmartebiT SeniSvnaSi. 
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12 obligaciebi amortizirebuli RirebulebiT 

debitoruli davalianeba warmoadgens fasdaklebiT gayidul fasian qaRaldebs da gamosyidvis 
xelSekrulebebs romlic Tanaxmad kontragents aqvs gayidvis an xelmeored dagiravebis ufleba 
kontraqtiT an modificirebulad. 2016 wlis 31 dekembris mdgomareobiTGgamosyidvis kontraqtebi ar 
aris. 

aTas larSi 2017 2016
 obligaciebi amortizirebuli RirebulebiT gayidvis da 
gamosyidvis xelSekrulebiT   
   
saqarTvelos mTavrobis saxazino obligaciebi 87,747 85,229 
saqarTvelos mTavrobis saxazino Tamasuqi 56,156 38,749 
seb-is depozituri sertifikati - 4,463 
   
sul debitoruli davalianebis gamosyidva warmodgenili 
obligaciebiT amortizirebuli RirebulebiT 143,903 128,441 
   

 

amortizirebuli RirebulebiT asaxuli obligaciebis dinamika Semdegia: 

aTas larSi 

SeniSv
na 
 2017 2016

  
bruto Rirebuleba 1-li ianvris mdgomareobiT  128,441 77,250
damatebebi  79,460 108,336
reklasificirebuli debitoruli davalianebidan   36,458
gamosyidva  (66,984) (96,362)
 
daricxuli saprocento Semosavali  10,334 9,494
 
miRebuli saprocento Semosavali  (7,348) (6,735)
  
bruto Rirebuleba 31-i dekembris mdgomareobiT  128,441
  143,903
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12 obligaciebi amortizirebuli RirebulebiT (gagrZeleba) 

yvela obligacia asaxuli amortizirebuli RirebulebiT gamoSvebulia saqarTvelos mTavrobis 
mier.  2017 wlis 31 dekembris mdgomareobiT amortizirebuli RirebulebiT asaxuli obligaciebi 
sabalanso RirebulebiT 39,416 aTasi lari (2016: 44,443 lari) iyo dagiravebuli mesame mxareebze, 
rogorc uzrunvelyofa sxva bakebis vadiani depozitebis saxiT. ixileT SeniSvna 18-Si. 

ixileT ganmartebiTi SeniSvna 37-e amortizirebuli RirebulebiT asaxuli obligaciebis 
samarTliani Rirebulebis mxilebisaTvis. saprocento ganakveTis analizi warmodgenilia 33-e 
SeniSvnaSi. dakavSirebuli mxareebis sainvesticio amortizirebuli RirebulebiT asaxuli 
obligaciebis informacia warmodgenilia 39-e SeniSvnaSi. 

13 sainvesticio qoneba 
 

aTas larSi SeniSvna 2017 2016
    

sabalanso Rirebuleba 1-li ianvris mdgomareobiT  1,283 1,879 
    
gaufasureba  (14) (11)
gankargva  (191) (1,036)
transferi sxva aqtivebidan  - 451
    

    
sabalanso Rirebuleba 31 dekembris mdgomareobiT  1,078    1,283

    

2017 wlis 31 dekembris mdgomareobiT banks miekuTvneboda 591 aTasi laris Rirebulebis 
sainvesticio qoneba (2016: 400 aTasi lari)2017 wlis 31 dekembris mdgomareobiT, sainvesticio qonebis 
samarTliani Rirebuleba Seadgenda 1,636 aTas lars (2016: 1,828 aTas lars). 2017 wlis 31 dekembris 
mdgomareobiT banks miekuTvneboda 430 aTasi laris samarTliani Rirebulebis sainvesticio qoneba 
(2016: 453 aTasi lari) 
jgufis sainvesticio qonebis samarTliani Rirebuleba ganisazRvra bankis Sida Semfaseblebis mier, 
romlebsac aqvT aRiarebuli da Sesabamisi kvalifikacia. sainvesticio qonebis samarTliani 
Rirebulebis gaangariSebisas ganisazRvra sami sabazro Sedarebis obieqti. radgan Sedarebis 
obieqtebi garkveulwilad gansxvavdeboda Sefasebuli qonebisgan, Sedarebis obieqtis kvotirebuli 
fasebi kidev dakoreqtirda maTi adgilmdebareobis, pirobis, zomis, misadgomobis, siZvelis, da 
gamyidvelebTan molaparakebebis Sedegad mosalodneli fasdaklebebis gaTvaliswinebiT. erT 
kvadratul metrze am meTodiT gansazRvruli SedarebiTi fasebi Semdeg mravldeba Sefasebuli 
qonebis farTze da miiReba sainvesticio qonebis Sefasebuli Rirebuleba. 
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14 Senoba-nagebobebi, mowyobilobebi da sxva aramaterialuri aqtivebi 

aTas larSi 
SeniSv

na 

Senoba- 
nagebo

bebi 

saofise 
da 

kompiut
eruli 

mowyobi
loba 

dausr
ulebe

li 
mSeneb
loba 

sul 
Senoba-
nagebo
bebi da 
mowyob
ilobeb

i 

kompiut
eruli 

program
ebis 

licenz
iebi sul 

 
Rirebuleba/Sefaseba 2016 wlis 1-li 
ianvris mdgomareobiT 

 
 19,222 8,586  -  27,808  1,101  28,909 

akumulirebuli cveTa   -  5,730  -  5,730  514  6,244 
    
    
sabalanso Rirebuleba 2016 wlis 1-li 
ianvris mdgomareobiT 

 
 19,222  2,856  -  22,078  587  22,665 

damatebebi 
 

15  75
 
- 90  79  169

gankargva   -  -  - - (40)  (40)
    
cveTa    
cveTis daricxva  29  384  736  -  1,120  134  1,254
gankargva   -  -  -  -  (40)  (40)
    
   
sabalanso Rirebuleba 2016 wlis 31 
dekembris mdgomareobiT 

 
 18,853  2,195  -  21,048  532  21,580

    

    
Rirebuleba/Sefaseba 2016 wlis 31 
dekembris mdgomareobiT 

 
 19,237  8,661  -  27,898  1,140  29,038

akumulirebuli cveTa   
384 6,466 - 6,850 608

    7, 
458 

    
    
sabalanso Rirebuleba 2016 wlis 31 
dekembris mdgomareobiT 

 
 18,853  2,195  -  21,048  532  21,580

    
damatebebi  494  1,546  -  2,040  490 2,530
gankargva   -  -  -  -  (43)  (43)
    
cveTa    
daricxuli cveTa  29  386  808  -  1,194  161  1,355
gankargva   -  -  -  -  (43)  (43)

sabalanso Rirebuleba 2017 wlis 31 
dekembris mdgomareobiT 

 
 18,961  2,933  -  21, 894  861  22,755 

    

   
Rirebuleba/Sefaseba 2017 wlis 31 
dekembris mdgomareobiT 

 
 19,731  10,207  -  29,938  1, 587  31,524

akumulirebuli cveTa    770 7,274  -  8,044 726 8,770 
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14 Senoba-nagebobebi, mowyobilobebi da sxva aramaterialuri aqtivebi (gagrZeleba) 

Senoba-nagebobebi Sefasebul iqna samarTliani RirebulebiT 2015 wlis dekemberSi. Sefaseba Caatara 
damoukidebelma Semfasebelma – Sps “saqarTvelos Sefasebis kompaniam”, romelsac aqvs aRiarebuli 
da saTanado profesiuli kvalifikacia da romlis Semfaseblebsac aqvT msgavsi adgilmdebareobisa 
da kategoriis aqtivebis Sefasebis bolodroindeli gamocdileba.  

Senoba-nagebobebis samarTliani Rirebulebis Sefaseba yvelaze mgrZnobiarea kvadratuli metris 
Sefasebisas: rac ufro maRalia fasi kvadratul metrze, miT ufro maRalia samarTliani 
Rirebuleba.  

2017 wlis 31 dekembris mdgomareobiT, Senoba-nagebobebis sabalanso Rirebuleba iqneboda 11,265 aTasi 
lari (2016: 10,648 aTasi lari), es aqtivebi rom TviTRirebulebiT da cveTis gamoklebiT asaxuliyo. 

15 sxva finansuri aqtivebi 

aTas larSi 2017 2016
    
debitoruli davalianebebi sakredito baraTiT 
momsaxurebidan da fuladi gadaricxvebidan  1,061 343
SezRuduli naRdi fuli  130 132
winaswar dagaxdili momsaxurebis fasi  205 72
sxva debitoruli davalianebebi  140 104
gaufasurebis rezervis gamoklebiT  (107) - 
    
    
sul sxva finansuri aqtivebi  1,429 651
    

 
2016 wlis 31 dekembris mdgomareobiT, sxva finansuri aqtivebi gaufasurebuli araa. 

SezRuduli naRdi fuli warmoadgens naSTebs sabaraTe gadaxdebis sistemis Union Pay (UPI) 
angariSiT. 

16 sxva aqtivebi 

aTas larSi 
SeniS
vna 2017 2016

    
dasakuTrebuli uzrunvelyofa  13,293 13,119
winaswari gadaxdebi qtivebis dasakuTrebisaTvis  1,553 -
gadaxdili dRg  784 698
winaswar gadaxdili sasamarTlo xarjebi  589 482
winaswar gadaxdili momsaxurebis fasi  518 149
gadaxdili dakavebuli gadasaxadi  98 105
winaswar dafarvebi ZiriTad aqtivebze   - 58
sxva  22 68
    
    
sul sxva aqtivebi  16,857 14,679
    

dasakuTrebuli uzrunvelyofa warmoadgens vadagadacilebuli sesxebis dafarvis mizniT jgufis 
mier SeZenili uZravi qonebis aqtivebs. jgufi fiqrobs, rom am aqtivebs axlo momavalSi gankargavs.   

2017 wlis 31 dekembris mdgomareobiT banks miekuTvneba 11,012 aTasi laris dasakuTrebuli 
uzrunvelyofis Rirebuleba (2016: 10,838 lari).  
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17 sarealizaciod klasificirebuli grZelvadiani aqtivebi 

sarealizaciod klasificirebuli grZelvadiani aqtivebi iyofa Semdeg ZiriTad muxlebad:  

aTas larSi 2017 2016
  
gasayidad klasificirebuli grZelvadiani aqtivebi: 
Senobebi da mowyobilobebi 1,928 -
 
sul gasayidad klasificirebuli grZelvadiani 
aqtivebi, (an gankargvis jgufebi)   1,928

 

gasayidad gaTvaliswinebuli grZelvadiani aqtivebi moicavs iseT aqtivebs, romlebic 2017 wlis 
ganmavlobaSi iyo gasayidad  damtkicebuli da kontraqtis mixedviT gansazRvruli 2018 wlis 
mdgomareobiT. jgufi varaudobs, rom gayidva dasruldeba 2018 wlisTvis. 
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18 sxva bankebisgan nasesxebi saxsrebi 

aTas larSi 2017 2016
   
sakorespodento angariSebi da sxva bankebis 1-dRiani anabrebi 1 556
sxva bankebis moklevadiani anabrebi 29,963 23,092
seb-is moklevadiani sesxebi 30,018 41,011
 
 
sul sxva bankebisTvis gadasaxdeli saxsrebi 59,982 64,659
   

 

jgufma saangariSo periodis bolos daagirava fasiani qaRaldebi rogorc seb-is moklevadiani 
sesxebis uzrunvelyofa sabalanso RirebulebiT 39,416 aTasi lari (2016: moklevadiani sesxebisTvis 
dagiravebuli  savalo fasiani qaRaldebi seb-Si: 44,443 aTasi lari). 

ixileT 37-e ganmartebiTi SeniSvna sxva bankebisTvis gadasaxdeli saxsrebis samarTliani 
RirebulebiT asaxvasTan dakavSirebiT. sxva bankebisTvis gadasaxdeli saxsrebis saprocento 
ganakveTis analizi warmodgenilia me-18 ganmartebiT SeniSvnaSi. dakavSirebuli mxareebis Tanxebze 
informacia warmodgenilia 39-e ganmartebiT SeniSvnaSi. 

19 klientTa angariSebi 

aTas larSi 2017 2016
   
saxelmwifo da sajaro organizaciebi   
- mimdinare/angariSsworebis angariSebi 151,595 66,792
- vadiani depozitebi 13,638 50,929
   
sxva iuridiuli pirebi   
- mimdinare/angariSsworebis angariSebi 136,032 90,957
- vadiani depozitebi 171,321 202,233
   
fizikuri pirebi   
- mimdinare/angariSsworebis angariSebi 93,866 78,303
- vadiani depozitebi 111,368 73,056
   
   
sul klientTa angariSebi 677,820 562,270
   

 
saxelmwifo da sajaro organizaciebi ar moicavs saxelmwifo sakuTrebaSi arsebul mogebaze 
orientirebul sawarmoebs. 

klientTa angariSebis koncentraciebi ekonomikuri seqtorebis mixedviT Semdegia: 

aTas larSi 
2017 2016 

Tanxa % Tanxa %
     
fizikuri pirebi 205,233 30% 151,359 27%
warmoeba 77,675 11% 109,213 19%
transporti an kavSirgabmuloba 67,695 10% 45,842 8%
energetika 62,598 9% 48,809 9%
momsaxureoba 58,565 9% 36,781 6%
mSenebloba  54,944 8% 37,037 7%
finansuri institutebi 51,296 8% 67,094 12%
vaWroba 30,898 5% 19,930 4%
saxelmwifo depozitebi 29,245 4% 25,227 4%
ganaTleba 21,635 3% 11,065 2%
sxva 18,036 3% 9,913 2%
     
sul klientTa angariSebi 677,820 100% 562,270 100%
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2017 wlis 31 dekembris mdgomareobiT jgufs hyavda xuTi klienti (2016: eqvsi klienti), romelTa 
balansebi kapitalis 10% aRemateboda. am klientebis jamuri balansi Seadgenda 199,693  aTas lars 
(2016: 222,430  aTas lari). 

ixileT 37-e ganmartebiTi SeniSvna TiToeuli klasis klientTa angariSis samarTlian 
RirebulebasTan dakavSirebiT. klientTa angariSebis saprocento ganakveTis analizi 
warmodgenilia 33-e ganmartebiT SeniSvnaSi. dakavSirebuli mxareebis balansebze informacia 
warmodgenilia 39-e ganmartebiT SeniSvnaSi. 

20 sxva nasesxebi saxsrebi 

aTas larSi 2017 2016
  
sesxebi “blu orCardisgan” 52,913 -

sesxebi “CineTis ganviTაrebis bankidan” (China Development Bank) 51,513 13,190 
sesxebi “evropis rekonstruqciisa da ganviTarebis bankidan” 

(“EBRD”) 48,808 36,548

sesxebi “urumCis komerciuli bankidan” (URUMQI CITY COMMERCIAL 

BANK) 47,496 5,407 
sesxebi “Savi zRvis vaWrobisa da ganviTarebis bankidan” 41,904 54,107
sesxebi “opekis saerTaSoriso ganviTarebis fondidan” (OFID) 12,903 12,258 

sesxebi “ბanka Pპopolare Dდi სondrio” 7,882 -
sesxebi komercbankidan 6,851 -
sxva 10 20 
  
  
sul sxva nasesxebi saxsrebi 270,280 121,530 
  

 
ixileT 37-e ganmartebiTi SeniSvna sxva nasesxebi saxsrebis samarTlian RirebulebasTan 
dakavSirebiT. sxva nasesxebi saxsrebis saprocento ganakveTis analizi warmodgenilia 33-e 
ganmartebiT SeniSvnaSi. dakavSirebuli mxareebis balansebze informacia warmodgenilia 39-e 
ganmartebiT SeniSvnaSi. 

21 sxva finansuri valdebulebebi 

sxva finansuri valdebulebebi Sedgeba Semdegi punqtebisgan: 
 

aTas larSi 
SeniS
vna 2017 2016

    
angariSsworebis operaciebi  6,473 1,670
gadasaxdeli momsaxureba  586 424

ეkreditoruli davalianebebi sadeb to an sakredito 
baraTebis mixedviT  481 82
sxva daricxuli valdebulebebi  134 345
   
    
sul sxva finansuri valdebulebebi  4,674 2,521
    

 
finansuri valdebuleba angariSsworebis operaciebze warmoadgens Tanxebs, romlebiTac bankis 
klientebi awarmoeben gadaricxvebs klientebis angariSebidan sxva komerciul bankebSi da romlebic 
ar iyo gadaricxuli 2017 wlis 31 dekembris mdgomareobiT. aRniSnuli Tanxebi iyo gamoqviTuli 
klientebis angariSebidan da Sevida sxva finansur valdebulebebSi. ixileT 37-e SeniSvna sxva 
finansuri valdebulebebis TiToeuli klasis samarTliani RirebulebisaTvis. 
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22 sxva valdebulebebi 

sxva valdebulebebi Sedgeba Semdegi punqtebisgan: 
 
aTas larSi 2017 2016
    
gadasaxdeli gadasaxadebi garda saSemosavlo 
gadasaxadisa  - 24 
TanamSromelTa daricxuli anazRaurebis xarjebi  1,254 1,051 
sxva  600 252 
    
    
sul sxva valdebulebebi  1,854 1,327 
    

 

23 saaqcio kapitali 

aTas larSi garda aqciebis 
raodenobisa 

mimoqcevaSi 
arsebuli 
aqciebis 

raodenoba 
(aTasebSi)

Cveulebrivi 
aqciebi 

aqciis premia 
 

mTliani 
saaqcio 

kapitali

     
2016 wlis 1 ianvris 
mdgomareobiT 15,941 15,941 73,967 89,908
wilebis gadasaxadis sqemaze 
dafuZnebuli gamoSvebuli 
aqciebi 
 116 116 956 1,072
     
     
2016 wlis 31 dekembris 
mdgomareobiT 16,057 16,057 74,923 90,980
wilebis gadasaxadis sqemaze 
dafuZnebuli gamoSvebuli 
aqciebi 
 

- - - 
 

-

     
2017 wlis 31 dekembris 
mdgomareobiT 16,057 16,057 74,923 90,980
  

  
mTliani nebadarTuli, gamoSvebuli Cveulebrivi aqcia Seadgens 16,097 aTasi (2015: 16,057 aTasi), 
romelTagan TiToeulis nominaluri Rirebuleba Seadgens 1 lars (2016: 1 aqcia 1 lari). mTliani 
gamoSvebuli Cveulebrivi aqcia Seadgens 16,097 aTas aqcias (2016: 16,057 aTasi aqcia). yvela 
gamoSvebuli Cveulebrivi aqcia sruladaa dafaruli. zemoT mocemuli cxrili ar moicavs 40 aTass 
(2016: nuli) aqcias, gamoSvebuls, romlebic jer ar aris ganawilebuli.  

yvela Cveulebriv aqcias gaaCnia Tanabari xmis ufleba. saemisio Semosavali warmoadgens Senatanebis 
metobas gamoSvebuli aqciebis nominalur Rirebulebaze. 

24 wilobriv instrumetebze dafuZnebuli gadaxdebi 

2013 wlis ivlisSi bankis sameTvalyureo sabWom daamtkica umaRlesi menejmentis 2013 – 2014 wlis 
sabonuse sistema  da  gasca 73,000 axali aqcia umaRlesi menejmentis wevrebis jgufze. am sqemis 
mixedviT, yovelwliurad,  winaswar dadgenili pirobebis mixedviT, aqciebis garkveuli raodenoba 
unda iyos gadacemuli monawileebisaTvis. gadasacemi aqciebis saerTo raodenoba ganisazRvreba 

Sekrebis gundis miznebze da aqciis sabalanso Rirebulebaze ჯგუფის fass-is Semowmebuli 
konsolidirebuli angariSis  mixedviT gacemis TariRis wina wlis. gundis miznebi upirveles 
yovlisa exeba rentabelobis da zrdis maCveneblebis amaRlebas, romlebic dawesebulia 
sameTvalyureo sabWos mier, iseve, rogorc Sesabamisoba garkveul normatiul koeficientebTan da 
saerTaSoriso finansuri sakredito institutebis SeTanxmebebTan Sesabamisoba. gasacemi aqciebi 
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atareben momsaxurebis pirobebs da am pirobebis dakmayofilebamde, aqciebs gaaCniaT dividendis 
miRebis ufleba, magram ar gaaCniaT xmis micemis ufleba da ar eqvemdebarebian gasxvisebas an 
gadacemas mesame pirze. servisis pirobebi moicavs uwyvet dasaqmebas, sanam ar dasruldeba sqemis 
monawileebisaTvis sruli etapobrivi dasaxelebis/aqciebis gadacema. 2016 wlis ivlisSi gadacemul 
aqcieze SezRudvebi ixsneba.2013 wlis 26 ivlisi jgufma daawesa rogorc aqciebis gacemis dRe. TiTo 
aqciis samarTliani Rirebuleba gacemis dRisTvis Sefasebulia 7,85 larad TiTo aqciaze.  
samarTliani Rirebuleba ganisazRvra TiTo aqciis fasis safuZvelze, romelic dadginda aqciebis 
yidva-gayidvisTvis bankis yofil mesakuTresa da axlandel ZiriTad aqcioners Soris. menejmentis 
Sefasebaze dayrdnobiT, aqciebis yidva-gayidvis garigeba SeiZleba ganixilos rogorc  Cveulebrivi 
garigeba survilis mqone da bazarTan ara dakavSirebul monawileebs Soris.  personalis yvela 
xarji, dakavSirebuli umaRlesi menejmentis sabonuse sqemasTan aRiarebulia sagarantio periodSi.  
2015 wlis aprilSi bankis sameTvalyureo sabWom daamtkica umaRlesi menejmenis sabonuse axali 
sqema 2015-2016 ww. da gamouSva 71,000 axali aqcia bankis umaRlesi menejmentis momsaxurebis pirobebis 
Tanaxmad. am aqciebs gaaCniaT dividendis miRebis ufleba, magram ar gaaCniaT xmis ufleba da agreTve 
gasxvisebis an mesame pirze miyidvis ufleba momsaxurebis pirobebis Sesrulebamde.2015 wlis 
aqciebze, gadacemuli 2016  wlis  ivlisSi, moixsna yvelanairi gadacemis Semdgom SezRudva.  
2016 w. tranSebis aqciebis uflebis gadacema  dasaqmebis  uwyveti  pirobis amowurvisas 2017 wlis 
27ivliss. aRniSnuli aqciebis gadacemis Semdgom es aqciebi gadacemis SezRudvas eqvemdebareba, 2019 
w. ivlisSi  (blokirebis pirveli periodis dasasruli) moixsneba SezRudva gadacemuli aqciebis 
50%-ze da  2022 wlis 1 ivliss aris (blokirebis meore periodis dasasruli) gadacemis uflebis 
Semdgomi SezRudvis vadis amowurva.jgufi miiCnevs 2015 wlis 8 aprils gadacemis TariRad. erTi 
Aaqciis samarTliani Rirebuleba gadacemis dRisTvis Sefasad 11.34 larad TiTo aqciaze. Aaqciis 
samarTliani Rirebuleba iyo dawesebuli gamomdinare erTi aqciis fasidan, dawesebuli aqciebis 
yidva-gayidvis garigebisas bankis mflobelebs Soris. 2017 wlis martSi bankis sameTvalyureo sabWom 
daamtkica umaRlesi menejmenis sabonuse axali sqema 2017-2021 ww. da gamouSva 169,000 axali aqcia 
bankis umaRlesi menejmentis momsaxurebis pirobebis Tanaxmad. jgufi miiCnevs 2017 wlis 27 marts 
gadacemis TariRad. erTi Aaqciis samarTliani Rirebuleba gadacemis dRisTvis Sefasda 12.55 larad 
TiTo aqciaze. Aaqciis samarTliani Rirebuleba iyo dawesebuli gamomdinare erTi aqciis fasidan, 
dawesebuli aqciebis yidva-gayidvis garigebis bankis mflobelebs Soris.aqciebze dafuZnebul axali 
sqemis mixedviT menejmentis aqciebi agreTve eqvemdebareba SezRudvas da ver gaiyideba direqtorebis 
mier 2 (ori) wlis ganmavlobaSi SeZenis dRidan (“blokirebis periodi”). blokirebis periodis 
gasvlis Semdgom, direqtorebis mflobelobaSi myofi aqciebis naxevari SeiZleba gayidul iqnas.  
direqtorebis sakuTrebaSi myofi yvela menejmentis aqcia SeiZleba gadacemul iqnas mxolod 
direqtoris gadadgomis Semdeg. 

qvemoT mocemulia informacia cxrilis saxiT:  
 
aTas larSi aqciebis raodenobis garda 2017 2016 
wlis dasawyisSi aragarantirebuli 
aqciebis raodenoba 

 
44,000 

 
144,000 

aqciebis raodenobis cvlileba gasacemad 
dafuZnebuli muSaobis pirobebze  

40,000 16,630 

gacemuli aqciebis raodenoba  - (116,630) 

wlis bolos aragarantirebuli aqciebis 
raodenoba 

84,000 44,000 

 
calkeuli aqciis Rirebuleba gacemis dRes  
(larSi)  
 

 
12,55 

 
11,34 

 
wilobrivi nawilis xarjebi 
 

 
463 

 
624 

 
xarjebi, aRiarebuli rogorc personalis 
xarjebi wlis ganmavlobaSi 
 

 
463 

 
624 
 

 

personalis xarji dakavSirebuli aqciebze dafuZnebul gadaxdis sqemis wilobriv instrumentebTan 
aRiarebuli unda iyos mogeba-zaralis angariSSi pirdapiri meTodiT sagarantio periodis 
msvlelobaSi da Sesabamisi Canaweri iqneba Caricxuli kapitalis aqciebze dafiZnebul gadaxdebis 
rezervSi. xarjebi aRiarebuli rogorc personalis xarji sqemis mixedviT 851 aTasi lari 2017 wlis 
31 dekembris mdgomareobiT (388 aTasi lari 2016 wlis 31 dekembris mdgomareobiT).  
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25 sxva erToblivi Semosavali aRiarebuli kapitalis TiToeul komponentSi 

sxva erToblivi Semosavlis analizi punqtebis mixedviT kapitalis TiToeul komponentze 
Semdegia: 

aTas larSi                          

gasayidad 
arsebuli fasiani 

qaRaldebis 
gadafasebis 

rezervi

Senoba-nagebobebis 
gadafasebis 

rezervi 

jami

wlis dasasruli, 2016 31 dekemberi    
    
gasayidad arsebuli investiciebi:    
-  Semosavali xarjebis gamoqviTviT 
gadacemis an gaufasurebis 
mogeba-zaralis utilizaciidan  (219) - (219)

Senoba-nagebobebis/danadgarebis 
gadafaseba 

 
 

mogebis gadasaxadi,  asaxuli 
uSualod sxva erTobliv 
SemosavalSi -

 
1,235 1,235

  
  
sul sxva erToblivi Semosavali 

(219) 1,235 1,016

  

  
wlis bolos 2017 31 dekemberi  
  
gasayidad arsebuli investiciebi  
- Semosavali xarjebis gamoqviTviT 
gadacemis an gaufasurebis 
mogeba-zaralis utilizaciidan (85) - (85)

mogebis gadasaxadi,  asaxuli 
uSualod sxva erTobliv 
SemosavalSi - - -
  
sul sxva erToblivi Semosavali 

(85) - (85)

 
26 saprocento Semosavali da xarji 

aTas larSi 2017 2016
  
saprocento Semosavali   
klientebze gacemuli sesxebi da avansebi 66,559 55,284
obligaciebi amortizirebuli RirebulebiT 10,334 9,710
sxva bankebSi ganTavsebuli saxsrebi da seb-Si ganTavsebuli 
savaldebulo saldoebi  1,735 959
   
mTliani saprocento Semosavali 78,628 65,953
  

saprocento xarji  
iuridiuli pirebis vadiani depozitebi 10,129 9,299
fizikuri pirebis vadiani depozitebi 5,300 4,855
mimdinare/angariSsworebis angariSebi 4,431 3,725
bankebidan da sxva finansuri institutebidan miRebuli sesxebi  9,076 5,243
sxva bankebSi ganTavsebuli saxsrebi 3,686 1,968
  
mTliani saprocento xarji 32,622 25,090
   

wminda saprocento Semosavali  46,006 40,863
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27 gadasaxadi, sakomisio Semosavali da xarji 

aTas larSi 2017 2016
   
sakomisio Semosavali  
gadasaxadi da sakomisio Semosavli, romelic dakavSirebuli ar 
aris mogebaSi an zaralSi samarTliani RirebulebiT asaxul 
finansur instrumentebTan   

- plastikuri baraTis sakomisio 1,584 1,307
- angariSsworebis operaciebi 1,312 1,183
- garantiebTan dakavSirebuli sakomisioebi 1,119 888
- naRdi fuliT ganxorcielebuli operaciebi 595 533
- distanciuri sabanko momsaxurebis sakomisioebi 149 127
- sxva  214 116
   
mTliani sakomisio Semosavali  4,973 4,154
   

aTas larSi   
gadasaxadi da sakomisio xarji   
gadasaxadi da sakomisio xarji, romelic dakavSirebuli ar aris 
mogebaSi an zaralSi samarTliani RirebulebiT asaxul finansur 
instrumentebTan  

- plastikuri baraTebis sakomisioebi 1,328 998
- angariSsworebis operaciebi 426 316
- naRdi fulis amoRebisa da naRdi fuliT ganxorcielebuli 
operaciebis sakomisioebi 148 118
- garantiebTan dakavSirebuli xarjebi 96 47
- sakredito xazebis sakomisioebi 92 4
- sxva 148 104
   
mTliani gadasaxadi da sakomisio xarji 2,238 1,587
   

   
wminda gadasaxadi da sakomisio Semosavali  2,735 2,567
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28 sxva saoperacio Semosavali 

aTas larSi                                                      2017 2016
   
mogeba dasakuTrebuli qonebis gankargvisas damdgari zaralis 
gamoklebiT 517 50
saijaro Semosavali 171 188
jarimebi da pirgasamtexloebi 8 66
dasakuTrebuli qonebis gaufasurebis Sebruneba  - 233
mogeba dasakuTrebuli qonebis gankargvisas damdgari zaralis 
gamoklebiT - 8
sxva - 5
   
   
sul sxva saoperacio Semosavali 696 550
   

 
sainvesticio qonebidan miRebuli saijaro Semosavali Seadgens 20 aTas lars (2016: 33 aTasi lari). 

29 administraciuli da sxva saoperacio xarjebi 

aTas larSi 
SeniS
vna 2017 2016

    
personalis Sromis anazRaureba  11,014 9,504
cveTa da amortizacia 14 1,369 1,265
profesiuli momsaxureba  1,176 1,065
ijara  1,008 872
reklama da marketingi  994 675
kavSirgabmulobisa da informaciuli momsaxureba  695 950
dacva  623 607
remonti da teqmomsaxureba  441 86
gadasaxadebi garda mogebis gadasaxadisa  270 274
saofise maragebi  206 137
dazRveva  204 138
sxva finansuri aqtivebis gaufasureba 15 183 47
dabrunebuli qonebis gaufasureba  116 -
mivlinebebi da treiningi  99 130
sxva  935 748
    
sul administraciuli da sxva saoperacio xarjebi  19,333 16,498
    

personalis anazRaurebaSi Setanili 2017 wlis xarjebi  aRiarebulia rogorc personalis xarjebi 
umaRlesi menejmentis sabonuse sqemis, wilebze gadasaxadis nawili 463 aTasi laris odenobiT (2016: 
624 aTasi lari). sqemis detalebisTvis ixileT SeniSvna 24. 

saijaro Semosavlis mimReb sainvesticio qonebaze pirdapirma saoperacio xarjebma Seadgina 19 
aTasi lari (2016:L29 aTasi lari) da moicavda komunaluri momsaxurebis xarjebs, Senaxvis xarjebs 
da gadasaxadebs. im sainvesticio qonebaze pirdapirma saoperacio xarjebma, romelzec saijaro 
Semosavlis miReba ar xdeboda, Seadgina 1 aTasi lari (2016:L2 aTasi lari). 

zemoT aRniSnuli profesiuli momsaxurebis gadasaxadi moicavs 226 aTass lars (2016: 165 aTass 
lars) -gadasaxadi, warmoSobili auditorebis/auditis firmis mier gaweuli auditis da sxva 
profesionaluri momsaxurebis Sedegad Tanaxmad saqarTvelos kanonmdeblobisa aRricxvis, 
angariSgebis da auditis Taobaze.  
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30 mogebis gadasaxadi 

(a) mogebis gadasaxadis xarjis komponentebi 

mocemuli wlis mogeba-zaralSi aRebuli mogebis gadasaxadis xarji Semdegia:  

aTas larSi 2017 2016
   
mimdinare gadasaxadi  (2,390) (2,542)
gadavadebuli gadasaxadi 648 1,567
   
   
wlis mogebis gadasaxadi xarji (1,742) (975)
   

 

(b) sagadasaxado xarjisa da mogeba-zaralis urTierTSejereba gamravlebuli moqmed 
sagadasaxado ganakveTze 

moqmedi mogebis gadasaxadis ganakveTi jgufis umravlesobis Semosavalze 2017 w. Seadgens 15% (2016: 
15%). moqmedi mogebis gadasaxadis ganakveTi Svilobili kompaniebis  Semosavlis umravlesobaze 
Seadgens 15% (2016: 15%). mosalodneli da faqtobrivi sagadasaxado xarjebis Sejereba 
warmodgenilia qvemoT. 

aTas larSi 2017 2016
  
mogeba dabegvramde  31,631 26,441
  
  
Teoriuli sagadasaxado xarji kanoniT gaTvaliswinebuli ganakveTiT  
(2017: 15%; 2016: 15%) (4,745) (3,966)
  
im punqtebis sagadasaxado efeqti, romlebic sagadasaxado 
miznebisTvis ar eqvemdebareba gamoqviTvas an daricxvas:   
- dabegvrisgan gaTavisuflebuli Semosavali (seb-is fasiani 
qaRaldebi da depozitebi) 1,695 1,453
- dabegvrisgan gaTavisuflebuli sxva Semosavali - 182
- mikuTvnebuli mogeba (38) (38)
- sagadasaxado kanonmdeblobaSi cvlilebis efeqti 1,369 1,615
- gamouqviTvadi xarjebi (23) (221)
  
  
wlis mogebis gadasaxadi xarji (1,742) (975)
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30 mogebis gadasaxadi (gagrZeleba) 

(g) droebiTi sxvaobis tipis mixedviT gaanalizebuli gadavadebuli gadasaxadebi  

fass-a da saqarTvelos sagadasaxado kanonmdeblobas Soris arsebuli gansxvavebebi iwvevs droebiT 
sxvaobebs finansuri angariSgebis miznebisTvis deklarirebuli aqtivebisa da valdebulebebis 
sabalanso Rirebulebasa da maT sagadasaxado bazebs Soris. am droebiTi sxvaobebis cvlilebebis 
sagadasaxado efeqti ganmartebulia qvemoT da aRiricxeba 15%-iani ganakveTiT (2016: 15%). 
 

aTas larSi 

2016 
wlis 1-

li 
ianvari 

biznes 
kombinacie

bi

gadaricxva 
gasayidad 

gankuTvnilze
grZelvadian 

aqtivebze

mogeba-
zaralSi 
aRebuli

sxva naerT 
SemosavalSi 

aRebuli 

pirdapir 
kapitalSi 
aRebuli 

2017 wlis 31 
dekemberi

   
gamoqviTvas/dabegvras 
daqvemdebarebuli 
droebiTi sxvaobebis da 
sagadasaxado zaralis 
gadatanis sagadasaxado 
efeqti  

 

 

 

  
Senoba-nagebobebi da 
mowyobilobebi (246) 232

 
 (14)

sesxis gaufasurebis 
zarali (1,176) 378

 - 
(799)

garantiis gaufasurebis 
zarali (63) 43

 - 
(20)

daricxvebi 179 71  - 250
sxva 457 (85)  - 373
wilobriv instrumentebze 
dafuZnebuli 
gadasaxadebi 49 9

 - 

58
    
    
wminda gadavadebuli 
sagadasaxado 
aqtivi/(valdebuleba) (800) 648

 

 (152)
   

jgufis mimdinare struqturisa da saqarTvelos kanonmdeblobis gaTvaliswinebiT, sxvadasxva 
jgufis kompaniebis sagadasaxado zarali da mimdinare sagadasaxado aqtivebi SeiZleba ar 
CaiTvalos sxva jgufis kompaniebis mimdinare sagadasaxado valdebulebebSi da dasabegr mogebaSi 
da Sesabamisad, gadasaxadebis daricxva SeiZleba mainc ganxorcieldes TviT konsolidirebuli 
sagadasaxado zaralis arsebobis SemTxvevaSic ki. aqedan gamomdinare, gadavadebuli sagadasaxado 
aqtivebi da valdebulebebi CaiTvleba mxolod im SemTxvevaSi, Tu isini dakavSirebulia erTsa da 
imave dasabegr subieqtTan da erTsa da imave sagadasaxado organosTan.  

aTas larSi 

2016 
wlis 1-

li 
ianvari 

biznes 
kombinacie

bi

gadaricxva 
gasayidad 

gankuTvnilze 
grZelvadian 

aqtivebze

mogeba-
zaralSi 
aRebuli

sxva naerT 
SemosavalSi 

aRebuli 

pirdapir 
kapitalSi 
aRebuli 

2016 wlis 31 
dekemberi

   
gamoqviTvas/dabegvras 
daqvemdebarebuli 
droebiTi sxvaobebis da 
sagadasaxado zaralis 
gadatanis sagadasaxado 
efeqti  

 

 

 

  
Senoba-nagebobebi da 
mowyobilobebi (2,805) 1,324

 
1,235 (246)

sesxis gaufasurebis 
zarali (1,412) 236

 - 
(1,176)

garantiis gaufasurebis 
zarali (100) 37

 - 
(63)

daricxvebi 197 (18)  - 179
sxva 486 (29)  - 457
wilobriv instrumentebze 
dafuZnebuli 
gadasaxadebi 32 17

 - 

49
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wminda gadavadebuli 
sagadasaxado 
aqtivi/(valdebuleba) (3,602) 1,567

 

1,235 (800)
   

31 dividendebi 

           2017              2016      

aTas larSi 
Cveule
brivi

privilegireb
uli

Cveule 
brivi 

privilegi
rebuli 

   
1-li ianvrisTvis gadasaxdeli 
dividendebi  

 

wlis ganmavlobaSi deklarirebuli 
dividendebi 2,545

-
2,191 

- 

wlis ganmavlobaSi gadaxdili 
dividendebi (2,545) - (2,191) 

 
- 

   
   
31-i dekembrisTvis gadasaxdeli 
dividendebi - - - 

 
- 

   

   
wlis ganmavlobaSi gamocxadebuli 
dividendi erT aqciaze 

     
0.16 

 
- 

     
0,14 

 
- 

   

yvela dividendi gamocxadebulia da gadaxdilia qarTul larebSi. 

32 wminda davalianebis dafarva 

qvemoT moyvanili cxrili asaxavs  Cveni davalianebis analizs da  moZraobas TiToeuli 
warmodgenili periodisaTvis. es davalianebis punqtebi asaxulia finansuri fuladi nakadebis 
moZraobis angariSgebaSi. 
 

 
valdebulebebi fin 

aqtivobidan

 
nasesxebi 
saxsrebi sul

aTas larSi 2017 2016
  
wminda davalianeba 2017 wlis 1-li ianvris mdgomareobiT 121,530 121,530
  
fuladi nakadebis moZraoba 150,444 150,444
ucxouri valutis gacvlis koreqtirebebi (2,507) (2,507)
sxva ara fuladi qmedebani 813 813
  
wminda davalianeba 2017 wlis 31 dekembris mdgomareobiT 270,280 270,280

 

33 finansuri riskebis marTva 

jgufSi riskebis marTva xorcieldeba finansur riskebTan, saoperacio riskebTan da samarTlebriv 
riskebTan dakavSirebiT. jgufi akontrolebs riskebis identificirebas, Sefasebasa da Semcirebas 
Sida marTvis procesebis meSveobiT, riskis instrumentebis da jgufis finansur Sedegebze, 
grZelvadian miznebze da reputaciaze  riskis gavlenis Semcirebis procesebis gamoyenebiT.    

riskebis marTvis pasuxismgebloba ganawilebulia jgufis yvela doneze, sameTvalyureo sabWodan 
da mmarTveli menejmentidan (aRmasrulebeli xelmZRvaneloba) qvemoT, TiToeuli biznes erTeulis  
menejeramde da riskis oficramde. riskis marTvis funqcia ganawilebulia riskis marTvis Semdeg 
erTeulebs Soris: sameTvalyureo sabWo, direqtorati, auditis komiteti, aqtivebisa da pasivebis 
marTvis komiteti (“alko”), riskis marTvis departamenti, saxazino departamenti da sakredito 
komiteti. bankis sameTvalyureo sabWo zogadad pasuxismgebelia riskis marTvis struqturebis 
zedamxedvelobaze. bankis umaRlesi marTvis organos saxiT sameTvalyureo sabWo awesebs zogad 
midgomas da principebs riskis marTvisadmi, bankis riskis profilis Sefasebis meSveobiT da riskis 
marTvis struqturis adekvaturobis da efeqturobis mixedviT, adgens riskis individualur 
strategiebs, riskis mimarT midrekilebas da misi kontrolis sistemas.bankis sameTvalyureo sabWos 
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mier damtkicebuli riskebis marTvis politika da procedurebi iTvaliswinebs ZiriTadi saxis 
riskebs, akisrebs pasuxismgeblobas konkretuli riskebis marTvaze, da adgens Sida kontrolis 
procedurebis Sesrulebis moTxovnas. riskebis marTvis politika da procedurebi iTvaliswinebs 
jgufis winaSe arsebuli riskebis gansazRvras, analizsa da marTvas, riskis Sesabamisi limitebisa 
da riskis kontrolis meqanizmebis dawesebas, da riskis doneebze da limitebis dacvaze mudmivi 
monitoringis ganxorcielebas. riskis marTvis politika da procedurebi eqvemdebareba regularul 
gadasinjvas sabazro pirobebSi, produqtebsa da momsaxurebaSi, da saukeTeso praqtikaSi momxdari 
cvlilebebis asaxvis mizniT. mmarTveli sabWo gansazRvravs Sesabamiss procedurebs yvela riskis 
marTvisaTvis, damaxasiaTebeli Sesabamisi biznes-mimarTulebisaTvis, biznesis struqturirebis 
mizniT riskis kuTxiT, uzrunvelyofs Sesabamisi movaleobebis gamijvnas da adekvatur 
procedurebs, gansazRvravs Sesabamisi TanamSromlebis movaleobebs. mmarTveli sabWo 
pasuxismgebelia riskis Semcirebis RonisZiebebis ganxorcielebasa da monitoringze da imis 
uzrunvelyofaze, rom jgufma saqmianoba ganaxorcielos riskis dadgenili parametrebis farglebSi. 
finansuri riski moicavs sabazro risks (maT Soris savaluto riski, saprocento ganakveTis riski 
da sxva fasebis riskebs), sakredito da likvidobis riskebs. finansuri riskis marTvis umTavresi 
funqcia moicavs limitebis dawesebas da Semdgom imis uzrunvelyofas, rom riskisadmi midrekileba 
rCeba dawesebuli limitebis farglebSi. saoperacio da samarTvelrivi riskebis marTvis funqcia 
uzrunvelyofs Sida regulaciebis gamarTul funqcionirebas, raTa Seamciros saoperacio da 
samarTlebrivi riskebi. 

rogorc portfelis, aseve transaqciebis doneze sakredito riskebis marTva xorcieldeba 
sakredito komitetebis mier. gadawyvetilebis efeqturad miRebis xelSewyobis mizniT, jgufma 
daadgina sakredito komitetebis ierarqia riskis saxeobisa da moculobidan gamomdinare. 

sabazro da likvidobis riskebis marTva xorcieldeba aqtiv-pasivebis marTvis komitetis saxazino 
da riskebis marTvis departamentebTan koordinirebulad. saxazino departamenti akontrolebs 
finansur da arafinansur riskebs, regularuli Sexvedrebis CatarebiT Tavis operatiul 
qvedanayofebTan raTa miRos eqxpertebis Sefasebebi eqspertizis sferoebSi, likvidurobis 
yoveldRiuri gepebis kontrolisTvis, saprocento ganakveTis riskis kontrolisaTvis da savaluto 
riskebis kontrolis da marTvisaTvis. 

bankma daawesa riskis aRebis da marTvis principebi, romlebic asaxulia Sida regulaciebSi da 
dauyovnebliv gamoiyeneba organizaciaSi.  es ZiriTadi principebi Semdegia: 

 gonivruli riskis aReba da yovlismomcveli Sefaseba da garemos kontroli;  

 monitoringis da angariSgebis efeqturi da adekvaturi sistema; 

 riskis raodenobrivi Sefaseba Sesabamisi meTodologiebis gamoyenebiT bankis moculobis 
da sirTulis Sesabamisad; 

 normatiuli moTxovnebis da maregulirebeli principebis miReba da ganxorcieleba da 
saukeTeso praqtikebis gamoyeneba saerTaSoriso standartebis meSveobiT; 

 riskebis efeqturi marTvis ganxorcieleba Sesabamisi riskebis ierarqiis gamoyenebiT, 
damoukidebeli biznes saqmianobisgan, raTa adgili ar hqondes interesTa konfliqts; 

 riskebis marTvis zedamxedveloba axali aqtivobebis danergvis meSveobiT, biznes-xazebis an 
produqtebis. 

rogorc Sida, aseve gare risk-faqtorebis gansazRvra da marTva xorcieldeba jgufis 
organizaciuli struqturis masStabiT. gansakuTrebuli yuradReba eqceva riskis rukebis Sedgenas, 
romlebic gamoiyeneba risk-faqtorebis sruli speqtris gansazRvrisas da warmoadgens mimdinare 
riskis Semcirebis procedurebTan dakavSirebiT garantiis donis gansazRvris safuZvels. 

sakredito riski. sakredito riski niSnavs bankis finansuri zaralis risks im SemTxvevaSi, Tu 
klienti an kontragenti droulad ver Seasrulebs Tavis saxelSekrulebo valdebulebebs. 
sakredito riski gamomdinareobs jgufis mier kontragentebze gacemuli sesxebidan da aseve jgufis 
mier kontragentebTan ganxorcielebuli sxva operaciebidan, romlebic finansur aqtivebs 
warmoSobs.  

sakredito riskis mimarT jgufis maqsimaluri mgrZnobiaroba aisaxeba finansuri mdgomareobis 
konsolidirebul angariSgebaSi warmodgenili finansuri aqtivebis sabalanso RirebulebebSi. 
aqtivebisa da pasivebis SesaZlebeli urTierTCaTvlis gavlena potenciuri riskis Semcirebis mizniT 
umniSvneloa.  garantiebTan da kreditis gacemis valdebulebebTan dakavSirebiT, maqsimaluri 
sakredito riski Semoifargleba valdebulebis TanxiT. sakredito riskis Serbileba xdeba 
uzrunvelyofiT da kreditis dacvis sxva zomebiT, ris Taobazec informacia warmodgenilia me-10 
ganmartebiT SeniSvnaSi.   
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jgufi mis mier aRebuli sakredito riskis doneebs gansazRvravs erTi msesxeblis an msesxebelTa 
jgufebis geografiuli an mrewvelobis dargebis mixedviT aRebuli riskis moculobaze limitebis 
dadgeniT. sakredito riskis limitis done produqtis da mrewvelobis seqtorebis mixedviT 
eqvemdebareba yovelwliur an ufro xSir gadaxedvas. jgufSi Seqmnilia ramdenime sakredito 
komiteti, romlebic pasuxismgebelni arian fizikur pir msesxeblebTan dakavSirebiT sakredito 
limitebis damtkicebaze:  

- umaRlesi sakredito komiteti ganixilavs da amtkicebs limitebs 300 aTas aSS dolarze 
zemoT. garda amisa, xsenebuli komiteti pasuxismgebelia qveda donis komitetebisTvis 
saxelmZRvanelo miTiTebebis micemaze;   

- umciresi sakredito komiteti ganixilavs da amtkicebs limitebs 100-300 aTas aSS dolaris 
farglebSi; 

- riskebis marTvis departamenti ganixilavs da amtkicebs limitebs 100 aTas aSS dolaramde; 

- sacalo damtkicebis jgufi – amtkicebs sesxebs 20 aTas aSS dolarze qvemoT. komitetebi 
pasuxismgebelni arian zemoaRniSnuli limitebis farglebSi Semavali yvela sasesxo 
ganacxadis ganxilvaze: ganacxadebisa sabanko sesxebze, garantiebze, overdraftebze, da maTi 
Sesaferisobis, moculobis, miznobriobis, sesxis gacemisa da dafarvis pirobebisa da 
grafikis Sefasebaze.  sesxis/kreditis miRebis Sesaxeb gancxadebebs adgenen Sesabamisi 
klientebis menejerebi da Semdeg awvdian sakredito departaments. sakredito departamentis 
sakredito analitikosebis mier momzadebuli daskvnebi efuZneba struqturul analizs, 
sadac yuradReba gamaxvilebulia klientis biznesis mdgomareobasa da finansur Sedegebze. 
sesxis miRebis Sesaxeb gancxadebebs sakredito komiteti ganixilavs sakredito 
departamentis wardginebis safuZvelze. konkretuli riskebidan gamomdinare, individualur 
garigebebs aseve ganixilaven jgufis iuridiuli, buRaltruli aRricxvis da sagadasaxado 
departamentebi, sakredito komitetis mier maT damtkicebamde. 300 aTas larze zemoT 
sakredito ganacxadebis SemTxvevaSi, riskebis marTvis departamenti amzadebs daskvnas 
sakredito ganacxadis sakredito komitetSi wardgenamde. jgufi axorcielebs 
individualuri sakredito riskebis qcevis uwyvet monitorings da regularulad afasebs 
klientebis kreditunarianobas. es Semowmeba efuZneba klientis yvelaze ufro gviandel 
finansur angariSebsa da msesxeblis Sesaxeb am ukanasknelis mier mowodebul an jgufis 
mier sxvagvarad mopovebul sxva informacias. uzrunvelyofis mimdinare Rirebulebas 
regularulad afaseben an damoukidebeli Semfasebeli kompaniebi an jgufis specialistebi. 
sabazro fasebSi uaryofiTi cvlilebebis SemTxvevaSi, msesxebels Cveulebriv moeTxoveba 
damatebiTi uzrunvelyofis warmodgena. sacalo sesxis miRebis Sesaxeb gancxadebebs 
ganixilavs bankis sacalo sesxebis ganyofileba kreditis Sefasebis meTodebisa da 
monacemTa gadamowmebis procedurebis gamoyenebiT. garda individualuri klientis 
analizisa, mTel sakredito portfels afasebs umaRlesi sakredito komiteti kreditis 
koncentraciisa da sabazro riskebis TvalsazrisiT. sakredito riskebze monitoringis 
ganxorcielebis mizniT, riskebis marTvis departamentis TanamSromlebi amzadeben 
regularul angariSebs struqturizebuli analizis safuZvelze, ra drosac yuradReba 
maxvildeba klientis sameurneo da finansur momgebianobaze. gauaresebuli 
kreditunarianobis mqone klientebTan dakavSirebuli nebismieri mniSvnelovani riskis 
Sesaxeb angariSi ufros sakredito komitets waredgineba TveSi erTxel da sameTvalyureo 
sabWos mier ganixileba kvartalSi erTxel. jgufis riskebis marTvis departamenti 
ganixilavs daufaravi sesxebis vadianobis analizs da Semdgom vadagadacilebuli naSTebis 
analizs axorcielebs. amitom menejmentis azriT saTanadoa sakredito riskis Sesaxeb 
vadianobisa da sxva informaciis warmodgena ise, rogorc es asaxulia me-10 ganmartebiT 
SeniSvnaSi.menejmenti sakredito riskis koncentraciebis monitoringsa da deklarirebas 
axorcielebs im angariSebis miRebiT, romlebSic asaxulia erT msesxebelTan, msesxeblebis 
erT jgufTan, dakavSirebuli mxaris koncentraciebTan da msxvili msesxeblebis jgufis 
koncentraciebTan dakavSirebuli. ixileT me-10 ganmartebiT SeniSvna.jgufi iyenebs Semdeg 
zomebs sakredito riskis SefasebisTvis da marTvisaTvis:sakredito riskebis marTvis 
Sesabamisi garemos daarseba. bazisbankSi es miRweulia werilobiTi sakredito politikis 
da sakredito saxelmZRvaneloTi, dakavSirebuli miznobriv bazrebTan, Sereul porTfelTan, 
fasian da arafasian pirobebTan, limitebis struqturebTan, xelmZRvanelobis 
damtkicebasTan da gamonaklisebis damuSavebasTan da angariSTan. 

- operireba myari kreditis gacemis procesis qveS. bazisbankSi es moicavs garkveuli 
raodenobis elementebis ganxilvas kreditis gacemaSi, maT Soris, margam ar Semoifargleba: 
movaleobebis gamijvna sesxis warmoSobis, damtkicebis, gacemis da monitoringis procesebs 
da procedurebs Soris; msesxeblis finansuri mdgomareobis gonivruli analizi; 
uzrunvelyofis sakmarisobis konservatiuli Sefaseba (magaliTad sesxis Tanxis Sefardeba 
RirebulebasTan). 
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- Sesabamisi sakredito administrirebis, procedurebis da monitoringis procesebis 
uzrunvelyofa. es moicavs ZiriTadi sakiTxebis regularul monitorings individualuri 
msesxeblis mdgomareobaze. es faqtorebi moicavs msesxeblis an kontragentis mimdinare 
finansur mdgomareobas, Sesabamisobas arsebul SeTanxmebebTan, uzrunvelyofis dafarvas 
msesxeblis mimdinare mdgomareobis Sesabamisad, sakontraqto gadaxdebis gadacilebas. 
agreTve is moicavs kreditis doneebis monitorings sakredito portfelSi specifiur 
msesxeblebze, riskis koncentrirebis acilebis mizniT. msgavs koncentraciebs adgili aqvT, 
rodesac erT kontragentze arsebobs pirdapiri da ara pirdapiri kreditebis maRali done, 
dakavSirebuli kontragentebis jgufebi, an garkveuli dargis da ekonomikis seqtoris. 
sabolood, bazisbanki iyenebs da samomavlod ganaviTarebs sakredito administrirebis, 
procedurebis da monitoringis procesebs, romlebic moicaven ZiriTad arealebs stress 
testirebis procesSi, raTa daexmaros banks sakredito riskebis gamovlenaSi da Seafasos 
misi unarianoba gaumklavdes msgavs cvlilebebs. 

- portfelis xarisxis Sesabamisi angariSgebis uzrunvelyofa: portfelis xarisxi da 
sakredito limitebi, gansazRvruli sakredito politikiT moyveba kreditis riskebis 
marTvas, rogorc makontrolebeli funqcia da waredgineba bankis xelmZvanelobas 
portfelis angariSis meSveobiT. portfelis angariSi moicavs informacias portfelis 
ganawilebaze sareitingo klasebis mixedviT, dagvianebul Tanxebze da gavlenas seqtorebis 
mixedviT. 

arasabalanso finansuri instrumentebis sakredito riski ganisazRvreba, rogorc im zaralis 
gancdis SesaZlebloba, romelic gamowveulia finansuri instrumentis sxva mxaris mier Tavisi 
valdebulebebis xelSekrulebiT gaTvaliswinebul vadebSi SeusruleblobiT. rogorc pirobiT 
valdebulebebTan, aseve sabalanso finansur instrumentebTan dakavSirebiT jgufi iyenebs imave 
sakredito procedurebs kreditebis damtkicebis dadgenili procedurebis, riskebis kontrolis 
dadgenili limitebisa da monitoringis procedurebis meSveobiT. 

 sabazro riski.  jgufi ganicdis sabazro riskis mimarT mgrZnobiarobas. sabazro riski 
gamomdinareobs (a) saprocento riskSi, (b) valutaSi da (g) wilobriv finansur instrumentebSi 
arsebuli Ria poziciebidan, romlebzec zegavlenas axdens bazarze mimdinare zogadi da 
konkretuli cvlilebebi. menejmenti awesebs limitebs dasaSveb riskis limitze, romelic 
yoveldRiuri kontrolis sagania. amasTan, am midgomis gamoyeneba ar gamoricxavs zarals am 
limitebis miRma bazarze ufro mniSvnelovani cvlilebebis SemTxvevaSi.  

savaluto riski. savaluto riskTan mimarTebaSi mmarTveloba awesebs limitebs riskis doneze 
valutebis WrilSi da mTlianobaSi rogorc “overnaiTis” agreTve dRis poziciebze, romlebic 
iyofebian yoveldRiuri zedamxedvelobis qveS. 

Ria savaluto poziciam SeiZleba gamoiwvios mniSvnelovani zarali sxvaobis moculobidan da 
saprocento ganakveTis cvlilebidan gamomdinare. savaluto riskTan dakavSirebiT, menejmenti 
awesebs limitebs savaluto riskis doneze da mTlianobaSi erTdRian da ramdenimedRian poziciebze, 
romelTa monitoringic yoveldRiurad xorcieldeba.  

zogad Ria savaluto poziciaze limitebi dgindeba am riskis minimumamde Sesamcireblad imdenad, 
ramdenadac aseTma cvlilebam SeiZleba uaryofiTi gavlena iqonios bankis Semosavlebze, kapitalze 
da kreditunarianobaze. Ria savaluto pozicia iangariSeba da narCundeba yoveldRiurad. raime 
darRvevis SemTxvevaSi, bankma unda ganaxorcielos dabalansebis operaciebi am parametris 
damtkicebul farglebSi mosayvanad. zogadi Ria savaluto poziciebi aris konsolidirebuli 
sabalanso da garesabalanso poziciebi, romlebic seb-is mier dadgenil farglebSi unda 
Tavsdebodes. seb-is mier dadgenili limiti Seadgens sazedamxedvelo kapitalis 20%-s.  

amasTan A”ALCO”O awesebs Ria savaluto poziciis ramdenime dRian da erT dRian limitebs yvela an 
calkeuli valutebisTvis, romelTa farglebSic bankma unda ganaxorcielos saqmianoba. aseT 

limitebs ”ALCO” periodulad ganixilavs sabazro pirobebze reagirebis mizniT. bankis Sida 
limitebi mniSvnelovnad dabalia seb-is mier dadgenil limitebze. mimdinare limiti tolia 
sazedamxedvelo kapitalis 5%-s.  jgufi axorcielebs monitorings ICAAP-is farglebSi misi 
savaluto riskis midrekilebisadmi, danamdvilebis done 99%-a 10 dRiani flobis periodSi. 

qvemoT warmodgenil cxrilSi asaxulia jgufis ucxouri valutis gadacvlis kursis riski 
angariSgebis periodis bolos: 
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2017 wlis 31 dekembris 

mdgomareobiT
 2016 wlis 31 dekembris mdgomareobiT 

aTas larSi 

fuladi 
finansuri 

aqtivebi 

fuladi 
finansuri 
valdebul

ebebi
wminda 

pozicia

fuladi 
finansuri 

aqtivebi

fuladi 
finansuri 

valdebule
bebi 

wminda 
pozicia

 
qarTuli lari 437,991 (225,755) 212,236 357,249 (175,036) 182,213
aSS dolari 731,642 (730,753) 889 558,625 (555,110) 3,515

evro 65,693 (65,509) 184 24,051 (24,010) 41

sxva 632 (586) 46 415 (420) (5)
   
   
sul  1,235,958 (1,022,603) 213,355 940,340 (754,576) 185,764
   

zemoT warmodgenil analizSi mocemulia fuladi aqtivebi da valdebulebebi. investiciebi 
kapitalSi da arafulad aqtivebSi mniSvnelovan savaluto risks ar iwvevs. 

 qvemoT warmodgenil cxrilSi asaxulia mogebis an zaralis da kapitalis mgrZnobiaroba 
angariSgebis periodis bolos gamoyenebuli ZiriTadi savaluto kursebis mimarT funqcionalur 
valutasTan SedarebiT, yvela sxva cvladis mudmivobis pirobebSi: 

  
2017 wlis 31 
dekembris 

mdgomareobiT 

2016 wlis 31 
dekembris 

mdgomareobiT 

aTas larSi 
zegavlena 
mogebaze an 
zaralze 

 
zegavlena 
mogebaze an 
zaralze 

 

aSS dolaris 20%-iT gamyareba  
(2016: 20%-iT gamyareba) 

178  596  

aSS dolaris 20%-iT gaufasureba  
(2016: 20%-iT gaufasureba) 

(178)  (596)  

evros 20%-iT gamyareba  
(2016: 20%-iT gamyareba) 

37  7  

evros 20%-iT gaufasureba  
(2016: 20%-iT gaufasureba) 

(37)  (7)  

 

es riski gaangariSebuli iyo jgufis Sesabamisi subieqtis saoperacio valutis garda sxva valutaSi 
denominirebul fulad balansebTan dakavSirebiT. saangariSo periodis bolos savaluto riskis 
mimarT jgufis riski ar asaxavs wlis ganmavlobaSi arsebul tipur risks. qvemoT warmodgenil 
cxrilSi naCvenebia mogebis an zaralis da kapitalis saSualo mgrZnobiaroba wlis ganmavlobaSi 
gamoyenebuli ZiriTadi savaluto riskis mimarT qarTul larTan SedarebiT, yvela sxva cvladis 
mudmivobis pirobebSi: 
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2017 wlis 31 
dekembris 

mdgomareobiT 

2016 wlis 31 
dekembris 

mdgomareobiT 

aTas larSi 
zegavlena 
mogebaze an 
zaralze

 
zegavlena 
mogebaze an 
zaralze 

 

  

aSS dolaris 20%-iT gamyareba (2016: 20%-iT gamyareba) 34  87 
aSS dolaris 20%-iT gaufasureba (2016: 20%-iT 
gaufasureba) 

(34)  (87)  

evros 20%-iT gamyareba (2016: 20%-iT gamyareba) (1)  (2) 
evros 20%-iT gaufasureba (2016: 20%-iT gaufasureba) 1  (2) 

 
saprocento ganakveTis riski.  jgufze zemoqmedebas axdens mis finansur poziciaze da fuladi 
saxsrebis moZraobaze sabazro saprocento ganakveTebis dominantur doneebSi momxdari cvlilebebi. 
amgvari cvlilebebis Sedegad saprocento marJebi SeiZleba gaizardos, magram moulodneli 
movlenebis SemTxvevaSi SeiZleba Semcirdes an gamoiwvios zarali. menejmenti axorcielebs 
saprocento ganakveTis gadafasebiT gamowveuli sxvaobis donis yovelTviur monitorings, da masze 
awesebs limitebs. 

qvemoT warmodgenil cxrilSi Sejamebulia jgufis mgrZnobiaroba saprocento riskebis mimarT. 
cxrilSi bankis finansuri aqtivebisa da valdebulebebis jamuri Tanxebi asaxulia sabalanso 
RirebulebiT da kategoriebad dayofilia saxelSekrulebo saprocento ganakveTis gadafasebis 
dRis an dafarvis dRis mixedviT, romelic ufro male dadga. 

 

 

 

aTas larSi 

moTxovnamd
da 1 Tveze 

naklebi 
vadiT

1-dan 6 
Tvemde 
vadiT

6-dan 12 
Tvemde 
vadiT

1 welze 
meti vadiT 

uprocen
to 

sul

2017 wlis 31 dekemberi  
mTliani finansuri aqtivebi 306,156 172,509 192,159 382,545 135,395 1,188,764
mTliani finansuri valdebulebebi 353,803 311,399 136,949 31,548 182,057 1,015,756

  
wminda saprocento mgrZnobiarobis 
gepi 2017 wlis 31 dekembris 
mdgomareobiT (47,647) (138,890) 55,210 350,997 (46,662) 173,008
  

  
2016 wlis 31 dekemberi  
mTliani finansuri aqtivebi 86,185 81,894 107,729 436,815 189,928 902,551
mTliani finansuri valdebulebebi 81,927 239,590 130,489 52,854 246,120 750,980
  
wminda saprocento mgrZnobiarobis 
gepi 2016 wlis 31 dekembris 
mdgomareobiT 4,258 (157,696) (22,760) 383,961 (56,192) 151,571
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procentiani aqtivebisa da valdebulebebis umetesoba naCvenebia fiqsirebuli ganakveTebiT, xolo 
nasesxebi saxsrebis nawili efuZneba mcocav saprocento ganakveTebs. 2017 wlis 31 dekembris 
mdgomareobiT, Tu saprocento ganakveTebi am dRes 200 sabaziso punqtiT dabali (2016: 200 sabaziso 
punqtiT dabali) iqneboda, yvela sxva cvladis mudmivobis pirobebSi, wlis mogeba iqneboda 277 
aTasi (2016: 440 aTasiT maRali) lariT ufro meti, ZiriTadad cvalebad procentian valdebulebebze 
dabali saprocento xarjis Sedegad 943 aTasi lariT, rac aRemateba saprocento Semosavlis dawevas 
mcurav ganakveTiani sesxebidan 666 aTasi lariT (2016: ZiriTadad cvalebad procentian 
valdebulebebze dabali saprocento xarjis Sedegad). 

Tu saprocento ganakveTebi 200 sabaziso punqtiT maRali (2016: 200 sabaziso punqtiT maRali) 
iqneboda, yvela sxva cvladis mudmivobis pirobebSi, mogeba iqneboda 277 aTasi (2016: 440 aTasiT 
dabali) lariT ufro naklebi, ZiriTadad cvalebad procentian valdebulebebze maRali 
saprocento xarjis Sedegad. (2016: ZiriTadad cvalebadi saprocento valdebulebebis maRali 
saprocento xarjebis Sedegad).   

jgufi axorcielebs Tavisi finansuri instrumentebis saprocento ganakveTebis monitorings. qvemoT 
warmodgenil cxrilSi asaxulia angariSgebis Sesabamis dRes arsebuli saSualo Sewonili 
saprocento ganakveTebi ZiriTad valutebTan dakavSirebiT menejmentis sakvanZo personalis mier 
ganxiluli angariSebis safuZvelze. fasiani qaRaldebisaTvis saprocento ganakveTebi 
warmodgenilia Semosavlianobis SefardebiT dafarvasTan saangariSo TariRisTvis arsebuli 
sabazro kotirebasTan: 

 

wliur %-Si 

2017 2016 

lari aSS 
dolari

evro  lari aSS 
dolari 

evro 

   
aqtivebi   
fuladi ekvivalentebi 2,0% 1,0% - 5,1% 0,1% -
seb-Si ganTavsebuli 
savaldebulo fuladi saxsrebi 

- 1,0% -0,6% - 0,3% -0,4%

sxva bankebidan misaRebi Tanxebi 4,0% - -  
klientebze gacemuli sesxebi da 
avansebi  

11,8% 8,7% 7,1% 10,2% 9,9% 8,5%

obligaciebi amortizirebuli 
RirebulebiT 

8,0% - - 8,4% - -

gamosyidvadi debitoruli 
davalianeba 

- - - - - -

sxva finansuri aqtivebi - - -    - - 
   
       
valdebulebebi       
sxva bankebSi ganTavsebuli 
saxsrebi 

7,4% - - 7,4% 3,5% -

klientTa angariSebi 7,0% 3,1% 1,9% 6,8% 3,7% 3,1%
- mimdinare da angariSsworebis 
angariSebi 

7,3% 3,4% 0,9% 6,3% 3,7% 0,6%

- vadiani depozitebi 6,5% 3,0% 2,0% 7,3% 3,7% 3,3%
sxva finansuri valdebulebebi - - - - - -
bankebidan da sxva finansuri 
institutebidan nasesxi saxsrebi  

- 5,0% 3,8% - 6,0% -

 



ss “bazisbankis jgufi” 
bankis individualuri da jgufis konsolidirebuli finansuri angariSgebis ganmartebiTi SeniSvnebi 

58 

niSani “-“ zeda cxrilSi niSnavs, rom jgufs ar aqvs Sesabamisi aqtivebi an valdebulebebi Sesabamiss 
valutaSijgufi ganicdis winaswari dafarvis risks fiqsirebad an cvalebadi saprocento 
ganakveTiani sesxebis gacemisas, maT Soris ipoTeka, romlebic aniWeben msesxebels uflebas 
kreditebis vadamdel dafarvaze. jgufis wlevandeli mogeba da kapitali mimdinare periodis bolos 
ar ganicdis cvlilebebis mniSvnelovan gavlenas vadamdeli ganakveTebisgan, radgan msgavsi sesxebi 
aisaxeba amortizirebuli RirebulebiT da vadamdeli gadaxdis ufleba aris toli an axlos 
sesxebis amortizirebul RirebulebasTan da klientebze gasacem avansebze  (2016: ar SeimCneva 
mniSvnelovani gavlena).saprocento ganakveTis riskis marTva regulirdeba bankis politikis 
pasivebis da aqtivebis marTviT (“ALM”). riskis marTvis departamenti regularulad adgens angariSs 
saprocento mgrZnobelobis gepze gadafasebis periodebisaTvis. angariSi gamoiyeneba saprocento 
ganakveTebis cvlilebis gavlenis SefasebisTvis bankis mogebaze. angariSSi Cadebuli stresebis 
(gamoxatuli ZiriTad punqtebSi) raodenobas adgens riskis marTvis departamenti, romelic eyrdnoba 
dakvirvebis qveS myof saprocento ganakveTis ryevebs Sesabamis valiutebSi. bankis mogebaze 
potenciuri dasaSvebi gavlenis sazRvari gansazRvrulia sawesdebo kapitalis 1%-mde. 
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geografiuli riskis koncentracia. 2017 wlis 31 dekembris mdgomareobiT jgufis finansuri 
aqtivebisa da valdebulebebis geografiuli koncentracia warmodgenilia Semdeg cxrilSi: 

aTas larSi 
saqarTv

elo
CineTi egTo ara-

egTo
sul 

  
finansuri aqtivebi  
fuli da fuladi ekvivalentebi 61,121 1 78,448 7 139,5776
seb-Si ganTavsebuli savaldebulo fuladi saxsrebi 130,824 - - - 130,824
sxva bankebidan misaRebi Tanxebi 15,094  15,094
klientebze gacemuli avansebi da sesxebi 757,874 - - - 757,874
sarealizaciod xelmisawvdomi sainvesticio fasiani 
qaRaldebi  63 - - - 63
dafarvamde mflobelobaSi arsebuli investiciebi 143,903 - - - 77,250
sxva finansuri aqtivebi 1,429 - - - 1,429
  
  
sul finansuri aqtivebi 1,110,308 1 78,448 7 1,188,764
  
  
finansuri valdebulebebi  
sxva bakebSi ganTavsebuli saxsrebi 59,982 - - - 59,982
klientTa angariSebi 533,096 144,724 - - 677,820
sxva nasesxebi saxsrebi  9 - 158,358 111,913 270,280
sxva finansuri valdebulebebi 7,674 - - - 7,674
  
  
sul finansuri valdebulebebi 600,761 144,724 158,358 111,913 1,015,756
  

  
sabalanso finansuri instrumentebis wminda 
pozicia 509,547 (144,723) (79,910) (111,906) 173,008

  

  
kreditTan dakavSirebuli valdebulebebi  105,777 2,347 - - 108,124
  

 

aqtivebi, valdebulebebi da sakredito xasiaTis valdebulebebi zogadad efuZneba im qveyanas, sadac 
kontragenti mdebareobs. Kkontragentis gadasaxdeli naSTebi kompaniebis mimarT/mier sabolood 
kontroldeba obieqtis mier, romelic mdebareobs CineTSi da Setanilia grafaSi “CineTi”.  
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2016 wlis 31 dekembris mdgomareobiT jgufis finansuri aqtivebisa da valdebulebebis geografiuli 
koncentracia warmodgenilia Semdeg cxrilSi: 

aTas larSi 
saqarTv

elo
CineTi egTo ara-

egTo
sul 

  
finansuri aqtivebi  
fuli da fuladi ekvivalentebi 65,272 171 7,976 267 73,686
seb-Si ganTavsebuli savaldebulo fuladi 
saxsrebi 105,421 - - - 105,421
klientebze gacemuli avansebi da sesxebi 594,289 - - - 594,289
sarealizaciod xelmisawvdomi sainvesticio 
fasiani qaRaldebi  63

-
- - 63

dafarvamde mflobelobaSi arsebuli investiciebi 128,441 - - - 128,441
sxva finansuri aqtivebi 651 - - - 651
  
  
sul finansuri aqtivebi 894,137 171 7,976 267 902,551
  
  
finansuri valdebulebebi  
sxva bankebSi ganTavsebuli saxsrebi 64,659 - - - 64,659
klientTa angariSebi 409,425 152,845 - - 562,270
bankebidan da sxva finansuri institutebidan 
nasesxebi saxsrebi  20 - 90,655 30,855 121,530
sxva finansuri valdebulebebi 2,521 - - - 2,521
  
  
sul finansuri valdebulebebi 476,625 152,845 90,655 30,855 750,980
  

  
sabalanso finansuri instrumentebis wminda 
pozicia 417,512 (152,674) (82,679) (30,588) 151,571
  

  
kreditTan dakavSirebuli valdebulebebi  50,368 12,775 - - 63,143
  

 

likvidobis riski. likvidobis riski aris imis riski, rom subieqts gauZneldeba finansur 
valdebulebebTan dakavSirebuli valdebulebebis Sesruleba. jgufma Tavis xelmisawvdom fulad 
resursebze unda Seasrulos yoveldRiuri moTxovnebi erTdRian depozitebTan, mimdinare 
angariSebTan, vadadamdgar depozitebTan, sesxebis aTvisebasTan, garantiebTan, marJasTan da naRdi 
fuliT dafarul warmoebul instrumentebTan dakavSirebiT. jgufi ar inaxavs naRdi fulis 
resursebs yvela am saWiroebis dasakmayofileblad, radgan, rogorc gamocdileba aCvenebs, 
vadadamdgari saxsrebis reinvestirebis donis prognozireba SesaZlebelia maRali sizustiT. 
likvidurobis riskis marTvas awarmoebs jgugis aqtiv/pasivebis komiteti.  

jgufi marTavs likvidobis riskebs aqtiv-pasivebis marTvis politikis da likvidobis marTvis 
regulaciis da wesebis Sesabamisad, romelic amuSavebs likvidobis marTvis process. ALaqtiv-
pasivebis marTvis komiteti pasuxs agebsaqtiv-pasivebis marTvis politikis SemuSavebaze da 
likvidobis marTvis regulaciis da wesebis  Sesrulebaze, likvidobis dRiur marTvaze 
pasuxismgebelia saxazino departamenti. 

jgufi cdilobs SeinarCunos dafinansebis stabiluri baza, romelic ZiriTadad Sedgeba sxva 
nasesxebi saxsrebisgan da iuridiuli da fizikuri piri klientebis depozitebisgan. jgufi am 
saxsrebis investirebas axorcielebs likviduri aqtivebis diversificirebul aqtivebSi, rom SeZlos 
likvidobis gauTvaliswinebeli moTxovnebis swrafad da umtkivneulod dakmayofileba.  
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jgufis likvidobis marTva moiTxovs likviduri aqtivebis im donis ganxilvas, romelic 
aucilebelia valdebulebebis SesrulebisaTvis maTi vadis dadgomisTanave; dafinansebis sxvadasxva 
wyaroebze wvdomis SenarCunebas; dafinansebis sagangebo gegmebis qonas; da maregulirebel 
moTxovnebTan likvidobis koeficientebis Sesabamisobis monitorings saqarTvelos erovnuli bankis 
moTxovnebis dacviT.  

banki likvidobis koeficientebis gaangariSebas axorcielebs yoveldRiurad seb-is moTxovnebis 
Sesabamisad romelic ganimarteba, rogorc saSualo koeficienti, romelic miiReba likviduri 
aqtivebis SefardebiT valdebulebebTan da nasesxeb saxsrebTan, eqvs Tvemde periodSi, da 
garesabalanso valdebulebebTan, romlebic yovelTviurad minimum 30%-iT Semoifargleba. 2017 wlis 
31 dekembris mdgomareobiT likvidobis saSualo koeficienti Seadgenda 57%-s (2016: 55%).  

jgufi marTavs likvidobis riskebs ALM–is da likvidobis marTvis regulaciis Sesabamisad, 
romelic amuSavebs likvidobis marTvis process  da procedurebs da Sesabamis limitebs. 
likvidobis marTvis regulacia awesebs limitebs Semdegze: 

- likvidurobis dafarvis koeficienti (“LCR”) 

- likviduribis Sejamebuli gepi. 

saxazino departamenti iRebs informacias finansuri aqtivebisa da valdebulebebis likvidobis 
profilis Sesaxeb. amis Semdeg saxazino departamenti uzrunvelyofs moklevadiani likviduri 
aqtivebis adekvatur portfels, romelic umTavresad Sedgeba moklevadiani likviduri fasiani 
qaRaldebisgan, bankebSi ganTavsebuli depozitebisgan da sxva bankTaSorisi produqtebisgan 
imisaTvis, rom mTlianobaSi jgufSi iyos sakmarisi likvidoba.  yoveldRiuri likvidobis pozicia 
monitoringis qveS aris da mravalnairi scenaris stress-testebs gadis romelic moicavs normalur 
da mZime sabazro pirobebs da xorcieldeba saxazino departamentis mier.qvemoT warmodgenil 
cxrilSi asaxulia valdebulebebi 2017 wlis 31 dekembris mdgomareobiT maTi darCenili 
saxelSekrulebo vadianobis mixedviT. vadianobis cxrilSi asaxuli Tanxebi warmoadgens 
saxelSekrulebo aradiskontirebul fulad nakadebs da mTlian sasesxo valdebulebebs da 
Sesrulebis garantiebs. xsenebuli aradiskontirebuli fuladi nakadebi gansxvavdeba finansuri 
mdgomareobis angariSSi Setanili Tanxebisgan imitom, rom finansuri mdgomareobis angariSSi 
asaxuli Tanxebi efuZneba diskontirebul fulad nakadebs. finansuri warmoebulebi Setanilia 
gadasaxdeli an misaRebi saxelSekrulebo TanxebiT, Tu jgufi ar moelis warmoebuli poziciis 
dafarvis dRemde daxurvas, ra SemTxvevaSic warmoebulebi Setanilia mosalodneli fuladi 
nakadebis safuZvelze.  vadianobis analizis miznebisaTvis CarTuli warmoebuli instrumentebi ar 
aris gamoyofili hibriduli (kombinirebuli) finansuri instrumentebisagan. 

qvemoT warmodgenil cxrilSi naCvenebia arawarmoebuli finansuri aqtivebis vadianobis analizi am 
aqtivebis sabalanso RirebulebebiT da saxelSekrulebo dafarvis vadebis gaTvaliswinebiT garda 
Tavisuflad realizebadi aqtivebisa im SemTxvevaSi, Tu aucilebelia finansuri valdebulebebis 
dasafarad fulad nakadebze moTxovnis dakmayofileba. aseTi finansuri aqtivebi vadianobis 
analizSi aisaxeba maTi gankargvis mosalodneli TariRis gaTvaliswinebiT. gaufasurebuli sesxebi 
asaxulia maTi sabalanso RirebulebiT, gaufasurebis rezervebis gareSe, da fuladi nakadebis 
mosalodneli drois gaTvaliswinebiT. warmoebulebi warmodgenilia maTi saxelSekrulebo 
dafarvis vadis gaTvaliswinebiT.       

roca gadasaxdeli Tanxa fiqsirebuli ar aris, deklarirebuli Tanxa ganisazRvreba angariSgebis 
dRes arsebul pirobebze miTiTebiT. ucxour valutaSi ganxorcielebuli gadaxdebi 
angariSsworebis valutaSi gadaiyvaneba angariSgebis periodis bolos arsebuli “spot” savaluto 
kursis gamoyenebiT.  
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qvemoT warmodgenilia finansuri instrumentebis vadianobis analizi 2017 wlis 31 dekembris 
mdgomareobiT: 

aTas larSi 

moTxovnam
de da 1 
Tveze 

naklebi 
vadiT

1-dan 6 
Tvemde 
vadiT

6-dan 12 
Tvemde 
vadiT

 
 

12 Tvidan 5 
wlamde 5 welze 

meti sul

  
aqtivebi  
fuli da fuladi ekvivalentebi 139,577 - - - - 139,577
seb-Si ganTavsebuli savaldebulo 
fuladi saxsrebi 130,824 - - - - 130,824
sxva bankebidan misaRebi Tanxebi - 15,094 - - - 15,094
klientebze gacemuli avansebi da 
sesxebi 13,611 117,206 194,569 261,911 170,577 757,874
sarealizaciod xelmisawvdomi 
sainvesticio fasiani qaRaldebi - - - - 63 63
obligaciebi amortizirebuli 
RirebulebiT 10,681 40,180 45,311 47,731 - 143,903
sxva finansuri aqtivebi 1,202 - 205 - 22 1,429
  
  
sul 295,895 172,480 240,085 309,642 170,662 1,188,764
  
valdebulebebi  
sxva bankebSi ganTavsebuli saxsrebi 44,028 15,954 - - - 59,982
klientTa angariSebi – fiz/pirebi 112,444 29,566 44,439 23,197 1,462 211,108
klientTa angariSebi – sxva 303,058 60,646 91,320 22,413 591 478,028
sxva nasesxebi saxsrebi  60,157 68,872 80,111 67,514 - 276,654
sxva finansuri valdebulebebi  7,590 84 - - - 7,674
gacemuli finansuri garantiebi 102 17,639 6,785 5,985 467 30,978
gacemuli Sesrulebis garantiebi 10,943 5,196 2,585 7,765 180 26,669
auTvisebeli sakredito xazis 
valdebulebebi 50,477 - - - - 50,477

  
finansuri valdebulebebis 
momavalSi savaraudod gadasaxdeli 
mTliani Tanxebi 588,799 197,957 225,240 126,874 2,700 1,414,570

  
  
finansuri instrumentebidan 
gamomdinare likvidobis gepi (292,904) (25,477) 14,845 182,768 167,962 47,194
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likvidurobis moTxovna garantiebis dafarvis da akreditivebis kuTxiT Zalze dabalia vidre 
Sesabamisi valdebulebebis jami, warmodgenili winamdebare gadaxdis vadis analizSi,  radgan 
jgufi zogadad ar elodeba Tanxebis warmodgenas mesame mxarisgan xelSekrulebiT. kreditebis 
gacemis valdebulebebis davalianebis saerTo Tanxa, Setanili qvemore cxrilSi, ar aris aucilbeli 
warmoadgendes samomavlo fulad moTxovnebs, radgan am valdebulebebis umetesoba SeiZleba 
dasruldes finansirebis gareSe. 

qvemoT warmodgenilia finansuri instrumentebis vadianobis analizi 2016 wlis 31 dekembris 
mdgomareobiT: 

aTas larSi 

moTxovnam
de da 1 
Tveze 

naklebi 
vadiT

1-dan 6 
Tvemde 
vadiT

6-dan 12 
Tvemde 
vadiT

 
 

12 Tvidan 5 
wlamde 5 welze 

meti sul
  
aqtivebi  
fuli da fuladi ekvivalentebi 73,686 - - - - 73,686
seb-Si ganTavsebuli savaldebulo 
fuladi saxsrebi 105,421 - - - - 105,421

klientebze gacemuli avansebi da 
sesxebi 13,692 96,084 117,336 226,474 

       
140,703 594,289

sarealizaciod xelmisawvdomi 
sainvesticio fasiani qaRaldebi - - - - 63 63
obligaciebi amortizirebuli 
RirebulebiT 9,925 21,793 22,775 70,659 3,289 128,441 
sxva finansuri aqtivebi 447 - 72 - 132 651

  
sul 203,171 117,877 140,183 297,133 144,187 902,551
  

  
valdebulebebi  
sxva bankebSi ganTavsebuli saxsrebi 64,659 - - - - 64,659
klientTa angariSebi – fiz/pirebi 

88,094 24,635 30,957 10,798 1,306 155,790
klientTa angariSebi – sxva 172,001 65,001 51,356 132,407 180 420,945
sxva nasesxebi saxsrebi  7,940 30,047 49,808 39,023 - 126,818
sxva finansuri valdebulebebi  2,422 99 - - - 2,521
gacemuli finansuri garantiebi 403 9,710 3,322 326 - 13,761
gacemuli Sesrulebis garantiebi 205 7,394 2,621 4,127 27 14,374
auTvisebeli sakredito xazis 
valdebulebebi 34, 329 - - - - 34,932

akreditivebi 76 - - - - 76

  

finansuri valdebulebebis 
momavalSi savaraudod gadasaxdeli 
mTliani Tanxebi  370,732 136,886 138,064 186,681 1,513 833,876

  

  
finansuri instrumentebidan 
gamomdinare likvidobis gepi (167,561) (19,009) 2,119 110,452 142,674 68,675

  

zemoT warmodgenil analizSi klientTa angariSebis klasifikacia efuZneba xelSekrulebiT 
gaTvaliswinebul dafarvis vadebs. amasTan, saqarTvelos kanonmdeblobis mixedviT, fizikur 
pirebs aqvT maTi depozitebis vadis dadgomamde gatanis ufleba im SemTxvevaSi, Tu isini srulad 
an nawilobriv dakargaven daricxuli saprocento sargeblis miRebis uflebas. 
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jgufi ar iyenebs winamdebare vadianobis analizis xelSekrulebiT gaTvaliswinebuli 
aradiskontirebuli dafarvis vadebis mixedviT likvidobis marTvas. Nnacvlad, jgufi axorcielebs 
mosalodneli dafarvis vadebis monitorings da Sesabamis likvidobis geps Semdegi saxiT: 

aTas larSi 

moTxovnam
de da 1 
Tveze 

naklebi 
vadiT

1-dan 6 
Tvemde 
vadiT

6-dan 12 
Tvemde 
vadiT

 
 

12 Tvidan 5 
wlamde 5 welze 

meti sul
  
2017 wlis 31 dekembris mdgomareobiT  
finansuri aqtivebi  295,896 172,479 240,085 309,642 170,661 1,188,763
finansuri valdebulebebi 198,013 208,686 228,051 337,713 66,429 1,038,892
finansuri da Sesrulebis garantiebi 362 - - - - 362
auTvisebel kreditebTan 
dakavSirebuli valdebulebebi 5,048 - - - - 5,048
  
wminda likvidobis gepi mosalodneli 
dafarvis vadebis gaTvaliswinebiT 92,473 (36,207) 12,034 (28,071) 104,232 144,461

naerTi likvidobis gepi mosalodneli 
dafarvis vadebis gaTvaliswinebiT 92,473 56,266 68,300 40,229 144,461

  

  
2017 wlis 31 dekembris mdgomareobiT  
finansuri aqtivebi  203,171 117,877 140,183 297,176 144,187 902,551
finansuri valdebulebebi 125,288 157,794 158,728 274,802 54,121 770,733
finansuri da Sesrulebis garantiebi 148 - - - - 148
auTvisebel kreditebTan 
dakavSirebuli valdebulebebi 3,493 - - - - 3,493
  
wminda likvidobis gapi mosalodneli 
dafarvis vadebis gaTvaliswinebiT 74,242 (39,917) (18,545) 22,331 90,066 128,177

naerTi likvidobis gapi mosalodneli 
dafarvis vadebis gaTvaliswinebiT 74,242 34,325 15,780 38,111 128,177 -

  

finansuri da Sesrulebis garantiebis Tanxebi da auTvisebeli sakredito xazebi efuZneba 
mosalodnel fulad nakadebs. 

aqtivebisa da pasivebis vadebisa da saprocento ganakveTebis Sejereba an/da kontrolirebadi 
Seujerebloba uaRresad mniSvnelovania jgufis marTvisTvis. sruli Sejereba bankebisTvis 
damaxasiaTebeli ar aris, radgan ganxorcielebul saqmianobas xSirad ganusazRvreli vada da 
sxvadasxva saxe aqvs. Seujerebeli pozicia potenciurad zrdis momgebianobas, magram SeiZleba 
zaralis riskic gazardos. aqtivebisa da pasivebis vadebi da dafarvis vadis dadgomisas procentiani 
valdebulebebis misaRebi xarjiT Canacvleba mniSvnelovani faqtorebia jgufis likvidobisa da 
saprocento ganakveTisa da savaluto kursis cvlilebisadmi misi mgrZnobiarobis SefasebaSi.  

menejmenti fiqrobs, rom miuxedavad imisa, rom klientTa angariSebis mniSvnelovani nawili 
moTxovnamde depozitebiTaa warmodgenili, am depozitebis diversifikacia meanabreTa raodenobisa 
da saxeebis mixedviT da “jgufis” warsuli gamocdileba mianiSnebs imaze, rom es klientTa 
angariSebi uzrunvelyofs jgufis grZelvadiani da stabiluri dafinansebis wyaros.  

agreTve ar arsebobs 2017 wlis 31 dekembris mdgomareobiT jgufisTvis xelmisawvdomi CarTuli 
nasesxebi, xelmZRvaneloba Tvlis, rom moaxerxebs likvidobis gepis daZlevas seb-idan (20 milioni 
dagiravebuli portfolios farglebSi) da sxva bankebidan sakamarisi Tanxebis sesxebiT Tu ki 
Seiqmneb amis saWiroeba 
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34 kapitalis marTva  

kapitalis marTvisas jgufis miznebia: (i) kapitalTan dakavSirebiT saqarTvelos erovnuli bankis 

mier dadgenili moTxovnebis Sesruleba (ii) jgufis, rogorc moqmedi sawarmos, unaris SenarCuneba 

da (iii) sakmarisi kapitalis bazis SenarCuneba kapitalis adekvaturobis im koeficientis misaRwevad, 

romelic efuZneba bazelis SeTanxmebas da romelic sul cota aRemateba mainc sasesxo 

xelSekrulebebiT gaTvaliswinebul minimalur finansuri valdebulebas. 2017 wlis 31 dekembris 

mdgomareobiT jgufis mier marTuli kapitali Seadgenda 312,491 aTas lars (2016: 185,769 aTasi lari). 

erovnuli bankis mier dawesebuli kapitalis adekvaturobis koeficientis Sesabamisad kontroldeba 

yovelTviurad, angariSebis meSveobiT, romlebic moicaven gamoTvlebs da romlebic eqvemdebareba 

generaluri direqtoris moadgiles finansebis dargSi Semowmebas da vizirebas. kapitalis marTvis 

sxva mimarTulebebi fasdeba yovelkvartlurad. saqarTvelos erovnuli bankis mier 2017 wels 

dawesebuli moTxovnebis Sesabamisad bankebs moeTxovebaT: (a) pirveladi kapitalisa da 

sazedamxedvelo kapitalis riskis mixedviT Sewonil aqtivebTan (“kapitalis normatiuli 

koeficienti”) Sefardebis koeficientebs inarCunebdnen dadgenil minimalur doneebze maRla; 

sazedamxedvelo kapitali efuZneba seb-is aRricxvis wesebis mixedviT momzadebul bankis aნgariSebs 

da Seadgens 182,727 aTas lars (2016: 163,770 aTasi lari). 2017 wlis 31 dekembris mdgomareobiT, seb-

is mier dadgenili es minimaluri doneebi iyo 6.4% 1-li klasis kapitalis SemTxvevaSi, xolo 9.6% 

sazedamxedvelo kapitalis SemTxvevaSi (2016: Sesabamisad, 7,2% da 10,8%). jgufi da banki 

Seesabameboda kapitalis donis yvela gare 2017 da 2016 wlebis ganmavlobaSi.  

 

aTas larSi 2017 2016 

  
1-li klasis kapitali  
Cveulebrivi aqciebi 16,097 16,057 

aqciebze premia 75,284 74,865 

gaunawilebeli mogeba seb-is regulaciebis mixedviT 65,530 47,179 

gamoqviTvebi (aramaterialuri aqtivebi) (861) (532) 

sul pirveladi kapitali 156,050 137,569 

  
meoradi kapitali  
mimdinare wlis mogeba seb-is regulaciebis mixedviT  19,588 20,773 

saerTo rezervebi 11,390 9,225 

sul meoradi kapitali 30,977 29,998 

  

gamoqviTvebi (investiciebi Svilobil sawarmoebSi) (4,300) (3,797) 

   

sul sazedamxedvelo kapitali 182,727 163,770 

     
riskis mixedviT Sewonili aqtivebi, naerTi sakredito, sabazro da 
saoperacio riskebi 1,127,426 896,316 

   
 
1-li klasis kapitalis koeficienti  13.8% 15.3% 

sazedamxedvelo kapitalis koeficienti 16.2% 18.3% 
      

 

bazel II/III seb-is rekomendaciebis miRebis Semdeg banki, zemoT moyvanili kapitalis koeficientTan 

damatebiT angariSobs kapitalis moTxovnebs da Sewonili riskebis aqtivebs calke pirveli 

komponentisaTvis. Pillar 1 gaangariSebis detaluri instruqcia mocemulia seb-is mier. angariSi iwyeba 

2013 wlis bolodan. bankis kapitalis Semadgenloba, gaangariSebuli bazel II (komponent 1 da 

komponent 11 (ZalaSia 2017 wlis dekembridan) Sesabamisad Semdegia: 
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34  kapitalis marTva (gagrZeleba)   
aTas larSi 2017 2017 2016 2015 

 Pillar I/II Pillar  I Pillar I/II Pillar  I 
1-li klasis kapitali    
Cveulevrivi aciebi 16,097 16,097 16,057 16,057 

aqciebze premia 75,284 75,284 74,865 74,865 

gaunawilebeli mogeba seb-is regulaciebis mixedviT 65,530 65,530 47,179 47,179 
gadafasebis rezervi 8,602 8,602 8,602 8,602 

mimdinare wlis mogeba seb-is regulaciebis mixedviT  19,588 19,588 20,774 20,774 

ZiriTadi pirveladi kapitali koreqciamde 185,101 185,101 167,477 167,477 

ZiriTadi pirveladi kapitalis koreqtirebebi (9,463) (9,463) (12,931) (12,931) 

     

sul pirveli klasis kapitali koreqciis Semdgom 175,638 175,638 154,546 154,546 

     

meoradi kapitali    

saerTo rezervi 
 

11,390 
 

11,390 8,783 
 

9,224 
     

     

sul meoradi kapitali 11,390 11,390 8,783 9,224 

     

sul sazedamxedvelo kapitali 
 

187,028 
 

187,028 163,329  163,770 

     
riskis mixedviT Sewonili aqtivebi, naerTi sakredito, 
sabazro da saoperacio riskebi 

 
980,272 

 
1,227,106 795,362  1,026,124 

     

minimaluri pirveladikapitalis koeficienti 10.1%   8.5% 
პირველადი კაპიტალის koeficienti 17.92 14,3% 19.4% 15.1% 

     

minimaluri  sazedamxedvelo kapitalis koeficienti 12.7%   10.5% 
sazedamxedvelo kapitalis koeficienti 19.1% 15.2% 20,5% 16.0% 
        

35 gauTvaliswinebeli xarjebi da nakisri valdebulebebi 

sasamarTlo davebi. Fperiodulad da Cveulebrivi saqmianobis farglebSi, jgufis mimarT SeiZleba 
warmodgenili iyos moTxovnebi. sakuTari Sefasebebisa da Sida profesiuli konsultaciebis 
safuZvelze, menejmenti fiqrobs, rom moTxovnebTan dakavSirebiT mosalodneli ar aris raime 
mniSvnelovani zarali da, Sesabamisad, winamdebare finansur angariSebSi rezervi asaxuli ar aris.  
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gauTvaliswinebeli gadasaxadebi. saqarTvelos sagadasaxado sistema kvlav viTardeba da xasiaTdeba 
kanonmdeblobis, oficialuri gancxadebebisa da sasamarTlo gadawyvetilebebis xSiri cvlilebiT, 
romlebic xandaxan winaaRmdegobrivia da eqvemdebareba sxvadasxva sagadasaxado organos mier 
sxvadasxvagvar interpretacias. Sesabamisad, sagadasaxado kanonmdeblobis menejmentiseul 
interpretacias da amgvari interpretaciis mxarsadaWerad menejmentis mier warmodgenil 
dokumentacias SeiZleba ar daeTanxmon sagadasaxado organoebi. sagadasaxado weli sagadasaxado 
organoebis mxridan Semowmebas eqvemdebare Semdgomi xuTi kalendaruli wlis ganmavlobaSi, Tumca 
garkveul SemTxvevebSi sagadasaxado weli SeiZleba ufro didi xniTac ar daixuros. saqarTvelos 
kanonmdebloba satransfero fasTwarmoebaze zogadad Seesabameba  saerTaSoriso satransfero 
fasTwarmoebis principebs, SemuSavebuls eTgo-s (ekonomikuri TanamSromlobis da ganviTarebis 
organizacia) mier, Tumca gaaCnia gansakuTrebuli Tvisebebic. es kanonmdebloba iTvaliswinebs  
damatebiTi gadasaxadebis Sefasebis SesaZleblobas kontrolirebad transaqciebze (transaqciebi 
dakavSirebul mxareebs Soris da garkveuli transaqciebi aradakavSirebul mxareebs Soris), Tu ki 

amdagvari transaqciebi ar xorcieldeba  Cveuli-sabazro pirobebis safuZvelze (დაკავშირებული 

მხარის ტრანზაქციები და არადაკვშირებული მხარეების განსაზღვრული ტრანზაქციები). menejmenti  iyeneb 
Sida kontrols raTa iyos SesabamisobaSi mocemul satransfero fasTwarmoebis 
kanonmdeblobasTan.xelmZRvaneloba Tvlis, rom is Sesabamisad uzrunvelyofs sagadasaxado 
valdebulebebis Sesrulebas saqarTvelos moqmedi sagdasaxado kanonmdeblobis, oficialuri 
gancxadebebis da sasamarTlo gadawyvetilebebis interpretaciebis safuZvelze. Tumca, Sesabamisi 
organoebis interpretaciebi SesaZloa gansxvavdebodes da misi winamdebare konsolidirebul 
finansur angariSgebaze zegavlena am organoebis mier maTi interpretaciebis warmatebiT 
ganxorcielebis SemTxvevaSi SesaZloa mniSvnelovani iyos. jgufi regularulad sargeblobs 
kvalificiuri damoukidebeli sagadasaxado mrCevlebis konsultaciebiT. 
  

saoperacio saijaro valdebulebebi. aragauqmebadi mimdinare saijaro xelSekrulebebis mixedviT, 
jgufis, rogorc moijaris, samomavlo minimaluri saijaro gadasaxadis saxiT gadasaxdeli Tanxebi 
Semdegia: 

aTas larSi 2017 2016
   
araugvianes 1 wlisa 297 251 
   
   
sul saoperacio saijaro valdebulebebi 297 251 
   

“jgufs” ijariT aqvs aRebuli ramdenime Senoba-nageboba da mowyobiloba. am saijaro urTierTobebis 
moqmedebis sawyisi vada Cveulebriv 1-dan 5 wlamde periods moicavs, vadis amowurvis Semdeg saijaro 
xelSekrulebis gaxangrZlivebis SesaZleblobiT. Aarc erTi saijaro urTierToba ar iTvaliswinebs 
pirobiT saijaro gadasaxads. 

Sesabamoba SeTanxmebebTan. bankma unda daicvas garkveuli SeTanxmebebi, pirvel rigSi 
dakavSirebuli nasesxeb TanxebTan. amdagvar SeTanxmebebze Seusabamoba gamoiwvevs negatiur 
gavlenas, maT Soris nasesxebi Tanxebis zrdas da defoltis gamocxadebas. wlis ganmavlobaSi, 
romelic dasrulda 2017 wlis 31 dekember bankma daarRvia erTi-erTi piroba  romelic 
gansazRvruli iyo blu orCardis mikrosafinanso fondis sasesxo xelSekrulebis mixedviT. 
menejments miaCnia, rom jgufi Seesabameboda yvela danarCen SeTanxmebebs 2017 wlis 31 dekembris 
mdgomareobiT. darRveuli sesxis sabalanso Tanxa 2017 wlis 31 dekembris mdgomareobiT Seadgenda 
52,913 aTas lars. darRveva adekvaturad aisaxa sakontraqto xangrZlivobis cxrilSi finansuri 
riskis marTvis SeniSvna 33-Si. 
2016 wlis 31 dekembers mdgomareobiT bankma daarRvia ori SeTanxmeba EBRD–Tan sasesxo 
xelSekrulebis mixedviT. 2016 wlis 29 dekembers aRniSnul sakiTxTan dakavSirebiT bankma miiRo 
Tanxmoba  sakredito irganizaciisgan. 2016 wlis 31 dekembris mdgomareobiT aRniSnuli sesxis 
raodenoba Seadgenda 36,548 aTass lars. menejments miaCnia, rom jgufi Seesabameboda yvela danarCen 
SeTanxmebebs periodSi - 2016 wlis 31 dekembris mdgomareobiT. banki valdebulia arian Seasrulos 
minimalur kapitalTan dakavSirebuli moTxovnebi, romlebic dadgenilia sesxis xelSekrulebebiT 
gaTvaliswinebuli finansuri koeficientebiT, maT Soris, bazelis SeTanxmebis moTxovnebis 
Sesabamisad gansazRvruli kapitalis adekvaturobis doneebi, romlebic ganmartebulia kapitalis 
Sefasebisa da kapitalis standartebis Sesaxeb saerTaSoriso konvergenciiT (ganaxlebulia 1998 
wlis aprilSi) da kapitalis SeTanxmebaSi sabazro riskebis gaTvaliswinebis mizniT Setanili 
cvlilebebiT (ganaxlebulia 2004 wlis noemberSi), zogadad cnobilia bazel II-is saxelwodebiT. 
sesxis es koeficienti jgufis mier Sesrulebulia. bazelis SeTanxmebis Sesabamisad gaangariSebuli 
jgufis kapitalis Semadgenloba Semdegia:    
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35  gauTvaliswinebeli xarjebi da nakisri valdebulebebi (gagrZeleba) 

aTas larSi 2017 2016
   
pirveladi kapitali   
saaqcio kapitali 90,980 90,980 
valutebis gadayvanis saerto rezervi   
gaunawilebeli mogeba  113,316 86,312 
arakontrolirebadi wili  
sul pirveladi kapitali  204,296 177,292 
   
  
Mmeoradi  kapitali   
gadafasebis rezervebi 8,387 8,472 
saerTo rezervi 8,230 6,420 
sul meoradi kapitali 16,617 14,892 
   
 220,913 192,184 
sul kapitali   
   

meorad kapitalSi Setanili saerTo rezervebi ganisazRreba, rogorc Semdegi oridan ufro mcire 
rezervi: (a) fass-is mixedviT gaufasurebis niSnis armoqne sesxebze Seqmnili rezervebi da (b) 
gaufasurebis gamomwvevi movlenis gareSe arsebuli sesxebis 2%.  

kreditTan dakavSirebuli valdebulebebi. am instrumentebis ZiriTadi mizania imis uzrunvelyofa, 
rom Tanxebi klientisTvis uzrunvelyofili iyos saWiroebisamebr. garantiebi da sagarantio 
akreditivebi, warmoadgens  gamouTxovad garantias imisa, rom jgufi Tanxebs gadaixdis mesame 
mxareTa winaSe klientis mier nakisri valdebulebebis Seusruleblobis SemTxvevaSi, imave 
sakredito riskis matarebelia, rogorsac sesxebi atareben. dokumenturi da komerciuli 
akreditivebi, romlebic jgufis mier klientis saxeliT nakisri werilobiTi valdebulebebia, 
romlebic mesame mxares aniWebs gansazRvruli Tanxis farglebSi jgufze trastis konkretuli 
pirobebiT wardgenis uflebas, uzrunvelyofilia im Sesabamisi saqonlis partiebiT, romlebTanac 
isinia dakavSirebuli, an fuladi depozitebiT da, aqedan gamomdinare, uSualo sesxze naklebi 
riskis matarebelia.    

kreditis gacemis valdebulebebi warmoadgens sesxebis, garantiebisa Tu akreditivebis formiT 
kreditis gacemis nebarTvebis gamouyenebel nawilebs. kreditis gacemis valdebulebebze sakredito 
riskTan dakavSirebiT, jgufma potenciurad SeiZleba izaralos mTliani gamouyenebeli 
valdebulebebis toli TanxiT, Tu amgvari gamouyenebeli Tanxebi aTvisebuli iqneboda. amasTan, 
zaralis savaraudo moculoba mTlian gamouyenebel valdebulebebze ufro mcirea, radgan ufro 
moklevadian valdebulebebTan SedarebiT ufro grZelvadiani valdebulebebi zogadad ufro 
maRali sakredito riskis matarebelia.    

kreditebTan dakavSirebuli dasafari valdebulebebi da Semdegia:  

aTas larSi 2017 2016
  
gacemuli finansuri garantiebi 30,979 13,761
gacemuli Sesrulebis garantiebi 26,669 14,374
auTvisebeli sakredito xazis valdebulebebi 50,477 34,932
akreditivebi - 76
  
minus: kreditebTan dakavSirebuli dasafari valdebulebebisa da 
Sesrulebis garantiebis rezervebi (364) (148)
  
  
sul kreditebTan dakavSirebuli dasafari valdebulebebi da 
Sesrulebis garantiebi, rezervebis gamoklebiT 107,761 62,995
  

auTvisebeli sakredito xazebis, akreditivebisa da garantiebis mTliani dasafari saxelSekrulebo 
Tanxa aucileblad ar asaxavs fulze momaval moTxovnebs, radgan am finansuri instrumentebis vada 
SeiZleba amoiwuros an Sewydes maTi dafinansebis gareSe.  kreditebTan dakavSirebuli dasafari 
valdebulebebisa valutebSi denominirebulia Semdegi saxiT: 
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aTas larSi  2017 2016
   
lari  63,415 36,514 

aSS dolari  41,966 23,669 

evro  2,744 2,921 

sxva  - 39 

    
sul  108,125 63,143 

   

 
Sesrulebis garantiebi. Sesrulebis garantiebi aris kontraqtebi, romlebic iTvaliswinebs 
zaralis anazRaurebas sxva mxaris mier saxelSekrulebo valdebulebis Seusruleblobis 
SemTxvevaSi. aseT kontraqtebiT sakredito riskis gadasvla ar xdeba. Sesrulebis garantiebis 
kontraqtebiT gaTvaliswinebuli riski aris imis SesaZlebloba, rom dazRveuli movlena (anu sxva 
mxaris mier saxelSekrulebo valdebulebis Seusruleblobis SemTxveva) dadgeba. is ZiriTadi 
riskebi, romelTa winaSec jgufi dgas, aris mniSvnelovani ryevebi aseTi kontraqtebiT 
gaTvaliswinebuli Tanxebis gadaxdis sixSiresa da sirTuleSi. jgufi iyenebs istoriul monacemebs 
da statistikur meTodebs amgvari Tanxebis gadaxdis doneebis prognozirebisTvis. moTxovnebis 
wayeneba unda moxdes kontraqtis vadis gasvlamde da moTxovnebis umravlesobis dakmayofileba 
xdeba mokle vadaSi. amiT jgufi aRwevs maRali donis sicxades mosalodneli Tanxebis gadaxdasTan 
da, Sesabamisad, samomavlo fulad nakadebTan dakavSirebiT.  

jgufi aseTi riskebis marTvas uzrunvelyofs amgvar produqtebze Tanxebis gadaxdis donis mudmivi 
monitoringiT; jgufs SeuZlia momavalSi daakoreqtiros Tavisi sakomisioebi moTxovnebis 
dakmayofilebis gamocdilebaSi momxdar raime cvlilebaze reagirebis mizniT. jgufs aqvs 
moTxovnis dakmayofilebis Sesaxeb ganacxadebis ganxilvis procedura, romelic sxva sakiTxebTan 
erTad iTvaliswinebs moTxovnebis ganxilvas da TaRliTuri an Seusabamo moTxovnebis 
dakmayofilebazee uaris Tqmas.  
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35  gauTvaliswinebeli xarjebi da nakisri valdebulebebi (gagrZeleba) 

Sesrulebis garantiebis riski da koncentracia gamoxatuli garantirebul TanxebSi Semdegia: 

aTas larSi  2017 2016 
    
mSenebloba  10,266 10,227 
vaWroba  1,653 1,692 
momsaxureba  2,081 979
sxva  12,669 1,476 

    

    

sul garantiis Tanxebi   26,669 14,374 

   

 

Sesrulebis garantiebisa da kreditebTan dakavSirebuli valdebulebebis rezervebis dinamika 
Semdegia: 

aTas larSi 2017 2016
    
sabalanso Tanxa 1-li ianvris mdgomareobiT   148 257 
    
zarali, daricxuli mogebaze an zaralze  788 657 

Ggamouyenebeli rezervis Tanxebis dabruneba   (570) (778)
    
zarali, daricxuli mogebaze an zaralze  686 734 

Ggamouyenebeli rezervis Tanxebis dabruneba  (706) (722)
    
    
sabalanso Tanxa 31 dekembris mdgomareobiT  346 148 
    

 



ss “bazisbankis jgufi” 
bankis individualuri da jgufis konsolidirebuli finansuri angariSgebis ganmartebiTi SeniSvnebi 

71 

35 gauTvaliswinebeli xarjebi da nakisri valdebulebebi (gagrZeleba) 

datvirTuli da SezRuduli aqtivebi.  jgufs aqcs aqtivebi, datvirTuli uzrunvelyofisaTvis Semdegi 
sabalanso RirebulebiT: 
 
 SeniSvna 2017 w. 31 dekemberi 2016 w. 31 dekemberi 

aTas larSi 

 
dagiravebuli 

aqtivebi

dakavSirebuli 
valdebuleba 

dagiravebuli 
aqtivebi 

dakavSirebuli 
valdebuleba 

       
obligaciebi 
amortizirebuli 
RirebulebiT  

 

39,416 30,000  44,443 41,011 
       

sul  39,416 30,000  44,443             41,011 
       

 
2017 wlis 31 dekembris mdgomareobiT SezRuduli fuladi balansi 130 aTass lari odenobiT (2016: 
132 aTasi lari) ganTavsebulia sabaraTe saerTaSoriso transaqciebis dasafaravad.  

savaldebulo fuladi balansi seb-Tan Seadgens 130,824 aTas lars (2016: 105,421 aTasi lari) 
warmoadgens savaldebulo rezervis depozitebs, romlebic bankis yoveldRiuri operaciebis 
dasafinanseblad ar gamoiyeneba, rogorc naCvenebia me-8 ganmartebiT SeniSvnaSi. 2017 wlis 31 
dekembris mdgomareobiT, ar yofila klientebze gacemuli sesxebi da avansebi uzrunvelyofis saxiT 
dagiravebuli (2016: 00).  

 

36 finansuri aqtivebisa da finansuri valdebulebebis urTierTCaTvla  

2017 wlis 31 dekembris da  2016 wlis 31 dekembris  mdgomareobiT ar aris warmoadgenili finansuri 
instrumentebi, romlebic eqvemdebareba urTierTCaTvlas, iZulebiT neto-Sesrulebas an analogiur 
SeTanxmebebs. 

 

37 samarTliani Rirebulebis informacia/mxileba 

samarTliani Rirebulebis ierarqiuli donis mixedviT samarTliani Rirebulebis Sefasebebis 
analizi tardeba Semdegi saxiT: (i) 1-li doneSi Sedis moqmed bazrebze identur aqtivebze an 
valdebulebebze kvotorebeuli (daukoreqtirebeli) fasebiT ganxorcielebuli Sefasebebi, (ii)  me-2 
donis Sefasebebi warmoadgens Sefasebis meTodebs, romlebic iyenebs an pirdapir (anu fasebi) an 
arapirdapir (anu fasebidan gamomdinare) dakvirvebad yvela mniSvnelovan monacems, da (iii) me-3 donis 
Sefasebebi is Sefasebebia, romlebic ar efuZneba dakvirvebad sabazro monacemebs (anu efuZneba 
daukvirvebad monacemebs). finansuri instrumentebis kategoriebis gansazRvrisas menejmenti iyenebs 
Sefasebas samarTliani Rirebulebis ierarqiis gamoyenebiT. Tu samarTliani Rirebulebis 
Sefasebisas gamoiyeneba iseTi dakvirvebadi monacemebi, romlebic mniSvnelovan koreqtirebas 
saWiroebs, amgvari Sefaseba me-3 donis Sefasebaa. Sefasebis monacemis mniSvneloba ganisazRvreba 
mTlianobaSi samarTliani Rirebulebis Sefasebis mixedviT.  

 (a) samarTliani Rirebulebis perioduli Sefasebebi 

aRricxvis standartebis mixedviT, samarTliani Rirebulebis perioduli Sefasebebi is Sefasebebia, 
romelTa ganxorcielebac savaldebulo an nebadarTulia yoveli saangariSo periodis bolos 
momzadebul finansuri mdgomareobis angariSSi. samarTliani Rirebulebis ierarqiaSi is done, 
romelsac samarTliani Rirebulebis perioduli Sefasebebi ganekuTvneba, Semdegia: 
 
 2017 wlis 31 dekemberi 2016 wlis 31 dekemberi 

ათას ლარში 
1-li 
done 

me-2 
done 

me-3 
done 

sul 1-li 
done 

me-2 
done  

me-3 
done 

sul 

arafinansuri aqtivebi         
- Senoba-nagebobebi  - - 18,961 18,961 - - 18,853 18,853 
         
mTliani aqtivebis samarTliani 
Rirebulebis perioduli 
Sefasebebi   - - 18,961 18,961 - - 18,853 18,853 
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(b) samarTliani Rirebulebis ერთჯერადი Sefasebebi  

gasayidad gankuTvnili გრძეკვადიანი aqtivebi fasdeba samarTliani RirebulebiT 2017 wlis 31 
dekembris mdgomareobiT. samarTliani Rirebuleba miekuTvneba me-3 donis Sefasebas samarTliani 
Rirebulebis ierarqiis mixedviT. samarTliani Rirebuleba Seadgens: 2,800 aTass lars.  

Sefasebis teqnika gamoyenebuli me-3 donis Sefasebas samarTliani Rirebulebis monacemebSi da am 
monacemebis SesaZlo cvlilebebTan dakavSirebuli mgrZnobiaroba 2017 wlis 31 dekembris da 2016 
wlis dekembris mdgomareobiT Semdegia: 

 
 

samarTliani 
Rirebuleba 31 

dekmebris 
mdgomareobiT 

   

Aათას ლარში 2017 2016 

Sefase
bis 

meTod
i 

gamoyeneb
uli 

monacemeb
i 

gamoyenebuli 
monacemebis diapazoni 
(Sewonili saSualo) 

ara finansuri aqtivebi      
- Senoba-nagebobebi 18,961 18,853 bazarz

e 
reali
zebadi 
aqtiveb

i 

fasi kv. m-
ze 

1,078-11,381 (3,764) 

-გრძეკვადიანი aqtivebi gasayidad 
gankuTvnili 

2,800  bazarz
e 

reali
zebadi 
aqtiveb

i 

fasi kv. m-
ze 

26-2,315 (489) 

mTliani aqtivebis samarTliani 
Rirebulebis perioduli Sefasebebi 
me-3 doneze 21,761 18,853
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38 samarTliani Rirebulebis informacia (gagrZeleba) 

(g) aqtivebi da pasivebi, romlebic samarTliani RirebulebiT ar fasdeba, magram romelTa samarTliani 
Rirebulebac deklarirdeba 

samarTliani Rirebulebis analizi ierarqiebis doneebis mixedviT da aqtivebis sabalanso 
Rirebuleba: ar Sefasebuli samarTliani RirebulebiT Semdegia:  

 
 2017 wlis 31 dekemberi 2016 wlis 31 dekemberi 

 
ათას ლარში 

1-li 
done 

me-2 
done 

me-3 
done 

sabalans
o 

Rirebule
ba 

1-li 
done  

me-2 
done  

me-3 
done 

sabalanso 
Rirebuleb

a 

aqtivebi         
fuli da fuladi ekvivalentebi          
- xelze arsebuli fuli 30,341 - - 30,341 23,498 - - 23,498
- fulis naSTebi seb-Si - 27,903 - 27,903 - 9,142 - 9,142
-sakorespodento angariSebi da 
erTdRiani depozitebi 

- 81,333 - 81,333 - 38,546 - 38,546

- sxva bankebSi ganTavsebuli depozitebi 
sam Tveze naklebi dafarvis periodiT  

- - - - - 2,500 - 2,500

sxva bankebisgan misaRebi   
-sxva bankebSi ganTavsebuli mokle-
vadiani depozitebi sam Tveze meti 
dafarvis periodiT 

- 15,094 - 15,094 - - - -

savaldebulo min. rezervebi seb-Si - 130,824 - 130,824 - 105,421 - 105,421
klientebze gacemuli sesxebi da avansebi - -  
- iuridiul pirebze gacemuli sesxebi  - - 594,712 604,695 - - 441,009 466,464
- samomxmareblo sesxebi - - 51,497 49,140 - - 34,515 35,355
- ipoTekuri sesxebi - - 110,060 99,049 - - 85,442 87,905
- sakredito baraTebi - - 4,991 4,990 - - 4,569 4,565
obligaciebi amortizirebuli 
RirebulebiT 

  

saq mTavrobis saxazino obligaciebi 88,721 87,747  86,096 85,229
saq mTavrobis saxazino Tamasuqebi - 56,103 - 56,156 - 38,728 - 38,749
korporatiuli obligaciebi - - - - - 4,549 - 4,463
sxva finansuri aqtivebi - 1,429 - 1,429 - 651 - 651
arafinansuri aqtivebi   
sainvesticio qoneba, TviTRirebulebiT - - 1,636 1,078 - - 1,828 1,283 
   
   
sul 30,341 401,407 762,896 1,189,779 23,498 285,633 567,363 903,771
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38 samarTliani Rirebulebis informacia (gagrZeleba) 

samarTliani Rirebulebis analizi ierarqiebis doneebis mixedviT da valdebulebebis sabalanso 
Rirebuleba: ar Sefasebuli samarTliani RirebulebiT Semdegia: 

 2017 wlis 31 dekemberi 2016 wlis 31 dekemberi 

 
ათას ლარში 

1-li 
done 

me-2 
done 

me-3 
done 

sabalans
o 

Rirebule
ba 

1-li 
done  

me-2 
done  

me-3 
done 

sabalanso 
Rirebuleb

a 

         
finansuri valdebulebebi         
sxva bankebSi ganTavsebuli saxsrebi         
-sakorespodento angariSebi da 
erTdRiani depozitebi - 1 - 1 - 556 - 556 

-sxva bankebis moklevadiani depozitebi - 29,963 - 29,963 - 23,092 - 23,092 
-seb-Tan moklevadiani sesxebi - 30,018 - 30,018 - 41,011 - 41,011 
klientTa angariSebi         
- saxelmwifo da sajaro organizaciebis 
mimdinare / angariSsworebis angariSebi - 151,577 - 151,577 - 66,792 - 66,792

- saxelmwifo da sajaro organizaciebis 
vadiani depozitebi - - 14,387 13,638 - - 53,160 50,929

- sxva iuridiuli pirebis mimdinare / 
angariSsworebis angariSebi - 136,051 - 136,051 - 90,957 - 90,957

- sxva iuridiuli pirebis vadiani 
depozitebi - - 187,130 171,321 - - 201,853 202,233

- fizikur pirTa mimdinare / 
moTxovnamde angariSebi - 93,866 - 93,866 - 78,303 - 78,303

- fizikur pirTa vadiani depozitebi - - 128,551 111,367 - - 73,929 73,056
bankebidan da sxva finansuri 
institutebidan nasesxebi saxsrebi         

- saerTaSoriso finansuri 
institutebidan nasesxebi saxsrebi - 296,617 - 270,270 - 118,738 - 121,510

- mTavrobidan nasesxebi saxsrebi  - 10 - 10 - 20 - 20
sxva finansuri valdebulebebi  - 7,673 - 7,673 - 2,521 - 2,521
         
sul - 745,7760 330,068 1,015,755 - 421,990 328,942 750,980
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38 samarTliani Rirebulebis informacia (gagrZeleba) 

samarTliani Rirebulebis ierarqiis me-2 da me-3 doneebSi samarTliani Rirebulebebis gaangariSeba 

ganxorcielda diskontirebuli fuladi nakadebis Sefasebis meTodiT. იმ ცვლადი საპროცენტო 
ganakveTis mqone instrumentebis samarTliani Rirebulebis gaangariSeba, romlebic moqmed bazarze 
kvotirebuli araa, xorcieldeba maTi sabalanso RirebulebiT. arakvotirebuli fiqsirebuli 
saprocento ganakveTis mqone instrumentebis samarTliani Rirebulebis gaangariSeba ganxorcielda 
momavalSi savaraudod misaRebi fuladi nakadebis safuZvelze, romlebic diskontirebulia msgavsi 
sakredito riskisa da darCenili dafarvis vadis mqone axali instrumentebis mimdinare saprocento 

ganakveTით. 

valdebulebebis diskontireba ganxorcielda jgufis sakuTari mzardi sasesxo ganakveTis 
gamoyenebiT. moTxovnamde valdebulebebis diskontireba ganxorcielda im pirvelive dRidan, roca 
jgufs SeiZleeba moeTxovos Tanxis gadaxda.  

38 finansuri instrumentebis warmodgena Sefasebis kategoriis mixedviT 

Sefasebis mizniT, bass 39-Si (“finansuri instrumentebi: Sefasebis aRiareba”), finansuri aqtivebi 
dayofilia Semdeg kategoriebad: (a) sesxebi da debitoruli davalianebebi; (b) sarealizaciod 
xelmisawvdomi finansuri aqtivebi; (g) dafarvamde dakavebuli finansuri aqtivebi da (d) mogeba-
zaralSi samarTliani RirebulebiT asaxuli finansuri aqtivebi (“FVTPL”). mogeba-zaralSi 
samarTliani RirebulebiT asaxuli finansuri aqtivebi iyofa or qvekategoriad: (i) sawyisi 
aRiarebisas amgvarad aRniSnuli aqtivebi da (ii) aqtivebi, romlebic klasificirebulia, rogorc 
savaWrod gankuTvnili. garda amisa, finansuri ijaridan misaRebi saxsrebi calke kategorias 
ganekuTvneba. jgufis yvela finansuri aqtivi Sedis sesxebisa da debitoruli davalianebebis 
kategoriaSi garda finansuri warmoebulebisa. warmoebulebis garda, jgufis yvela finansuri 
valdebuleba aRricxulia amortizirebuli RirebulebiT. warmoebulebi samarTlian Rirebulebas 
miekuTvneba mogeba-zaralis Sefasebis kategoriis meSveobiT. sarealizaciod xelmisawvdomi 
sainvesticio fasiani qaRaldebi miekuTvneba sarealizaciod xelmisawvdom Sefasebis kategorias.    
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39 garigebebi dakavSirebul mxareebTan 

zogadad, mxareebi dakavSirebulad ganixilebian, Tu isini saerTo kontrolis qveS arian an erT 
mxares aqvs meoris kontrolis SesaZlebloba an erT mxares SeuZlia mniSvnelovani gavlena iqonios 
meore mxaris finansur Tu saoperacio gadawyvetilebebze. savaraudo dakavSirebuli mxaris 
urTierTobis ganxilvisas, yuradReba eqceva urTierTobis Sinaarss da ara ubralod iuridiul 
formas.  

individualuri angariSis finansuri poziciebSi mocemuli investiciebi Svilobil kompaniebSi exeba 
Sps “bazis aqtivebis marTvis holdings”, ss hualing dazRvevas da ss bi eiC el lizings. 

aTas larSi ZiriTadi saqmianoba 2017 2016 

    
Sps “bazis aqtivebis marTvis holdingi” aqtivebis marTva 3,797 3,796

ss “hualing dazRveva” sadazRvevo 4,300 -

Ss bi eiC elL lizingi” lizingi - -
 8,097 3,796
 

dakavSirebul mxareebTan sanaSTo balansebi 2017 wlis 31 dekembris mdgomareobiT: 

aTas larSi 

Tavdapirveli
aqcionerebi

sxva 
aqcionerebi

uSualo 
Svilobil
i kompania 

sameTvaly
ureo 
sabWo 

direqtor
ati  

saerTo 
kontro
lis 
qveS 

arsebul
i 

kompanie
bi 

     
klientebze gacemuli sesxebisa da 
avansebis jamuri Tanxa 
(saxelSekrulebo saprocento 
ganakveTi: 4%-24%) - - - - 959 36,424

klientebze gacemuli sesxebisa da 
avansebis gaufasurebis rezervi 31 
dekembrisaTvis - - - - (6) -

klientTa angariSebi 
(saxelSekrulebo saprocento 
ganakveTi: 0%-12,25%) 363 1,007 6,757 1,034 1, 458 85,837

    

 
dakavSirebul kompaniebze gacemuli sesxebi mTlianad aris uzrunvelyofili depozitebiT. 
qvemoT warmodgenilia dakavSirebul mxareebTan Semosavlisa da xarjis punqtebi 2017 wlisTvis: 

 

aTas larSi 

Tavdapirveli 
aqcionerebi 

sxva 
aqcionereb

i 

uSualo 
Svilobil
i kompania

sameTvaly
ureo 
sabWo 

direqto
rati  

saerTo 
kontrolis 

qveS arsebuli 
kompaniebi

 
saprocento Semosavali 4 - - - 56 910
saprocento xarji  (25) (28) (205) (47) (128) (2,044)
(rezervis formireba)/sesxis 
gaufasurebis amoReba  - - - - (1) 245

ucxouri valutiთ ვაჭროbidan  

miRebuli mogeba, zaraliს 

გამოკლებით 9 - 1 1 4 603
ucxour valutaSi konvertaciidan  
miRebuli mogeba, zaralis 
gamoklebiT - (23) (75) 14 (4) 1,087

administraciuli da sxva 
saoperacio xarjebi - - - - - (71)
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39 garigebebi dakavSirebul mxareebTan (gagrZeleba) 

2017 wlis 31 dekembris mdgomareobiT, dakavSirebul mxareebTan arsebuli sxva uflebebi da 
valdebulebebi Semdegia: 

aTas larSi 

Tavdapirveli 
aqcionerebi

sameTvalyureo 
sabWo 

direqtorati saerTo kontrolis 
qveS arsebuli 

kompaniebi

     
jgufis mier gacemuli Sesrulebis 
garantiebi wlis bolos - - - 452
ჯგუფის მიერ გაცემული ფინანსური 
გარანტიები წლის ბოლოს - - - 1,553
auTvisebeli sakredito xazis 
valdebulebebi 98 38 288 -
   

2017 wlis ganmavlobaSi dakavSirebul mxareebze gacemuli da dakavSirebuli mxareebis mier 
dafaruli mTliani Tanxa: 

aTas larSi 

uSualo 
mSobeli 
kompaniebi 

sameTvalyureo 
sabWo 

direqtorati saerTo 
kontrolis qveS 

arsebuli 
kompaniebi

  
wlis ganmavlobaSi dakavSirebul mxareebze 
gacemuli Tanxa 275 - 621 45,654
wlis ganmavlobaSi dakavSirebuli mxareebis 
mier dafaruli Tanxa (733 - (453) (12,723)
     

 
2016 wlis 31 dekembris mdgomareobiT, dakavSirebul mxareebTan dasafari balansebi Semdegia:  

aTas larSi 

uSualo mSobeli 
kompaniebi

sameTvalyureo 
sabWo 

direqtorati saerTo kontrolis 
qveS arsebuli 

kompaniebi

     
klientebze gacemuli sesxebisa da 
avansebis jamuri Tanxa 
(saxelSekrulebo saprocento 
ganakveTi: 6%-24%) 14 - 657 -

klientebze gacemuli sesxebisa da 
avansebis gaufasurebis rezervi - - (8) -

klientTa angariSebi (saxelSekrulebo 
saprocento ganakveTi: 0%-12%) 5,584 992 1,478 18,536

   

 
qvemoT warmodgenilia dakavSirebul mxareebTan Semosavlisa da xarjis punqtebi 2016 wlisTvis: 
 

aTas larSi 

uSualo mSobeli 
kompaniebi

sameTvalyureo 
sabWo 

direqtora
ti  

saerTo kontrolis 
qveS arsebuli 

kompaniebi
     
saprocento Semosavali 3 21 67 132
saprocento xarji  (150) (34) (69) (1,804)
(rezervis formireba) sesxis 
gaufasurebis amoReba  - - 8 253

ucxouri valutiT vaWrobidan 
miRebuli mogeba zaralis 
gamoklebiT 7 - - 572

uxcxour valutaSi gadayvaniT 
miRebuli mogeba zaralis 
gamoklebiT (723) (99) (39) 1,974

sakomisio Semosavali - - 1 -
administraciuli da sxva saoperacio 
xarjebi - - (1) (30)
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39 garigebebi dakavSirebul mxareebTan (gagrZeleba) 

2016 wlis 31 dekembris mdgomareobiT, dakavSirebul mxareebTan arsebuli sxva uflebebi da 
valdebulebebi Semdegia: 

aTas larSi 

uSualo 
mSobeli 
kompaniebi 

sameTvalyureo 
sabWo 

direqtorati  saerTo 
kontrolis 
qveS arsebuli 
kompaniebi

     
jgufis mier wlis bolos Sesrulebis 
garantiebi 

 
- - - 5,891 

jgufis mier wlis bolos ფინანსური 
garantiebi 

 
- - - 6,427 

auTvisebeli sakredito xazis 
valdebulebebi 

 
72 26 306 - 

2016 wlis ganmavlobaSi dakavSirebul mxareebze gacemuli da dakavSirebuli mxareebis mier 
dafaruli mTliani Tanxa: 

aTas larSi 

uSualo 
mSobeli 
kompaniebi 

სამეთვალყურეო 

საბჭო 

დირექტორატი

  
wlis ganmavlobaSi dakavSirebul mxareebze gacemuli 
Tanxa 493 1,563 

  
1,966 

wlis ganmavlobaSi dakavSirebuli mxareebis mier 
dafaruli Tanxa (472) 

 
(1,586) 

 
(1,583) 

  

 
sameTvalyureo sabWos wevrTa Sromis anazRaureba: 
 

 2017 2016 

aTas larSi 
xarji daricxuli 

valdebuleba
xarji daricxuli 

valdebuleba
    
moklevadiani anazRaureba:  
- xelfasebi 173 - 150 -
  

sul 173 - 150 -

 
direqtoratis wevrTa Sromis anazRaureba: 

 

 2017 2016 

aTas larSi 
xarji daricxuli 

valdebuleba
xarji daricxuli 

valdebuleba

  
moklevadiani anazRaureba:     

- xelfasebi 837 - 730 26
- moklevadiani premiebi 905 780 815 684
  
aqciebze dafuZnebuli gadaxdebi  
-wilobrivi aqciebze dafuZnebuli 
gadaxdebi 463 - 624 -
sul 2,205 780 2,169 684

 
moklevadiani premiebis gadaxdis vada dgeba Tormeti Tvis vadaSi im periodis dasrulebis Semdeg, 
romelSic menejmentma ganaxorciela Sesabamisi momsaxureba. 



qeTevan wamebulis gamz., 1 
0103 Tbilisi 

tel.: (995 32) 2 922 922
www. basisbank.ge

wliuri angariSi

2017
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